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Seit 1996 informiert die telekom im rahmen der corporate-
responsibility(cr)-berichterstattung die interessierte öffentlichkeit 
über ihre ziele, entsprechende aktivitäten und erreichte fortschritte in 
ökonomischen, ökologischen und gesellschaftlichen bereichen.
den titel „Wir leben Verantwortung.“ verwenden wir zum fünften mal in 
folge, da er ausdruck für ein dauerhaftes bekenntnis zu cr bei der 
telekom ist. Wir möchten als verantwortungsvolles unternehmen eine 
führende rolle in unserer branche einnehmen. hierbei dient uns der 
cr-bericht als zentrales Kommunikationsmedium: Wir legen unseren 
internen als auch externen anspruchsgruppen offen, welche fort-
schritte wir zwischen märz 2012 und februar 2013 auf diesem Weg 
erreicht haben und welche ziele wir uns für die zukunft setzen.

weitere Quellen zu cr-relevanten inhalten.
neben dem vorliegenden cr-online-bericht 2012 stellen wir unter 
anderem im geschäftsbericht, im Personalbericht und im datenschutz-
bericht informationen zur übernahme gesellschaftlicher Verantwortung 
zur Verfügung. unter der überschrift „Verantwortung“ berichten wir im 
internet-auftritt des telekom Konzerns über dessen aktuelle aktivitäten 
im zusammenhang mit cr. die internationalen landesgesellschaften 
geben auf ihren internet-Portalen und in eigenen Publikationen aus-
kunft über ihr cr-engagement.

um die Komplexität unserer berichterstattung zu reduzieren, sind an 
vielen Stellen Verlinkungen mit anderen internen und externen Websites 
gesetzt. So sind die informationsangebote der landesgesellschaften 
beispielsweise über deren jeweilige Profilseiten im cr-bericht 2012 
zugänglich.

Berichtszeitraum, GeltunGsBereich und zielGruppen.
als Konzernbericht schließt der cr-bericht 2012 viele landesgesell-
schaften ein, an denen die telekom mehrheitlich beteiligt ist. abwei-
chungen sind entsprechend gekennzeichnet. der vorliegende bericht 
knüpft an den cr-bericht 2011 an. der berichtszeitraum der inhaltli-
chen themen erstreckt sich vom 1. märz 2012 bis zum 28. februar 
2013. alle quantitativen daten und Kennzahlen beziehen sich auf das 
Kalenderjahr 2012. abweichungen sind entsprechend gekennzeichnet. 
mit dem vorliegenden cr-bericht wenden wir uns an unsere Stakehol-
der. dazu gehören analysten und investoren, cr-ranking- und rating-
agenturen sowie nichtregierungsorganisationen, aber auch alle übrigen 
interessengruppen, wie beispielsweise Kunden, beschäftigte, Vertreter 
aus Wissenschaft, forschung, bildung oder Politik.

im rückBlick: cr-BerichterstattunG der 
deutschen telekom.
bereits seit 1996 berichtet die deutsche telekom in verschiedenen Pub-
likationen über ihre nachhaltigkeitsaktivitäten. Von 2003 bis einschließ-
lich 2006 veröffentlichten wir jedes Jahr einen kombinierten Personal- 
und nachhaltigkeitsbericht. mit einem zwischenbericht im Jahr 2007 
schufen wir den übergang zur heutigen cr-berichterstattung. Seit 2008 
legt der telekom Konzern jährlich einen ausführlichen cr-bericht vor. 
auf diese Weise können wir das informationsbedürfnis unserer Stake-
holder an ökonomischen, ökologischen und sozialen fragestellungen 
noch besser befriedigen.

online-BerichterstattunG seit 2010.
um den gestiegenen anforderungen und veränderten nutzungsge-
wohnheiten unserer Stakeholder gerecht zu werden, veröffentlichen wir 
unseren cr-bericht seit dem berichtsjahr 2010/2011 ausschließlich im 
internet. der cr-online-bericht 2012 ist seit dem 19. Juni 2013 in deut-
scher und englischer Sprache verfügbar. bereits auf der Startseite 
ermöglichen wir auch cr-unkundigen lesern durch speziell aufberei-
tete inhalte einen guten einstieg in den bericht. Service-funktionen wie 
der download-bereich, Such- und dialogfunktionen sowie interaktive 
Kennzahlendarstellungen erleichtern die individuelle nutzung. über das 
element „mehr erfahren“ können zu vielen themen hintergrundinforma-
tionen, die über die darstellung der aktuellen fortschritte hinausgehen, 
aufgerufen werden.

Parallel zum vorliegenden online-bericht haben wir auch in diesem Jahr 
ein e-Paper mit einer zusammenfassung ausgewählter fortschritte im 
berichtszeitraum herausgegeben. es trägt den titel „Wir leben Verant-
wortung. corporate responsibility 2012 im überblick.“. die landesge-
sellschaften können die Publikation mithilfe eines online-tools um ihre 
individuellen cr-aktivitäten erweitern und so für ihre eigene cr-Kom-
munikation nutzen.

der nächste cr-bericht wird im zweiten Quartal 2014 erscheinen.

cr-app „We care“.
ergänzend zum online-cr-bericht der telekom veröffentlichten wir 
2012 die cr-applikation „We care“. Sie steht für die Smartphone-
betriebssysteme android und apple ioS sowie tablets zum kostenlosen 
download bereit. diese innovative darstellung unseres cr-engage-
ments führt in die große bandbreite des themas ein – einfach und spie-
lerisch, aber auch selbstkritisch. einige inhalte aus dem cr-bericht sind 
ergänzend in einer eigenen rubrik in die app integriert und werden 
jährlich aktualisiert. mit „We care“ wollen wir eine breite zielgruppe für 
das thema unternehmerische Verantwortung begeistern und zum mit-
machen anregen.

Über diesen bericht

Über diesen beriCht.
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ausWahl der zentralen themen für den 
cr-Bericht 2012.
zur auswahl der zentralen berichtsthemen führten wir im ersten Quartal 
2013 einen mehrstufigen materiality- beziehungsweise Wesentlichkeits-
prozess durch. dieser ist fester bestandteil unserer jährlichen cr-
berichterstattung. er ist ein instrument, um jene themen zu identifizie-
ren, die für unsere internen und externen Stakeholder von größter rele-
vanz sind.

struktur des vorlieGenden online-Berichts.
der cr-online-bericht 2012 ist als fortschrittsbericht konzipiert, in dem 
der fokus auf den wesentlichen entwicklungen im berichtszeitraum 
liegt. über die navigationsleiste gelangt der leser zu den sechs zentra-
len Kapiteln des berichts:

 netze
 Kunden
 gesellschaft
 beschäftigte
 lieferanten
 Klima & umwelt

ergänzt werden die genannten sechs Kapitel durch drei weitere:

 im Kapitel „Strategie & management“ werden die Steuerung der 
cr-Prozesse und die konzernweite Verankerung der cr-Strategie 
der telekom dargestellt.

 ein großteil der landesgesellschaften, deren cr-aktivitäten in 
diesem bericht beschrieben sind, wird auf Profilseiten dargestellt. 
diese sind als unterseiten des menüpunkts „landesgesellschaften“ 
zu finden.

 im Kapitel „Kennzahlen“ geben konsolidierte und kommentierte 
Kennzahlen aufschluss über unsere fortschritte in den vergange-
nen Jahren.

BetrieBsWirtschaftliche prüfunG.
ausgewählte Kennzahlen des cr-berichts 2012 aus deutschland sowie 
von den landesgesellschaften t-ht hrvatski telekom (Kroatien), mag-
yar telekom (ungarn), ote und cosmote (griechenland) sowie t-mobile 
uSa wurden durch die Wirtschaftsprüfungsgesellschaft Pricewater-
housecoopers (Pwc) einer betriebswirtschaftlichen Prüfung unter-
zogen.

geprüft wurden außerdem folgende Kapitel:

 Strategie & management
 lieferanten
 Kennzahlen

 eine bescheinigung über die betriebswirtschaftliche Prüfung befindet 
sich unter dem menüpunkt Prüfbescheinigung.

alle geprüften inhalte dieses berichts sind mit  gekennzeichnet und 
haben unverändert bestand bis zur Veröffentlichung des nächsten cr-
berichts. einzelne textabschnitte, die bereits gegenstand der betriebs-
wirtschaftlichen Prüfung des geschäftsberichts 2012 waren, sind eben-
falls entsprechend gekennzeichnet.

umsetzunG internationaler reportinG-standards.
der cr-bericht 2012 der telekom erfüllt die geltenden leitlinien (g3) 
der global reporting initiative (gri) in vollem umfang. dies gilt auch 
für das auf unternehmen der telekommunikationsbranche anzuwen-
dende „gri Sector Supplement der telekommunikationsbranche“ 
in seiner Pilotversion aus dem Jahr 2003. die übereinstimmung mit 
beiden anforderungskatalogen wurde von der gri geprüft, die hierfür 
das höchste application level „a+“ vergab.

der vorliegende cr-bericht 2012 dient auch als fortschrittsbericht 
(communication on Progress – coP ) der telekom im rahmen des 
global compact  der Vereinten nationen. einen überblick über kon-
krete maßnahmen zur Verwirklichung der global-compact-Prinzipien 
bietet der global-compact-fortschrittsbericht.
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sehr Geehrte damen und herren,

die deutsche telekom bekennt sich zu ihrer gesellschaftlichen und 
ökologischen Verantwortung. Seit Jahren legen wir deshalb unsere 
„corporate responsibility“-aktivitäten offen – umfassend und transpa-
rent. übrigens auch ohne eine gesetzliche berichtspflicht, wie sie der-
zeit auf eu-ebene vorbereitet wird.

Verantwortung zeigen wir, wie dieser bericht eindrucksvoll belegt, in 
vielen bereichen. auf zwei will ich aufgrund ihrer besonderen bedeu-
tung für die gesellschaft, aber auch für uns als unternehmen, aus-
führlicher eingehen: Klimaschutz und zugang zu schnellen netzen.

Wer über Klimaschutz spricht, denkt vielleicht nicht als erstes an 
informations- und telekommunikationstechnologie (iKt). dabei tragen 
digitale lebens- und arbeitswelten maßgeblich zu einer klimascho-
nenden gesellschaft bei. die 2012 in doha vorgestellte Smarter-
2020-Studie, an der die telekom maßgeblich mitgewirkt hat, beziffert 
das einsparpotenzial von iKt auf 16,5 Prozent aller co

2
-emissionen 

weltweit – rund das zehnfache der gesamten treibhausgasemissionen 
in deutschland.

um dieses Potenzial zu heben, entwickeln wir innovative anwendungen 
und technologien, die unsere Kunden dabei unterstützen, ihren „co

2
-

fußabdruck“ zu verkleinern. mit Videokonferenzen, um nur ein sehr 
kleines beispiel zu nennen, machen wir heute so manche geschäfts-
reise unserer Kunden überflüssig. mit intelligentem energiemanage-
ment helfen wir beim Stromsparen.

gleichzeitig verfolgen wir selbst ambitionierte Klimaschutzziele. hierzu 
stellen wir unter anderem unsere netze auf das energiesparende inter-
net-Protokoll um, leiten einen generationswechsel in der mobilfunk-
technik ein und verbessern die effizienzwerte unserer rechenzentren. 
zeichen setzen wir auch im bereich der mobilität, beispielsweise bei 
unserer firmenflotte. So haben wir den durchschnittlichen co

2
-ausstoß 

aller Pkw-neuwagen der telekom in deutschland von 125 g/km im Jahr 
2011 auf derzeit 120 g/km gesenkt. damit haben wir schon heute die in 
den Klimaschutzzielen der europäischen union bis 2015 angestrebten 
grenzwerte erreicht.

unser engagement für das Klima betrachten wir nicht isoliert, sondern 
als zentralen teil einer umfassenden Strategie. mit ihr orientieren wir 
uns konsequent an den Prinzipien des global compact der Vereinten 
nationen, zu denen wir uns seit dessen gründungsjahr 2000 offiziell 
bekennen. zugleich konzentrieren wir uns auf jene handlungsfelder, in 
denen wir zur nachhaltigen entwicklung unserer gesellschaft am mei-
sten beitragen können. hierzu gehören neben dem Klimaschutz „Ver-
netztes leben und arbeiten“ sowie „chancengleiche teilhabe an der 

informations- und Wissensgesellschaft“.

Voraussetzung für diese bereiche ist eine möglichst flächendeckende 
Versorgung der bevölkerung mit schnellen netzzugängen auf basis 
innovativer, energieeffizienter technologien – für mehr nachhaltige 
dienstleistungen und Produkte. um diese zu gewährleisten, steigern 
wir unsere investitionen in den ausbau moderner breitbandnetze – 
auch gegen den markttrend – immer weiter. die Summe wird in den 
kommenden drei Jahren fast 30 milliarden euro erreichen.

mit unserem neuen leitbild „deutsche telekom – meine erste Wahl für 
vernetztes leben und arbeiten.“ stellen wir künftig auch das Kundener-
lebnis noch stärker in den mittelpunkt unserer arbeit. Wir wollen unsere 
Kunden nicht nur transparent informieren, sondern auch dialogbereit 
sein. Wir hören zu. und zwar nicht nur bei der diskussion über neue 
geräte und technologien, sondern gerade auch bei gesellschaftlichen 
fragen.
aber überzeugen Sie sich selbst. ziehen Sie mit uns bilanz über unsere 
anstrengungen für Klimaschutz, nachhaltige lebens- und arbeits-
welten, internet-Sicherheit und gesellschaftlichen zusammenhalt.

ich wünsche ihnen eine informative und inspirierende lektüre!

ihr rené obermann

Über diesen bericht
Statement deS VorStandSVorSitzenden

statement des 
VorstandsVorsitzenden
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sehr Geehrte damen und herren,

überall auf der Welt eröffnet die dynamik der märkte neue geschäfts-
chancen. der technologische Wandel und die zunehmende individuali-
sierung der lebensformen führen zu neuen Kundenbedürfnissen – ste-
tige Veränderung wird zur einzigen Konstante.

die telekom muss für diese herausforderung adäquate lösungen fin-
den und dabei selbst die Veränderungsprozesse mitgestalten. die Per-
sonalarbeit leistet dabei einen wichtigen beitrag. ihr auftrag verlagert 
sich – von der Veränderung unserer Kultur hin zur unterstützung einer 
Veränderungskultur. Wir schaffen rahmenbedingungen, die unsere mit-
arbeiter inspirieren und motivieren, ihnen freiräume bieten und es 
ihnen ermöglichen, ihre individuellen fähigkeiten weiterzuentwickeln. 
Wir fördern ein Klima, in dem menschen stetige Veränderung als 
chance und nicht als bedrohung erleben – und den mut haben, Verant-
wortung für den unternehmenserfolg zu übernehmen. zugleich behal-
ten wir auch die langfristigen herausforderungen fest im blick und 
machen den Konzern deutsche telekom zu einer treibenden Kraft bei 
der nachhaltigen entwicklung von umwelt, gesellschaft und Wirtschaft.

mit der anfang 2013 verabschiedeten neuen human-resources(hr)-
Strategie tragen wir diesen anforderungen rechnung. unter dem leit-
bild „hr beschleunigt den erfolg des unternehmens und der mitarbei-
ter“ leisten wir einen großen beitrag, damit unsere mitarbeiter und orga-
nisationseinheiten ihr bestes für den erfolg unseres unternehmens in 
einem sich immer verändernden umfeld geben können. eine wichtige 
Säule in der umsetzung der neuen hr-Strategie war die gründung der 
einheit „group transformational change & corporate responsibility“. 
deren aufgabe ist es, die unternehmenskultur mit Schwerpunkt auf den 
themen innovation, transformation, unternehmertum sowie gesell-
schaftliche Verantwortung weiterzuentwickeln. durch die Verzahnung 
dieser themen stärken wir das eigenverantwortliche denken und han-
deln unserer mitarbeiter.

das Verantwortungsbewusstsein unserer mitarbeiter spiegelt sich schon 
heute in ihrem hohen engagement für ihr umfeld wider: Sie unterstüt-
zen Kindergärten oder Schulen, geben internet- und handy-trainings für 
Senioren oder engagieren sich für die umwelt. ein hervorragendes bei-
spiel für das engagement unserer beschäftigten ist der auszubilden-
denwettbewerb „Verantwortung gewinnt“, an dem sich in diesem Jahr 
700 azubis und dual Studierende mit über 80 sozialen und ökolo-
gischen Projekten beteiligten. die fülle und die Qualität der diesjäh-
rigen beiträge beweist: unsere azubis und die dual Studierenden 
haben nicht nur ihr berufliches fortkommen im blick. Von ihrem enthu-
siasmus und ihrer Kreativität profitiert das gesamte unternehmen.

als Personalvorstand richte ich mein augenmerk aber auch darauf, 
dass über unsere unternehmensgrenzen hinaus die einhaltung von 
fairen arbeitsbedingungen und grundsätzlicher menschenrechte 
gewährleistet wird. bereits 2003 haben wir konzernweit gültige sozial-
gesellschaftliche Werte und Prinzipien in unserer Sozialcharta verab-
schiedet. mit ihr wurde die einhaltung von international anerkannten 
Sozialstandards – insbesondere auch als anforderung an unsere 
geschäftspartner – festgeschrieben. mit unserer Strategie zur umset-
zung der nachhaltigkeit im einkauf verfolgen wir das ziel, die einhal-
tung unserer definierten sozialen und ökologischen mindeststandards 
in unserer lieferkette sicherzustellen. So befragen wir im Vorfeld einer 
geschäftsbeziehung lieferanten bezüglich ihres commitments und 
engagements in nachhaltigkeitsthemen. bei bedarf fordern wir im wei-
teren Verlauf der geschäftsbeziehung zusätzliche informationen über 
dezidierte Selbstauskünfte ein. zur überprüfung unserer nachhaltig-
keitsanforderungen führen wir regelmäßige Kontrollen über sogenannte 
Social audits bei unseren lieferanten vor ort durch. dabei arbeiten wir 
partnerschaftlich und vertrauensvoll mit unseren lieferanten zusammen 
und bieten bei bedarf entsprechende unterstützung an. bei unstimmig-
keiten greift ein mehrstufiger eskalationsprozess . hierbei ist die pri-
märe zielsetzung, im Schulterschluss mit unseren lieferanten lösungen 
gemäß unseren nachhaltigkeitsstandards zu entwickeln.

„Wir leben Verantwortung.“ – so lautet nicht nur der titel unseres cr-
berichts. „Wir leben Verantwortung.“ ist für uns vielmehr ausdruck eines 
umfassenden cr-Verständnisses, das kurzfristige ziele überdauert und 
alle beschäftigten der deutschen telekom mit einschließt.

marion Schick

statement des personalVorstands.

Über diesen bericht
Statement deS PerSonalVorStandS
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mit rund 132 millionen mobilfunk-Kunden, 32 millionen festnetz- und 
knapp 17 millionen breitband-anschlüssen in rund 50 ländern zählt die 
deutsche telekom zu den weltweit führenden integrierten telekommu-
nikationsunternehmen. Privatkunden sowie groß- und geschäftskun-
den bieten wir ein breites Portfolio an Produkten und diensten in den 
bereichen festnetz/breitband, mobilfunk, internet und internet-tV 
sowie weitere innovative lösungen für vernetztes leben und arbeiten. 
im geschäftsjahr 2012 haben wir mit weltweit rund 230 000 mitarbei-
tern einen umsatz in höhe von 58,2 milliarden euro erwirtschaftet.
der Konzern bekennt sich ausdrücklich zu seiner unternehmerischen 
Verantwortung und legt seinem geschäftlichen handeln sowohl wirt-
schaftliche als auch soziale und ökologische Kriterien zugrunde. im ein-
klang mit dem ziel, internationaler marktführer für vernetztes leben und 
arbeiten zu werden, haben wir uns vorgenommen, eine Vorreiterrolle im 
bereich corporate responsibility (cr) zu übernehmen.

konzernstruktur und operative seGmente.
die organisations- und managementstruktur der telekom umfasst die 
operativen Segmente deutschland, europa, uSa, das Systemgeschäft 
sowie den bereich Konzernzentrale & Shared Services .

 deutschland: das operative Segment deutschland umfasst sämtli-
che aktivitäten des festnetz- und mobilfunk-geschäfts in deutsch-
land. darüber hinaus erbringt es telekommunikationsvorleistungen 
für andere operative Segmente im Konzern. die anhaltende nach-
frage nach breitbandprodukten in festnetz und mobilfunk hat hier 
zu einem umsatzwachstum geführt. durch fokussierung auf Wert-
haltigkeit im festnetz konnten wir uns unter den gegebenen regula-
torischen und ökonomischen rahmenbedingungen gut im markt 
behaupten. trotz des starken Wettbewerbs verzeichneten wir im 
mobilfunk eine positive Kundenentwicklung. der umsatz des opera-
tiven Segments lag im Jahr 2012 um 2 Prozent unter dem Vorjahres-
wert; der umsatzrückgang fiel damit um die hälfte geringer aus als 
noch 2011. 

 europa: das operative Segment europa umfasst sämtliche aktivitä-
ten aus dem festnetz- und mobilfunk-geschäft der landesgesell-
schaften in griechenland, rumänien, ungarn, Polen, der tschechi-
schen republik, Kroatien, den niederlanden, der Slowakei, öster-
reich, bulgarien, albanien, der eJr mazedonien und montenegro 
sowie des Joint Ventures everything everywhere in großbritannien. 
darüber hinaus werden den geschäftskunden in einzelnen landes-
gesellschaften auch ict-lösungen angeboten. gleichfalls zum ope-
rativen Segment europa gehört der bereich international carrier 
Sales & Solutions, der hauptsächlich telekommunikationsvorleistun-
gen für andere operative Segmente im Konzern erbringt. in unserem 
operativen Segment europa haben sich 2012 die Kundenbestände 

trotz des harten Wettbewerbs und der weiterhin schwierigen kon-
junkturellen lage in den meisten ländern robust entwickelt. 2012 
erzielte unser operatives Segment europa einen gesamtumsatz von 
14,4 milliarden euro und lag damit 4,7 Prozent unter dem Vorjahres-
wert.

 usa: das operative Segment uSa umfasst sämtliche mobilfunk-
 aktivitäten auf dem uS-amerikanischen markt. der gesamt-
umsatz unseres operativen Segments uSa erhöhte sich im 
geschäftsjahr 2012 gegenüber dem Vorjahr aufgrund von Wechsel-
kurseffekten um 3,8 Prozent von 14,8 milliarden euro auf 15,4 milli-
arden euro. auf uS-dollar-basis verzeichnete t-mobile uSa einen 
umsatzrückgang um 4,1 Prozent gegenüber dem Vergleichszeit-
raum des Vorjahres. hauptgrund hierfür waren niedrigere Service-
umsätze, die durch höhere endgeräteumsätze im zusammenhang 
mit den Value-tarifen nur zum teil ausgeglichen werden konnten. 
am 3. oktober 2012 wurde der zusammenschluss von t-mobile 
uSa mit dem Wettbewerber metroPcS bekannt gegeben. die trans-
aktion wurde am 30. april 2013 abgeschlossen. Seit dem 1. mai 
2013 wird die neue, gemeinsame gesellschaft, an der die deutsche 
telekom 74 Prozent der anteile hält, unter dem namen t-mobile uS 
an der new yorker börse gehandelt.

 systemgeschäft: das operative Segment Systemgeschäft bündelt 
unter der marke t-Systems das geschäft mit ict-Produkten und 
-lösungen für große multinationale unternehmen. im geschäftsjahr 
2012 steigerte das Segment den auftragseingang gegenüber dem 
Vorjahr deutlich um 18 Prozent. grund hierfür sind wichtige Ver-
tragsabschlüsse wie zum beispiel großaufträge von der katalani-
schen regierung, Shell, clariant, bP, daimler, british american 
tobacco und dem Schweizer industriekonzern georg fischer.

Konzernzentrale & shared services.
die Konzernzentrale & Shared Services umfassen alle Konzerneinhei-
ten, die nicht direkt einem der operativen Segmente zugeordnet sind. 
die Konzernzentrale übernimmt die strategischen und segmentüber-
greifenden Steuerungsaufgaben. die sogenannten Shared Services , 
die ihre leistungen schwerpunktmäßig in deutschland erbringen, sind 
für alle sonstigen operativen aufgaben zuständig, die nicht unmittelbar 
das Kerngeschäft der operativen Segmente betreffen. zu den Shared 
Services zählen neben den typischen dienstleistungen wie finanzbuch-
haltung, Personalservice und operativem einkauf unter anderem 
Vivento, die dafür verantwortlich ist, im rahmen des Personalumbaus 
mitarbeitern neue beschäftigungsmöglichkeiten zu vermitteln, der 
bereich „grundstücke und gebäude“ sowie der bereich „mobilitySolu-
tions“ als Komplettanbieter von fuhrparkmanagement und mobilitäts-
leistungen.

Konzernporträt.

Über diesen bericht
KonzernPorträt
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GeschäftsentWicklunG im Jahr 2012.
im geschäftsjahr 2012 erzielten wir einen gegenüber dem Vorjahr leicht 
rückläufigen Konzernumsatz in höhe von 58,2 milliarden euro; das sind 
0,8 Prozent weniger als im Vorjahr. belastend wirkten der intensive Wett-
bewerb, regulierungsbedingte Preisänderungen sowie die schwierige 
konjunkturelle Situation in den meisten ländern unseres operativen 
Segments europa. bei dem im ausland erwirtschafteten umsatzanteil 
wirkten sich im Saldo Wechselkurseffekte von rund 1,1 milliarden euro, 
vor allem aus der umrechnung von uS-dollar in euro, positiv auf unse-
ren Konzernumsatz aus.

unser operatives Segment uSa konnte auf euro-basis, ebenso wie 
unser operatives Segment Systemgeschäft, einen umsatzanstieg ver-
zeichnen, während unsere operativen Segmente europa und deutsch-
land umsatzrückgänge hinnehmen mussten.

bereinigtes ebitda.
das im geschäftsjahr 2012 erzielte, um Sondereinflüsse bereinigte 
ebitda von 18 milliarden euro bedeutete einen rückgang von 3,8 Pro-
zent gegenüber dem Vorjahr. Wechselkurseffekte wirkten sich im Saldo 
in höhe von 0,3 milliarden euro, vor allem aus der umrechnung von uS-
dollar in euro, positiv auf die entwicklung unseres bereinigten ebitda 
aus. damit haben wir unser kommuniziertes unternehmensziel erreicht.

Konzernüberschuss/-fehlbetrag. 
Vor allem bedingt durch die erfassung einer Wertminderung im zusam-
menhang mit dem vereinbarten zusammenschluss von t-mobile uSa 
und metroPcS verzeichneten wir einen Konzernfehlbetrag von rund 5,3 
milliarden euro. der Steuerertrag des laufenden geschäftsjahres belief 
sich auf 1,5 milliarden euro.

free cashflow und nettofinanzverbindlichkeiten.
der free cashflow des Konzerns lag mit 6,2 milliarden euro um 0,2 mil-
liarden euro unter dem des Vorjahres.

die nettofinanzverbindlichkeiten verringerten sich gegenüber dem Jah-
resende 2011 um 3,3 milliarden euro beziehungsweise 8,1 Prozent auf 
36,9 milliarden euro.

ausführliche informationen zur geschäftsentwicklung und zu den 
finanzdaten der telekom sind im geschäftsbericht 2012 veröffentlicht.
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bescheinigung über eine unabhängige betriebswirtschaftliche 
prüfung
an die deutsche telekom ag, bonn

Wir haben auftragsgemäß eine betriebswirtschaftliche Prüfung zur 
erlangung gewissen Sicherheit[i] hinsichtlich der beachtung der 
aa1000 accountability Prinzipien (typ 2-Prüfung) sowie ausgewählter 
nachhaltigkeitsinformationen im „corporate responsibility bericht 
2012“ („cr-bericht“) der deutsche telekom ag, bonn, („gesellschaft“) 
durchgeführt. unsere betriebswirtschaftliche Prüfung bezog sich auf 
ausgewählte einzelne angaben sowie ausgewählte vollständige deut-
sche Seiten auf der Konzernwebsite „corporate responsibility bericht 
2012“ mit informationen aus dem berichtsjahr 2012. Sofern unsere 
Prüfung die gesamten inhalte der Seiten abdeckt, wie in den Kapiteln 
lieferanten und Strategie, werden diese Seiten mit dem Symbol 
gekennzeichnet. einzelne durch uns geprüfte angaben, wie daten in 
der rubrik „Kennzahlen“ oder einzelne qualitative angaben in den 
Kapiteln Klima und umwelt, gesellschaft, Kunden und beschäftigte 
werden direkt mit dem Symbol  gekennzeichnet. nicht gegenstand 
des Prüfungsauftrags sind nicht gekennzeichnete Seiten bzw. daten 
und angaben, auf die aus den Webseiten heraus verwiesen oder ver-
linkt wird.

Verantwortung der gesetzlichen Vertreter
es liegt in der Verantwortung der gesetzlichen Vertreter der gesell-
schaft,

 die in dem accountability Principles Standard (2008) definierten 
Prinzipien „inclusivity“, „materiality“ und „responsiveness“ (die 
„aa1000 accountability Prinzipien“) zu beachten und

 die nachhaltigkeitsinformationen im cr-bericht in übereinstim-
mung mit den in den Sustainability reporting guidelines Vol. 3.1 
(S. 7 bis 17) der global reporting initiative (gri) genannten Krite-
rien zu erstellen.

this responsibility includes the conception, implementation and main-
tenance of systems and processes for ensuring compliance with the 
aa1000 accountability Principles and preparation of the cr report 
using assumptions and estimations for individual cr 
disclosures that are appropriate under the given circumstances.

Verantwortung des wirtschaftsprüfers
unsere aufgabe ist es, auf der grundlage der von uns durchgeführten 
tätigkeit eine beurteilung darüber abzugeben, ob uns Sachverhalte 
bekannt geworden sind, die uns zu der annahme veranlassen, dass in 
allen wesentlichen belangen

 die von der gesellschaft eingerichteten Systeme und Prozesse nicht 
dazu geeignet sind, die aa1000 accountability Prinzipien „inclusi-
vity“, „materiality“ und „responsiveness“ zu beachten oder

 die mit dem Symbol  gekennzeichneten angaben und Seiten des 
cr-berichts nicht in übereinstimmung mit den gri Kriterien der 
Sustainability reporting guidelines Vol. 3.1 (S. 7 bis 17) der gri 
erstellt worden sind. diese ausgewählten angaben befinden sich in 
den rubriken „Strategie und management“, „lieferanten“ sowie 
„Kennzahlen“ des cr-berichts.

darüber hinaus wurden wir beauftragt, empfehlungen zur Weiterent-
wicklung des nachhaltigkeitsmanagements und der cr-berichterstat-
tung auszusprechen.

Wir haben unsere betriebswirtschaftliche Prüfung unter beachtung des 
aa1000 assurance Standard (aa1000aS) 2008 und unter ergänzender 
beachtung des international Standard on assurance engagements 
(iSae) 3000 vorgenommen.

diese Standards erfordern, dass wir die berufspflichten einhalten und 
den auftrag unter berücksichtigung des grundsatzes der Wesentlich-
keit so planen und durchführen, dass wir unsere beurteilungen mit 
einer gewissen Sicherheiti abgeben können, dem grad an Sicherheit, 
der von der deutschen telekom ag nachgefragt wurde. Wir sind unab-
hängig im Sinne des abschnitts 3.2 des aa1000aS (2008). aufgrund 
unserer fachkenntnisse und erfahrungen mit nicht-finanziellen beurtei-
lungen, nachhaltigkeitsmanagement und sozialen und ökologischen 
themen verfügen wir über die erforderlichen Kompetenzen zur durch-
führung dieser betriebswirtschaftlichen Prüfung.

bei einer betriebswirtschaftlichen Prüfung zur erlangung einer gewis-
sen Sicherheiti sind die durchgeführten Prüfungshandlungen im Ver-
gleich zu einer betriebswirtschaftlichen Prüfung zur erlangung einer 
hohen Sicherheit[ii] weniger umfangreich, so dass dementsprechend 
eine geringere Sicherheit gewonnen wird.

die auswahl der Prüfungshandlungen liegt im pflichtgemäßen ermes-
sen des Wirtschaftsprüfers. Wir haben Prüfungen auf ebene der Kon-
zernzentrale, bonn, sowie auf ebene ausgewählter tochtergesellschaf-
ten, insbesondere bei t-mobile uSa inc., bellevue, Washington (u.S.), 
ote a.e, athen, griechenland, cosmote mobile telecommunications 
S.a, athen, griechenland, magyar telekom Plc., budapest, ungarn, und 
croatian telekom inc. zagreb, Kroatien durchgeführt.

Über diesen bericht
PrüfbeScheinigung

prÜfbesCheinigung.
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im zusammenhang mit der beachtung der aa1000 accountability Prin-
zipien haben wir unter anderem die folgenden Prüfungshandlungen 
durchgeführt:

 befragungen der relevanten ansprechpartner in den bereichen 
„Stakeholder engagement & Stakeholder dialogue“ und 
„corporate responsibility“;

 nachvollzug der relevanten dokumentation zu den Stakeholderdia-
logen, weiterer Kommunikation mit Stakeholdern und partizipativen 
formaten auf ebene der Konzernzentrale sowie auf ebene ausge-
wählter landesgesellschaften;

 nachvollzug der relevanten dokumentation zur ermittlung und 
Priorisierung von nachhaltigkeitsthemen und cr-handlungsfeldern 
sowie identifizierter Stakeholdererwartungen auf ebene der Kon-
zernzentrale sowie auf ebene ausgewählter landesgesellschaften;

 befragung ausgewählter fachbereiche mit fokus auf die Stake-
holdergruppen mitarbeiter und lieferanten und einholen von nach-
weisen zu stichprobenhaft ausgewählten Projekten mit nachhaltig-
keits- und Stakeholdermanagementbezug, welche die berücksichti-
gung der aa1000-accountability-Prinzipien in der organisation 
zusätzlich belegen.

im zusammenhang mit den mit  gekennzeichneten nachhaltigkeits-
informationen im cr-bericht haben wir unter anderem die folgenden 
Prüfungshandlungen durchgeführt:

 befragungen des managements sowie von für das reporting von 
cr-informationen zuständigen und mit der erstellung des cr-
berichts beauftragten mitarbeitern;

 nachvollzug der relevanten dokumentation über die implementie-
rung und funktion der relevanten Systeme und Prozesse zur er-
hebung und analyse der mit dem Symbol  gekennzeichneten 
angaben im cr-bericht;

 analytische beurteilung ausgewählter cr-angaben;

 besuch ausgewählter Standorte sowie durchführung standort-
 bezogener befragungen sowie daten- und Plausibilitätsprüfungen;

 Prüfung der darstellung und untersuchung hinsichtlich der 
deckung der recS zertifikate für den elektrizitätsbedarf des 
telekom Konzern in deutschland;

 Stichprobenhafte einholung von nachweisen über die richtigkeit 
der mit dem Symbol  gekennzeichneten angaben, u.a. durch 
einsichtnahme in interne dokumente, Verträge, rechnungen und 
berichte von externen dienstleistern sowie durch die analyse von 
daten, die als berichte aus it-Systemen generiert wurden.

wesentliche feststellungen und urteile
feststellungen hinsichtlich des aa1000 accountability Prinzips 
„inclusivity“:

 das Stakeholdermanagement wird auf Konzernebene durch die 
zentrale funktion „cr communication & Stakeholder management“ 
im rahmen des corporate responsibility-bereichs gesteuert. in die-
sem bereich wurde das Projekt „Stakeholder-engagement-Strate-
gie“ weiter vorangetrieben. damit wird das ziel verfolgt, die bezie-
hungen des unternehmens mit seinen Stakeholdern zielgerichtet zu 
gestalten und ein Stakeholdermanagementsystem und Stakeholder 
engagement konzernweit systematisch zu implementieren und 
umzusetzen.

 die Prinzipien des Stakeholder engagements der deutschen 
telekom ag sind in übereinstimmung mit den aa1000-account-
ability-Prinzipen definiert worden.

 es konnte nachvollzogen werden, dass die deutsche telekom 
Prozesse eingerichtet hat, welche dem austausch mit Stakeholdern 
dienen und die einbindung von Stakeholdern in entscheidungspro-
zesse unterstützen. auf ebenen ausgewählter fachbereiche werden 
Stakeholder in Projekte aktiv einbezogen.

 international wird die einbeziehung von Stakeholdern auf ebene 
der landesgesellschaften organisiert. dabei findet ein regelmäßiger 
austausch der zentralfunktionen auf Konzernebene mit den landes-
gesellschaften statt. es konnte nachvollzogen werden, dass auf 
ebene der ausgewählten tochtergesellschaften Stakeholder regel-
mäßig einbezogen werden (z.b. durch befragungen, Workshops 
oder dialog-formate). der internationale roll-out der Stakeholder-
engagement-Strategie wurde im berichtszeitraum initiiert (Work-
shop des internationalen cr-manager netzwerks im april 2012).

feststellungen hinsichtlich des aa1000 accountability Prinzips 
„Materiality“:

 im rahmen des materiality-Prozesses werden wesentliche cr-
themen unter einbindung interner und externer Stakeholder 
systematisch ermittelt und in den Wesentlichkeitsmatrizen des 
cr-berichts der deutschen telekom ag dargestellt.
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 im rahmen des materiality-Prozesses sind themen zu den drei 
handlungsfeldern der deutschen telekom ag bewertet worden. die 
drei handlungsfelder stellen wesentliche Säulen der cr-Strategie 
dar, welche in direktem zusammenhang mit dem Kerngeschäft der 
deutschen telekom stehen.im rahmen der zentralen Stakeholder-
einbeziehung werden erwartungen von einzelnen Stakeholdergrup-
pen zielgerichtet aufgenommen, bewertet und können somit inner-
halb der cr-berichterstattung, der weiteren cr-Kommunikation und 
der strategischen ausrichtung des cr-bereichs berücksichtigt wer-
den.

 durch die internationalisierung des materiality-Prozesses hat die 
deutsche telekom ag begonnen die identifizierung der wesentli-
chen cr themen in den einzelnen landesgesellschaften zu verein-
heitlichen. hierzu wurde ein „manual“ erstellt, das den landesge-
sellschaften als handlungsleitfaden dienen soll.

feststellungen hinsichtlich des aa1000 accountability Prinzips 
„responsiveness“:

 die von uns stichprobenhaft durchgeführten befragungen und 
eingeholten nachweise belegen, dass reaktionsprozesse auf Stake-
holderanfragen angemessen stattfinden.

 es konnte festgestellt werden, dass mit den Prinzipien der gri 
geeignete leitlinien zur cr-berichterstattung verwendet werden.

 die Kommunikation mit Stakeholdergruppen erfolgt über ver-
 schiedene Kommunikationskanäle und ist thematisch ausgewogen.

auf der grundlage unserer betriebswirtschaftlichen Prüfung zur erlan-
gung einer gewissen Sicherheit sind uns keine Sachverhalte bekannt 
geworden, die uns zu der annahme veranlassen, dass die von der 
gesellschaft eingerichteten Systeme und Prozesse in allen wesentli-
chen belangen nicht dazu geeignet sind, die aa1000 accountability 
Prinzipien „inclusivity“, „materiality“ und „responsiveness“ zu beachten.

Weiterhin sind uns keine Sachverhalte bekannt geworden, die uns zu 
der annahme veranlassen, dass die mit dem Symbol  gekennzeich-
neten angaben und Seiten des cr-berichts für das Kalenderjahr 2012 
in allen wesentlichen belangen nicht in übereinstimmung mit den Krite-
rien der Sustainability reporting guidelines Vol. 3.1 (S. 7 bis 17) der 
gri erstellt worden sind.

ergänzender hinweis - empfehlungen
ohne die oben dargestellten urteile unserer Prüfung einzuschränken, 
sprechen wir folgende empfehlungen zur Weiterentwicklung des nach-
haltigkeitsmanagements und der cr-berichterstattung aus:

 Weiterentwicklung des Stakeholdermanagements, insbesondere:

  fortsetzung der systematischen implementierung des zentralen
   Stakeholder management ansatzes auf internationaler ebene  
   sowie im bereich des lieferantenmanagement.

  Weitere Vereinheitlichung und Standardisierung der materialitäts-
   analyse, um den grad der Vergleichbarkeit weiter zu erhöhen.

 ausbau der konzernweiten Steuerungsfunktion zum thema 
 nachhaltigkeit, u.a.:

  der datenerfassung auf zentraler ebene vorgelagerte Prozesse 
   zur erhebung und ermittlung von cr-daten sollten noch stärker   
   standardisiert und dokumentiert werden.

  definition interner Kontrollprozesse für alle wesentlichen 
   Kennzahlen in dokumentierter form.

düsseldorf, may 24, 2013

Pricewaterhousecoopers
aktiengesellschaft
Wirtschaftsprüfungsgesellschaft

hendrik fink           aissata touré
Wirtschaftsprüfer (german Public auditors)

[i] „moderate assurance“ as defined by aa1000aS (2008) is the same 
as „limited assurance“ as defined by iSae 3000 .

[ii] „high assurance“ as defined by aa1000aS (2008) is the same as 
„reasonable assurance“ as defined by iSae 3000 .
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internationaler marktführer für vernetztes leben und arbeiten zu wer-
den – das ist das strategische ziel der deutschen telekom. das bedeu-
tet für uns, auch in der übernahme gesellschaftlicher Verantwortung mit 
gutem beispiel voranzugehen: Wir möchten als verantwortungsvolles 
unternehmen eine führende rolle in unserer branche einnehmen und 
mit unserer cr-Strategie schon heute die Voraussetzungen für langfri-
stigen unternehmenserfolg schaffen. um unseren fortschritt konzern-
weit transparent darstellen und überprüfen zu können, haben wir seit 
2011 die landesgesellschaften in die erhebung aller cr Key Perfor-
mance indikatoren integriert. auch unsere interessengruppen binden 
wir systematisch in unsere cr-aktivitäten ein und haben 2011 eine Stra-
tegie zur Stakeholder-einbeziehung entwickelt. zu ihren erwartungen 
an uns befragen wir sie regelmäßig im rahmen eines gestuften materia-
lity-Prozesses. 2012 hat die telekom basierend auf dem international 
anerkannten aa1000-Standard neue instrumente zu einem vorbild-
lichen Stakeholder-management eingeführt. Sie leiten unsere mitarbei-
ter auf verschiedenen ebenen im umgang mit den Stakeholdern an und 
motivieren sie, die anliegen der Stakeholder zum Vorteil unseres unter-
nehmens in ihrem handeln zu berücksichtigen.

strategie & ManageMent

strategie & management.
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unsere cr-Vision basiert auf dem leitsatz „Wir leben Verantwortung.“. 
Sie ist ausdruck eines Selbstverständnisses, das kurz- und mittelfristige 
ziele überdauert und eine nachhaltige ausrichtung aller geschäftstätig-
keiten einfordert. die cr-Vision gibt damit einen langfristigen konzern-
weiten orientierungsrahmen vor und beschreibt unser bekenntnis zu 
einer nachhaltigen entwicklung. aufbauend auf der cr-Strategie 
bezieht unsere Vision alle handlungsfelder ein, die im mittelpunkt 
unseres engagements stehen.

unsere cr-Vision:
„die telekom ist international treibende Kraft für nachhaltiges handeln, 
sie setzt maßstäbe für ein vernetztes leben und arbeiten, ist beispiel-
haft in der integration von menschen in die informationsgesellschaft 
und führend auf dem Weg zu einer klimafreundlichen gesellschaft.“

strategie & ManageMent
ViSion

Vision.
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Kontinuierlich arbeitet die deutsche telekom daran, im gesamten Kon-
zern eine wertorientierte unternehmenskultur zu etablieren, die von ver-
antwortlichem und nachhaltigem Verhalten geprägt ist. unsere leitli-
nien (guiding Principles) und der darauf aufbauende Verhaltenskodex 
(code of conduct) bilden das grundgerüst für unser unternehme-
risches handeln – in der zusammenarbeit mit externen anspruchsgrup-
pen ebenso wie innerhalb des unternehmens. Kampagnen wie der „tag 
der leitlinien“ helfen uns dabei, eine wertorientierte unternehmenskul-
tur zu etablieren und weiterzuentwickeln.

GuidinG principles: konzernWeit GültiGe leitlinien.
unsere unternehmenskultur basiert auf den seit Januar 2009 konzern-
weit gültigen guiding Principles. Sie repräsentieren unsere Wertvorstel-
lungen und überzeugungen und prägen unser an Verantwortung aus-
gerichtetes handeln.

die fünf guiding principles der telekom:
 Kunden begeistern und dinge einfacher machen.
 integrität und Wertschätzung leben.
 offen zur entscheidung – geschlossen umsetzen.
 an die Spitze! leistung anerkennen – chancen bieten.
 ich bin die telekom – auf mich ist Verlass.

im Jahr 2010 haben wir begonnen, die guiding Principles in vier Pha-
sen konzernweit bei allen gesellschaften der deutschen telekom group 
zu etablieren. die leitlinien sind inzwischen in 19 Sprachen verfügbar 
sowie in 34 ländern und 50 geschäftseinheiten verankert.

die leitlinien sind bestandteil zentraler instrumente der Personalarbeit 
und haben große bedeutung für eine vertrauensvolle zusammenarbeit 
und die fähigkeit, die Kunden zu begeistern. in unseren regelmäßigen 
mitarbeiterbefragungen ermitteln wir, wie unsere mitarbeiter die leitli-
nien im alltag erleben. zudem führen wir konzernweit kurze Pulsbefra-
gungen zur zufriedenheit unserer mitarbeiter und zu ihrem Verständnis 
der Konzernstrategie durch. in jeder der vier implementierungsphasen 
wurde hierbei je eine spezielle frage zu den leitlinien untersucht. 2012 
führten wir nach abschluss der implementierung in den marktgebieten 
von t-Systems sowie in deutschland und den meisten eu-ländern die 
inzwischen vierte Pulsbefragung durch. dabei baten wir unsere mitar-
beiter um ihr Ja oder nein zu der aussage: „ich erlebe, dass die leitli-
nien in der täglichen arbeit gelebt werden.“ im april 2012 erhielten wir 
von 61 Prozent der mitarbeiter hierauf eine positive antwort, im oktober 
2012 waren es 63 Prozent.

diese ersten ergebnisse entsprachen unseren zielvorstellungen. 
erkennbar wird aber auch, dass bei der Kommunikation der guiding 
Principles noch Verbesserungspotenzial besteht. hierfür ist für 2013 ein 
ganzes bündel von maßnahmen geplant:

 in bereichen mit befragungsergebnissen unterhalb von 60 Prozent 
werden wir die leitlinien vertieft diskutieren.

 unter anderem sollen diskussionsrunden mit führungskräften über 
unsere unternehmensstrategie und -werte durchgeführt werden. 
hierfür werden wir beispielsweise das bei t-Systems etablierte for-
mat „talking Straight“ nutzen.

 unser Vorstandsvorsitzender sowie die Vorstände für finanzen und 
Personal werden sich mit Videobotschaften zu den guiding Princip-
les an unsere beschäftigten wenden.

 Kontinuierlich sollen geschäftliche themen in Verbindung mit 
 den leitlinien kommuniziert werden.

 inhaltlich haben wir an dem ersten guiding Principle eine 
fokussierung auf den aspekt der einfachheit vorgenommen, 
den wir intensiver kommunizieren wollen.

 ende 2013 werden wir das fünfjährige bestehen der leitlinien 
konzernweit feiern.

verankerunG der unternehmensWerte am taG 
der leitlinien.
um die guiding Principles im arbeitsalltag erlebbar zu machen, findet 
jährlich konzernweit ein „tag der leitlinien“ statt. Jeder mitarbeiter ist 
aufgerufen, sich an diesem tag vorrangig mit den leitlinien und ihrer 
umsetzung im alltag auseinanderzusetzen.

der dritte leitlinien-tag der deutschen telekom fiel auf den 26. Septem-
ber 2012. Wiederum waren alle mitarbeiter aufgerufen, den tag mit 
eigenen aktivitäten zu gestalten, alle Vorstände brachten sich dabei 
aktiv ein. reinhard clemens, Vorstandmitglied für 
geschäftskunden/t-Systems, tauschte sich beispielsweise mit dem 
bereichsübergreifenden „de-mail-team“ über den bisherigen Projekt-
stand und deren erfolge aus. claudia nemat, Vorstandsmitglied europa 
und technik, stellte sich in einem blog der diskussion zum thema 
unternehmenskultur. auch Vorstandsvorsitzender rené obermann 
diskutierte mit unseren mitarbeitern per blog über die leitlinien.

marion Schick, Personalvorstand der deutschen telekom ag, formu-
lierte in einer Videobotschaft an die mitarbeiter ihre erwartungen an 
die guiding Principles und fasste die erfahrungen der vorhergehenden 
zwei Jahre seit einführung der leitlinien zusammen. Sie beteiligte sich 
an einer diskussion zu den guiding Principles mit rené obermann und 
weiteren beschäftigten auf dem telekom Social network. in der haupt-
stadtrepräsentanz begrüßte marion Schick mitarbeiter von t-labs und 

strategie & ManageMent
Werte & leitlinien Werte & leitlinien

Werte & leitlinien.



18strategie & ManageMent
Werte & leitlinien Werte & leitlinien

t-Systems zu einem „get-together“, mit dem ziel, offen und ehrlich über 
die leitlinien zu diskutieren. dabei wurden herausforderungen wie der 
umgang mit komplexen, nicht abgestimmten Prozessen oder der 
abbau hierarchischer tendenzen vertrauensvoll angesprochen. 
zugleich wurden vorbildliche lösungen beispielsweise zur effizienteren 
gestaltung von Konferenzen präsentiert.

Konzernweit wurde der tag mit zahlreichen aktionen begangen, um zu 
zeigen, in welcher form die leitlinien bei der telekom gelebt werden. 
hierzu präsentierten unsere mitarbeiter an vielen Standorten im in- und 
ausland kreative ideen für die umsetzung der leitlinien und beispiele 
für ihr soziales engagement. einkünfte aus Verkaufsaktionen gingen an 
die telekom-initiative „ich kann was!“ oder wurden für andere soziale 
zwecke gespendet. mitarbeiter der mazedonischen, polnischen und 
montenegrinischen landesgesellschaften beteiligten sich an unter-
schiedlichen Kunst- und fotoaktionen. bei t-mobile uSa veranstalteten 
die mitarbeiter eine Schulterblick-Kampagne mit dem ziel, das Ver-
ständnis für die arbeit des anderen zu vertiefen.

Wie immer beteiligten sich wieder viele auszubildende am tag der leit-
linien: in münchen gestalteten sie gemeinsam einen sechssprachigen 
flyer zu den fünf leitlinien. erfurter auszubildende inszenierten ein 
theaterstück namens „t-Wittchen“. die jungen Kollegen aus magde-
burg nutzten ihren berufsschulunterricht, um andere mitschüler über 
die bedeutung des leitlinien-tags zu informieren. die hamburger starte-
ten zum ausklang ihres leitlinien-tags luftballons mit Postkarten zu den 
leitlinien und persönlichen grüßen an die Welt.

der tag der leitlinien ist bei der telekom konzernweit fest etabliert. 
2013 werden wir ihn am 25. September begehen.

konzernWeite einführunG des code of conduct.
unser code of conduct legt seit 2006 klare Verhaltensanforderungen 
für die tägliche arbeit fest. er gilt weltweit für alle beschäftigten des 
telekom Konzerns. der code of conduct verknüpft unseren anspruch, 
recht und gesetz einzuhalten, mit unseren anforderungen an ethisches 
Verhalten und den Vorgaben der guiding Principles.

aufgrund gestiegener gesellschaftlicher anforderungen an regelkonfor-
mes und rechtlich einwandfreies Verhalten und der einführung der gui-
ding Principles anfang 2009 haben wir im Jahr 2010 unseren code of 
conduct weiterentwickelt. im Juni 2011 schlossen wir die einführung 
des im Vorjahr überarbeiteten code of conduct in deutschland erfolg-
reich ab. mit einem multimedialen Schulungspaket für führungskräfte 
und dem online angebotenen arbeitstool „code of conduct interactive“ 
unterstützten wir unsere mitarbeiter bei der umsetzung. Parallel setzten 
wir die implementierung in den internationalen einheiten fort. bis ende 

2012 wurde der code of conduct in allen vollkonsoliderten Konzernge-
sellschaften eingeführt. diesen Prozess begleiteten wir über die Pulsbe-
fragung bis ende 2012.
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die deutsche telekom will weltweit marktführer für vernetztes leben 
und arbeiten werden. zugleich streben wir auch in der übernahme von 
gesellschaftlicher und ökologischer Verantwortung eine führende rolle 
in unserer branche an.

mit unserer konzernweiten cr-Strategie bekennen wir uns zu den 
grundsätzen einer nachhaltigen unternehmensführung. Sie ist aus der 
Konzernstrategie abgeleitet und gibt auch den internationalen landes-
gesellschaften einen handlungsrahmen für die umsetzung von cr in 
ihren einflussbereichen vor. um die umsetzung der Strategie und die 
realisierung unseres führungsanspruchs überprüfen zu können, mes-
sen wir unsere cr-leistung regelmäßig mithilfe von cr Key Perfor-
mance indikatoren (cr KPi).

proJekt „führend sein“ üBerführt in systematische 
Gap-analysen.
der zentrale cr-bereich entwickelte 2010 in dem von ihm initiierten 
Projekt „führend sein“ einen Kriterienkatalog zur integration von cr in 
zentrale geschäftsprozesse. der Kriterienkatalog berücksichtigt die 
spezifischen herausforderungen der ict-branche und steht im einklang 
mit bestehenden unternehmenszielen und der cr-Strategie. er trägt 
wesentlich dazu bei, cr dauerhaft im Kerngeschäft zu verankern und 
den nachhaltigkeitsgedanken im gesamten Konzern zu etablieren. 

das Projekt „führend sein“ wird ab 2013 in systematische gap-analy-
sen überführt, auf deren basis wir unser engagement überprüfen, um 
eine führende rolle in der branche einnehmen zu können. dabei erhe-
ben wir die lücken im rahmen der Stakeholder-dialoge und unserer 
mitgliedschaft im global compact lead sowie auf basis der analyse 
unserer ratingergebnisse.

strategie & ManageMent
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der technologische fortschritt sowie zeit- und standortunabhängige 
Kommunikation verändern unser leben von grund auf. mit nachhal-
tigen Produkten und lösungen sowie initiativen, beispielsweise zum Kli-
maschutz, will die deutsche telekom zu einer besseren Vernetzung von 
leben und arbeiten, einer chancengerechten teilhabe an der informa-
tions- und Wissensgesellschaft und zum Klimaschutz beitragen. Vom 
engagement der telekom in diesen drei mit unserem Kerngeschäft 
unmittelbar verbundenen cr-handlungsfeldern profitieren unter ande-
rem unsere Kunden und mitarbeiter, lieferanten, investoren, unsere 
umwelt und die gesellschaft.

… für vernetztes leBen und arBeiten.
Wir gestalten den Wandel in der zunehmend digitalisierten arbeits- und 
lebenswelt positiv mit. die deutsche telekom setzt sich mit innovativen 
Produkten und lösungen für einen Kulturwandel ein, hin zu mehr 
Selbstbestimmung und lebensqualität in freizeit und beruf. unser ziel 
ist es, treibende Kraft für nachhaltiges leben und arbeiten zu sein.

… für chancenGleiche teilhaBe an der informations- 
und WissensGesellschaft.
unabhängig von ihren sozialen oder wirtschaftlichen chancen sichern 
wir möglichst vielen menschen den anschluss an die gesellschaftliche 
entwicklung. mit diesem ziel fördern wir zahlreiche soziale initiativen 
und unterstützen Projekte zur entwicklung von medienkompetenz

.… für eine klimafreundliche Gesellschaft.
eine der größten herausforderungen für die menschheit sind die glo-
bale erwärmung und ihre folgen. mit umfassenden initiativen reduzie-
ren wir unsere eigenen emissionen nachhaltig. gleichzeitig befähigen 
wir mit unseren lösungen auch unsere Kunden und Partner dazu, ihren 
beitrag zum Klimaschutz zu leisten.

strategie & ManageMent
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zur Steuerung ihrer cr-leistung nutzt die telekom sieben konzernweit 
gültige Kennzahlen – die cr Key Performance indikatoren (cr KPi). Sie 
dienen als Steuerungsinstrument, das eine systematische, transparente 
und kontinuierliche optimierung unserer leistungen erleichtert. um in 
Verbindung mit den cr KPi stehende zielgrößen zu definieren, führen 
wir derzeit diskussionen auf internationaler ebene.

die cr KPi sind in zwei Kategorien unterteilt:

 indikatoren mit konzernweit einheitlichen zielen und
 indikatoren mit spezifischen zielen pro landesgesellschaft.

cr kpi 2012 oBliGatorisch.
Seit dem 1. Januar 2012 ist die erhebung der cr KPi für alle landesge-
sellschaften obligatorisch. die im Vorjahr noch als „freiwillig“ gekenn-
zeichneten indikatoren haben damit heute den Status „verpflichtend“.

die cr KPi übernehmen eine ähnliche rolle wie finanztechnische Steu-
erungsgrößen, die im geschäftsbericht dargestellt werden. damit erfül-
len sie unter anderem eine wichtige Voraussetzung, um künftig finanz- 
und cr-berichterstattung zu integrieren. zugleich dokumentieren wir 
mit ihnen unseren Willen, cr stärker im Kerngeschäft der telekom zu 
verankern. 2012 hat die telekom folgende cr KPi erfasst:

 cr KPi „nachhaltiges investment (Sri)“
 cr KPi „mitarbeiterzufriedenheit cr“
 cr KPi „nachhaltiger einkauf“
 cr KPi „co

2
-emissionen“

 cr KPi „energieverbrauch“
 cr KPi „gesellschaftliches engagement“
 cr KPi „handy-rücknahme“

im berichtszeitraum wurde die erfassung der für die cr KPi grundle-
genden daten weiter systematisiert. die indikatoren „nachhaltiges 
investment“ sowie „nachhaltiger einkauf“ werden generell nur zentral 
erfasst; der cr KPi „mitarbeiterzufriedenheit cr“ wird über die mitarbei-
terbefragung erhoben. die Werte zu den übrigen vier cr KPi wurden 
2012 mit dem zentralen cr-datenerfassungssystem ermittelt. dabei 
wurden auch alle landesgesellschaften einbezogen. die daten für die 
cr KPi „handy-rücknahme“ und „gesellschaftliches engagement“ 
konnten hierbei jedoch nicht in vollem umfang erfasst werden, da noch 
nicht alle landesgesellschaften rücknahmeprogramme implementiert 
haben oder über eine landesspezifische definition für gesellschaftli-
ches engagement verfügen. die erhebung der beiden KPi wurde 
gegenüber dem Vorjahr dennoch ausgeweitet. So wurden 2012 beim 
cr KPi „handy-rücknahme“ drei und beim cr KPi „gesellschaftliches 
engagement“ zwei neue landesgesellschaften in die datenerfassung 
aufgenommen.

im hinblick auf eine künftige integrierte berichterstattung von cr- und 
geschäftsbericht werden wir integrierte Prozesse in der cr- und finanz-
datenerfassung stärken und bei der erhebung der cr KPi verstärkt mit 
dem finanzbereich zusammenarbeiten. im rahmen der begonnenen 
integration haben wir erstmals den cr KPi „nachhaltiger einkauf“ auch 
in unserem geschäftsbericht 2012 veröffentlicht.

cr kpi mit konzernWeiten zielen.
die Werte zu den folgenden drei cr KPi erheben wir konsolidiert für 
den gesamten Konzern:

 mit dem cr KPi „nachhaltiges investment (Sri)“ messen wir unsere
fortschritte im bereich nachhaltiges investment. er bildet ab, 
welcher aktienanteil der deutschen telekom ag von investoren 
gehalten wird, deren anlagestrategie auch ökologische, soziale und 
governance-Kriterien berücksichtigt.

 der cr KPi „mitarbeiterzufriedenheit cr“ ermittelt die zufriedenheit
 unserer mitarbeiter mit dem cr-engagement der telekom. die mes-
sung findet auf basis der mitarbeiterbefragung statt, die wir alle zwei 
Jahre pro einzelgesellschaft durchführen.

 der cr KPi „nachhaltiger einkauf“ misst den anteil des einkaufs-
volumens von lieferanten, bei denen innerhalb der unternehmens-
gruppe eine oder mehrere Konzerngesellschaften auf die einhal-
tung unserer Sozial- und umweltstandards überprüft wurden. dies 
gilt auch, wenn audits bei Vorlieferanten durchgeführt wurden. der 
cr KPi gibt den anteil des via Self-assessments, Präqualifikations-
fragebogen und/oder audits abgedeckten beschaffungsvolumens 
am gesamtbeschaffungsvolumen an.

den 2011 von uns angekündigten cr KPi „nachhaltige Produkte“ zur 
messung der nachhaltigkeitsleistung unseres Produktportfolios wird es 
aufgrund der reorganisation in der Konzernzentrale vorläufig nicht 
geben. beim thema „nachhaltige Produkte“ wird sich die Konzernzent-
rale auf die strategische anleitung und bereitstellung von informationen 
zur dezentralen umsetzung in den Konzerngesellschaften fokussieren.

strategie & ManageMent
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cr kpi mit landesspezifischen zielen.
für vier der sieben cr KPi gelten individuelle zielsetzungen auf regio-
naler ebene. in den zielen berücksichtigen wir die lokale ausgangssitu-
ation und die spezifischen entwicklungen der jeweiligen landesgesell-
schaft.

 anhand des cr KPi „co
2
-emissionen“ ermitteln wir die co

2
-

reduktion bezogen auf das basisjahr 2008. bis 2020 streben wir 
in deutschland eine reduktion der co

2
-emissionen um 30 Prozent 

gegenüber den Werten aus dem Jahr 2008 an.

 der cr KPi „energieverbrauch“, mit dem wir unseren Stromver-
brauch messen, basiert auf dem monetary Power efficiency indica-
tor (mPei). dieser weist die menge an verbrauchtem Strom in bezug 
zum umsatz aus.

 mit dem cr KPi „gesellschaftliches engagement“ messen wir unser
gesellschaftliches engagement über die Wahrnehmung der cr-
aktivitäten der telekom in der öffentlichkeit.

 der cr KPi „handy-rücknahme“ stellt die pro Konzerngesellschaft 
gesammelten mobilfunk-geräte gemessen in Stückzahl der anzahl 
der Kunden der jeweiligen Konzerngesellschaft gegenüber.

obwohl die erfassung der genannten vier cr KPi seit anfang 2012 für 
sämtliche landesgesellschaften obligatorisch ist, konnten nicht alle die 
benötigten daten für die indikatoren „handy-rücknahme“ und „gesell-
schaftliches engagement“ liefern: einzelne landesgesellschaften verfü-
gen bisher nicht über ein rücknahmeprogramm oder eine landesspezi-
fische definition von „gesellschaftlichem engagement“. dennoch konn-
ten wir im berichtszeitraum einen höheren abdeckungsgrad in der 
datenerfassung für diese beiden KPis erreichen.
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soCially responsible inVestment.
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die deutsche telekom ist als international agierendes unternehmen auf 
eine langfristig nachhaltige Wertsteigerung ausgerichtet. unsere grund-
legende zielsetzung ist es, die mittel- und langfristigen Kapitalkosten 
auf einem möglichst niedrigen niveau zu halten. nachhaltigen investiti-
onen räumen wir hierbei einen hohen Stellenwert ein.

im Jahr 2012 wurden 12 Prozent der t-aktien von investoren gehalten, 
die zumindest teilweise Sri-Kriterien bei investmententscheidungen 
berücksichtigen. 2 Prozent der t-aktien wurden von investoren gehal-
ten, die ihre fonds vorrangig unter Sri-gesichtspunkten managen.

den anteil an aktien, der von investoren gehalten wird, die in ihren 
investitionsentscheidungen zumindest teilweise nachhaltigkeitskriterien 
berücksichtigen, wollen wir kontinuierlich steigern und messen ihn des-
halb durch den cr KPi „nachhaltiges investment (Sri)“.

position in rankinGs und ratinGs Behauptet.
Wie in den Jahren zuvor nahmen auch 2012 anzahl, umfang und detail-
tiefe der bestehenden ratinganfragen zu. bewusst entscheidet sich die 
deutsche telekom für die teilnahme an ratings, die für nachhaltig ori-
entierte Stakeholder – insbesondere investoren – relevant sind.

im berichtsjahr war die t-aktie wie bereits in den Vorjahren in den wich-
tigsten indizes und rankings für sozial verantwortungsvolles investment 
(Socially responsible investment – Sri) gelistet. hierzu zählen die dow 
Jones Sustainability indizes World und europe, der ftSe4good index 
und der StoXX global eSg leaders index. zudem konnten wir unsere 
unternehmensbewertung in einigen ratings weiter verbessern: So 
erhielten wir im berichtsjahr erneut das Prädikat „Prime company“ der 
ratingagentur oekom und kletterten im rating der Schweizer agentur 
Sam um weitere drei Punkte auf 82 zähler (von maximal 100). die fol-
gende tabelle gibt einen überblick über die listung der t-aktie in 
wesentlichen nachhaltigkeitsindizes.
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internationalisierung.
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internationale kooperation im cr-manaGer-netzWerk.

cr GeWinnt in vielen landesGesellschaften 
an BedeutunG.
neue cr-Manager in den usa, tschechien und polen.
für die konzernweite praktische umsetzung unserer cr-Strategie sind 
qualifizierte cr-mitarbeiter verantwortlich. dazu haben im Jahr 2012 
mehrere landesgesellschaften neue cr-manager ernannt.

 t-mobile uSa beschäftigt seitdem einen neuen Program manager 
für cr & Supplier diversity und einen Senior Program manager für 
diversity & inclusion.

 bei t-Systems Slovakia ist der neue cr-manager bei corporate 
communications angesiedelt und für alle cr-aktivitäten verantwort-
lich.

 bei der polnischen landesgesellschaft Ptc sind die neu eingerich-
teten Positionen des corporate responsibility chief Specialist und 
des corporate responsibility Senior Specialist ebenfalls im bereich 
corporate communications angesiedelt.

unser anspruch, als verantwortungsvolles unternehmen mit an der 
Spitze unserer branche zu stehen, erfordert ein koordiniertes Vorge-
hen aller einheiten des Konzerns. hierfür haben wir in den unter-
schiedlichen gesellschaften eine starke Steuerungsstruktur 
geschaffen, mit der wir weltweit unsere wesentlichen cr-ziele 
umsetzen. dabei orientieren wir uns an den drei strategischen cr-
handlungsfeldern unserer cr-Strategie. ein großer teil der rund 20 
aktuell im cr-manager-netzwerk vertretenen landesgesellschaften 
hat diese handlungsfelder mittlerweile in seine lokale Strategie 
übernommen.

für die operative umsetzung der cr-Strategie sind die cr-manager 
der jeweiligen geschäftsfelder und landesgesellschaften verant-
wortlich. um die konzernweite zusammenarbeit zu intensivieren, 
wurde 2008 das internationale cr-manager-netzwerk ins leben 
gerufen. 2012 gehörten dem gremium rund 20 landesgesellschaf-
ten an. im rahmen regelmäßiger treffen und telefonkonferenzen 
tauschen sich die cr-manager zu aktuellen themen und best-
Practice-beispielen aus. zudem arbeiten die landesgesellschaften 
in themenspezifischen arbeitsgruppen zusammen.

2012 konzentrierte sich das netzwerk vor allem auf die entwicklung 
einer einheitlichen strategischen herangehensweise an die themen 
abfallreduktion und ressourceneffizienz im Konzern. einen weite-
ren Schwerpunkt bildete die internationale umsetzung des Pro-
gramms „engagement@telekom“ in den landesgesellschaften. Vor-
angetrieben wurde außerdem das thema integrierte geschäfts- und 
cr-berichterstattung.

cr Manager Meetings.
im berichtszeitraum veranstaltete die telekom zwei netzwerktreffen 
ihrer cr-manager:

das neunte cr manager meeting fand am 23. und 24. april in bonn 
statt: neben den oben genannten Punkten wurde dort über die 
arbeit der internationalen climate change Working group infor-
miert und das Projekt „Product carbon footprint “ erklärt. außer-
dem beschäftigten sich die teilnehmer im rahmen eines eigenen 
Workshops mit der Stakeholder-engagement-Strategie der telekom. 
die Workshopergebnisse leisteten anschließend einen beitrag zur 
inhaltlichen ausgestaltung des „Wegbegleiters für erfolgreiche Sta-
keholder-einbeziehung“.

gastgeber des zehnten cr manager meetings am 19. und 20. 
november in Wien war t-Systems austria. außer den übergeordne-
ten themen des netzwerks standen zwei gastvorträge auf der 
agenda des treffens: ein Vertreter der europäischen Kommission 
stellte die neue eu-cSr-richtlinie vor. thema des zweiten Vortrags 
waren unternehmensstrategien und nachhaltigkeit. um den wirt-
schaftlichen nutzen der nachhaltigkeit zu verdeutlichen, wurden in 
diesem bereich führende unternehmen im hinblick auf motivatoren, 
strategische absicht, Kommunikationsansatz und innovatives den-
ken miteinander verglichen.

„earth hour 2012“.
mehrere landesgesellschaften beteiligten sich gemeinsam am 
31. märz 2012 mit zahlreichen aktionen an einem symbolträchtigen 
akt zur Sensibilisierung der menschen für die bedürfnisse unseres 
Planeten, der sogenannten earth hour 2012: als an unzähligen 
gebäuden und Sehenswürdigkeiten abends im namen des Klima-
schutzes für 60 minuten das licht ausgeht, ist die telekom auf fünf 
Kontinenten dabei. So veranlasst sie unter anderem die abschal-
tung der beleuchtung am berliner fernsehturm und veranstaltet 
kulturelle aktionen wie beispielsweise dem von magyar telekom 
organisierten „unplugged“-Konzert an der budapester Kettenbrü-
cke: mit dem weltweiten abschalten der beleuchtung begann, den 
zeitzonen folgend, t-Systems malaysia um 20:30 uhr malaysia 
time. den abschluss machte t-mobile uSa 16 Stunden später um 
20:30 uhr Pacific Standard time in Kalifornien.
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neue cr-boards in Österreich, tschechien, polen und rumänien.
angesichts der zunehmenden bedeutung von corporate responsibility 
im telekom Konzern wurden in mehreren ländern cr-boards eingerich-
tet.

 So wurde bei t-Systems czech republic ein cr-board im 
marketingbereich gegründet.

 auch bei t-mobile austria wurde ein cr-board implementiert. 
es setzt sich zusammen aus Vertretern aller unternehmensbereiche.

 die polnische gesellschaft Ptc richtete ebenfalls ein cr-board ein.
darin vertreten sind die leiter der am stärksten mit cr befassten 
bereiche – corporate communications, human resources (hr), 
marketing & Vertrieb, it & netz, facility-management, einkauf, 
finanzen, recht & compliance, Strategie & regulierung – sowie ein 
arbeitnehmervertreter.

das internal communications & cr office bei cosmote romania hat 
seit april 2012 eine stärkere Position: der bereich corporate affairs, in 
dem das cr office angesiedelt ist, ist jetzt direkt dem Vorstandsvorsit-
zenden von cosmote romania unterstellt.

t-systems iberia: cr-ausschuss und cr-Masterplan umstrukturiert. 
anfang 2013 wurden der cr-masterplan und der cr-ausschuss 
umstrukturiert. der neue ausschuss tritt im ersten Jahr alle zwei monate 
zusammen, um eine reihe wichtiger Veränderungen in der umsetzung 
der corporate responsibility bei t-Systems iberia zu begleiten.

neue cr orGanisationsstruktur Bei ote und cosmote.
in griechenland haben ote und cosmote eine neue organisations-
struktur eingeführt, die ihren gemeinsamen cr-ansatz reflektiert. in der 
praktischen umsetzung betrifft das den bereich corporate communica-
tions bei ote. dazu gehören die abteilungen corporate responsibility 
und umweltmanagement für festnetz- und mobilfunk-telefonie. im rah-
men der neuen organisationsstruktur wurde auch ein gemeinsames 
cr-team aus 50 Vertretern von ote und cosmote gebildet, die unter-
nehmensweit als botschafter für cr-themen fungieren sollen. dafür 
wurde ein spezieller management-aktionsplan mit dem fokus auf bil-
dung, teilhabe und unterhaltung entwickelt. ein weiterer wichtiger 
Schritt war die gründung eines umweltausschusses, der mit der ent-
wicklung einer gemeinsamen umweltstrategie für ote und cosmote 
begonnen hat. die cr-Strategie von ote und cosmote ist jeweils in die 
zentrale unternehmensstrategie eingebunden, wobei die drei wichtigs-
ten unternehmensziele mit spezifischen cr-Projekten beziehungsweise 
-initiativen verknüpft sind. Schließlich wurden cr-Kennzahlen als Krite-
rien für die beurteilung und die persönlichen ziele bestimmter mitarbei-

ter des gemeinsamen cr-teams verankert. dies gilt insbesondere für 
die teammitglieder, die mit dem umweltmanagementsystem befasst 
sind.

bei romtelecom, der rumänischen tochtergesellschaft von ote, wur-
den wichtige erste fortschritte bei der Koordinierung der cr-aktivitäten 
mit der cr-Strategie von ote erzielt. romtelecom hat zwar keine 
bereichsübergreifende Struktur für die formelle Koordinierung von cr-
aktivitäten, bei denen es in erster linie um Sponsoringprojekte geht. 
dennoch werden diese aktivitäten zentral von corporate communica-
tions und in einzelfällen von den zuständigen fachbereichen gesteuert, 
zum beispiel von human resources (hr), wenn es um Personalangele-
genheiten geht.

erstes cr-audit nach iso 26000 in polen.
im berichtszeitraum wurde die auslandsgesellschaft Ptc als erstes 
polnisches unternehmen und gleichzeitig als erstes t-mobile-unterneh-
men nach iSo 26000 geprüft. dabei wurden unter anderem die inter-
nen Prozesse des unternehmens von einem unabhängigen Wirtschafts-
prüfer beurteilt. im rahmen dieses cr-audits nach iSo 26000 wurden 
33 interne und externe Stakeholder und 54 mitarbeiter befragt. auf der 
grundlage dieser befragungen konnte Ptc einen Stakeholder-Plan aus-
arbeiten, die erwartungen von mitarbeitern und Stakeholdern feststellen 
und der öffentlichkeit klar und deutlich vermitteln, dass cr für Ptc ein 
wichtiges anliegen ist.

cr-proGramm Bei t-systems slovakia.
im berichtszeitraum wurde die cr-Strategie der deutschen telekom ag 
bei t-Systems Slovakia mit vielfältigen aktivitäten in die Praxis umge-
setzt. in mehreren langfristigen Kooperationsprojekten mit bildungsein-
richtungen leistet das unternehmen einen wichtigen beitrag, um die 
ausbildung von talenten im ict-bereich zu verbessern und verstärkt an 
markterfordernissen auszurichten. So wurde 2012 unter anderem ein 
ict-Programm für grundschulen eingeführt und die Kooperation mit 
weiterführenden Schulen intensiviert. außerdem förderte t-Systems Slo-
vakia im Jahr 2012 das ehrenamtliche engagement seiner mitarbeiter 
durch die unterstützung von drei initiativen:

 teilnahme an den aktionen „tag der erde“ (april) und 
 „unsere Stadt Košice“ (Juni),

 unterstützung sozial benachteiligter menschen in zusammenarbeit 
mit ngos und

 hilfe für not leidende tiere ebenfalls in zusammenarbeit mit ngos.

Weitere entscheidende cr-ziele sind die förderung einer gesunden 
Work-life-balance der mitarbeiter sowie die Senkung der co

2
-emissio-

nen des unternehmens. dazu unterstützte t-Systems Slovakia flexible 
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arbeitszeiten und mobiles arbeiten, förderte telefon-, daten- und Video-
konferenzen sowie Parkplätze für fahrräder, ersetzte alte it-technik 
durch energieoptimierte neue geräte, verbesserte das abfallmanage-
mentsystem, reduzierte die Verwendung von Plastikbechern und ver-
besserte die druckereffizienz durch netzwerkdrucker mit Pin-geschütz-
tem druck.

t-moBile czech repuBlic cr-event.
im berichtszeitraum nahm t-mobile czech republic an einer reihe von 
cr-Konferenzen teil. im april 2012 war das unternehmen mitveranstal-
ter einer Konferenz bei bayer zum thema „gemeinsame Wertschöpfung 
als unternehmensstrategie“. die teilnehmer, bei denen es sich um Ver-
treter innerhalb ihrer branche jeweils führender großunternehmen han-
delte, erörterten aktuelle soziale anliegen in tschechien sowie verschie-
dene cr-bezogene themen. im Januar 2013 wirkte das unternehmen 
mit an einer Konferenz über die gesellschaftliche Verantwortung von 
unternehmen mit dem titel „antworten von unternehmen auf gesell-
schaftliche fragen“. die unter der Schirmherrschaft der uS-botschaft in 
tschechien veranstaltete Konferenz wurde im vierten Jahr in folge abge-
halten. die teilnehmenden top-manager diskutierten über geschäfts-
chancen, die sich aus sozialen und umweltpolitischen fragen ergeben, 
sowie die daraus für die tschechische gesellschaft entstehenden Vor-
teile. auf der Konferenz kamen über 100 Vertreter der Wirtschaft und 
gemeinnütziger organisationen zusammen.

GloBul nimmt an cr foren teil.
globul, die bulgarische tochtergesellschaft des ote-Konzerns, nahm 
im berichtszeitraum an folgenden cr-foren teil:

 april 2012: green economy forum
 Juni 2012: balkan green economy forum
 Juli 2012: green business forum
 dezember 2012: „business with a cause“-Konferenz

t-moBile austria informiert.
t-mobile austria beteiligte sich 2012 mit beiträgen zum thema Wirt-
schaft am europäischen forum alpbach und stellte dort Projekte des 
t-mobile umwelt- und nachhaltigkeitsfonds (tun-fonds) vor. das euro-
päische forum alpbach veranstaltet in dem tiroler bergdorf alpbach 
jedes Jahr eine tagung mit 2 000 bis 3 000 internationalen gästen aus 
Wirtschaft, Wissenschaft und Politik. Vom 16. august bis zum 1. Sep-
tember 2012 diskutierten die teilnehmer unter dem motto „zukunft und 
Jugend“ über aktuelle fragen der zeit und interdisziplinäre lösungsan-
sätze.

t-ht hrvatski telekom: stakeholder-dialoG.
im fünften Jahr in folge veranstaltete t-ht hrvatski telekom im oktober 
2012 ihre Stakeholder-dialogkonferenz zum thema „Wachstum durch 

Wissen“. auf dieser Konferenz kommen weltweit führende experten, 
Visionäre und denker zusammen, um Wissen und fortschrittliche ideen 
auszutauschen. auf der Konferenz 2012 befasste sich der renommierte 
Physiker und zukunftsforscher dr. michio Kaku mit der frage, auf wel-
che Weise die naturwissenschaften unser tägliches leben in den kom-
menden Jahrzehnten verändern werden. Sarah lacy, eine weltweit aner-
kannte autorin, die über themen wie innovation und unternehmertum 
schreibt, sprach über inspirierende unternehmer in der ganzen Welt 
und über Visionäre, die ganz auf innovation setzen. die reichweite der 
Konferenz wurde durch den einsatz von blogs und twitter noch erhöht.

maGyar telekom dialoGe.
Seit 1997 organisiert magyar telekom jedes Jahr eine gesprächsrunde 
zum thema nachhaltigkeit für staatliche und nicht staatliche organisati-
onen, Wissenschaftsinstitute und Konzerngesellschaften in ungarn. ziel 
des im Juni 2012 veranstalteten runden tisches war ein offener dialog 
mit Stakeholdern über die anforderungen an magyar telekom und die 
daraus erwachsenden Probleme. außerdem ging es darum, eine solide 
grundlage für gemeinsame denkprozesse zu schaffen und gemeinsam 
eine nachhaltige zukunft aufzubauen.

fünfter nachhaltigkeitstag in ungarn.
am fünften nachhaltigkeitstag, zu dem magyar telekom im September 
2012 einlud, nahmen 1 200 Personen teil. das ziel bestand darin, neue 
und unkonventionelle ideen und lösungen für nachhaltige entwicklung 
vorzustellen, die sich im laufe des vergangenen Jahres herausgebildet 
hatten. bei den Podiumsdiskussionen ging es um das gesellschaftliche 
engagement von bürgern, ökologisch nachhaltige Siedlungsentwick-
lung, green economy und umweltfestivals. eine der besonderheiten 
der Veranstaltung war der auftritt eines Performancekünstlers, der zu 
den genannten themen gedichte improvisierte. neben den Podiums-
diskussionen gab es interessante Programmangebote für Jung und alt, 
darunter ausstellungen und Konzerte sowie gespräche in Kleingrup-
pen. die augenfälligste installation der Veranstaltung war eine giganti-
sche, 1,5 tonnen schwere und 5 Quadratmeter große grüne Wand, die 
von den besuchern gestaltet wurde. der tag endete mit einer 
abschlussfeier, aus deren erlösen baumpflanzungen finanziert wurden.

BulGarien und kroatien: pioniere der 
cr-BerichterstattunG.
die meisten landesgesellschaften der deutschen telekom veröffentli-
chen eigene nachhaltigkeitsberichte. in vielen fällen leisten diese 
unternehmen in ihren jeweiligen ländern Pionierarbeit in der cr-
berichterstattung.

Kroatien: wichtige fortschritte bei der cr-berichterstattung.
zum ersten mal ließ t-ht hrvatski telekom, die kroatische gesellschaft 
der deutschen telekom, ihren nachhaltigkeitsbericht 2011 von der glo-



27strategie & ManageMent
cr-Strategie
internationalisierung

bal reporting initiative (gri) prüfen. der bericht wurde nach den gri-
richtlinien erstellt und von Pricewaterhousecoopers geprüft. gri bestä-
tigte später die anwendungsebene b+. 

globul veröffentlicht cr-bericht als einziges bulgarisches 
unternehmen.
unter der marke globul veröffentlicht der bulgarische mobilfunk-anbie-
ter cosmo bulgaria mobile ead (eine 100-prozentige tochter von cos-
mote) als landesweit einziges unternehmen einen jährlich von der glo-
bal reporting initiative (gri) geprüften cr-bericht.
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die telekom hat eine integrierte governance-Struktur für cr geschaf-
fen, um die strategische Steuerung und die operative umsetzung im 
gesamten Konzern eng miteinander zu verzahnen. die gesamtverant-
wortung für cr liegt beim Vorstand der deutschen telekom. So stellt 
der Konzern sicher, dass nachhaltigkeitsaspekte verbindlich in alle 
unternehmerischen tätigkeiten integriert werden und unterstreicht 
damit sein bekenntnis zu gesellschaftlichem engagement.

cr-governance.
ab Januar 2013 hat die telekom die neue, beim Personalvorstand ver-
ankerte einheit group transformational change & corporate responsi-
bility eingerichtet. deren aufgabe in der neuen führungsstruktur ist die 

Weiterentwicklung der bestehenden unternehmenskultur mit einem 
Schwerpunkt auf den themen innovation, eigenverantwortung, unter-
nehmerische initiative („entrepreneurship“) und gesellschaftliche Ver-
antwortung. der cr-bereich ist seit Januar 2013 hier verankert.

mit der neuen einheit group transformational change & corporate 
responsibility stellt sich die telekom den herausforderungen einer sich 
rasch verändernden gesellschaft. ihr ziel ist es, die mit dem Wandel 
zum beispiel im bereich der demografie verbundenen chancen zu 
ergreifen und die telekom über themen wie nachhaltige innovationen 
zukunftsfähig zu machen. hierzu baut sie ihre rolle als motor für gesell-
schaftliche Veränderung und erneuerung weiter aus. Sie setzt dabei auf 

strategie & ManageMent
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Cr-goVernanCe.
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mut zur erneuerung, neue formen der vernetzten zusammenarbeit, 
unternehmerische initiative und bekennt sich dazu, gegenüber ihren 
Stakeholdern rechenschaft abzulegen (accountability).

anfang 2013 wurde die cr-governance-Struktur ergänzt durch das hr 
leadership team (hr lt). dabei handelt es sich um ein beratungs- und 
beschlussgremium für den Vorstandsbereich human resources (hr), 
das sich aufgrund der aktuellen geschäftsverteilung unter anderem mit 
den relevanten aspekten von corporate responsibility befasst. es trägt 
eine maßgebliche Verantwortung zur Verzahnung mit dem Konzernvor-
stand und entscheidet bei ausgewählten themen über die notwendig-
keit eines gesamtvorstandsbeschlusses. dies ersetzt nicht die festge-
schriebenen Kompetenzen des Konzernvorstands, sondern ergänzt sie 
lediglich. das hr lt entscheidet über konzernweite Policies, guidelines 
und bedeutsame inhaltliche Positionierungen zu cr sowie über die 
strategische ausrichtung des bereichs. das hr lt setzt sich aus den 
leiterinnen und leitern eine ebene unterhalb des Konzernvorstands hr 
zusammen und tagt zweimal im monat. die leitung der Sitzungen über-
nimmt der Konzernvorstand hr.

cr-Board: konzernWeite steuerunG der cr-strateGie.
die mitglieder des cr-board haben sich im Jahr 2012 zweimal getrof-
fen, um neueste entwicklungen im Konzern, seinem gesellschaftlichen 
umfeld sowie in den märkten, in denen die telekom tätig ist, zu diskutie-
ren. hierbei behandelte das cr-board eine Vielzahl an themen: im 
april befasste es sich unter anderem mit der Klimaschutzstrategie der 
telekom, mit nachhaltiger beschaffung, dem Programm „engagement@
telekom“ und fragen zum health, Safety & environment (hSe) manage-
ment. im dezember standen Vorkehrungen im Jugend-online-Schutz 
und cr-herausforderungen in der Supply chain im mittelpunkt.

cr-Bereich als zentrale einheit.
für das strategische cr-management und die cr-fachkommunikation 
ist der cr-bereich zuständig. er hat im berichtszeitraum die umsetzung 
der cr-Strategie in allen geschäftsfeldern und in den landesgesell-
schaften koordiniert und gesteuert. auf Konzernebene übernimmt der 
cr-bereich in der zusammenarbeit mit allen relevanten abteilungen 
eine integrierende funktion. der bereich plant und implementiert Pro-
jekte und Prozesse in den bereichen Klima und umwelt, lieferantenma-
nagement, gesellschaftliches engagement sowie Stakeholder-einbezie-
hung.

2012 hat die telekom begonnen, die Konzernverwaltung flexibler und 
effizienter zu organisieren. die bisher sehr heterogene, zum teil histo-
risch gewachsene Struktur soll verschlankt und in drei klar voneinander 
getrennte funktionsbereiche überführt werden: group headquarters 
als impulsgeber, group Service als dienstleister sowie finanz- und 

human-resources(hr)-Steuerung. Viele Kompetenzen sollen in diesem 
zuge an die nationalen und internationalen Service-einheiten vor ort 
beziehungsweise an neu zu schaffende länderübergreifende einheiten 
im europäischen ausland abgegeben werden.

Von dieser neustrukturierung ist unter anderem auch der cr-bereich 
betroffen. er wird sich künftig stärker auf seine Kernkompetenzen in der 
strategischen Steuerung des themas cr konzentrieren und sich primär 
mit der erneuerung, Kommunikation und umsetzung von leit- und 
richtlinien befassen.

aufBau eines konzernWeiten cr-controllinGs.
im berichtszeitraum setzten wir den zielsetzungsprozess für (cr KPi) 
corporate responsibility Key Performance indikatoren fort. damit schu-
fen wir das fundament für ein zentrales cr-controlling. es basiert auf 
dem seit 2009 bestehenden cr-datenerfassungssystem und dient als 
instrument zur berichterstattung und konzernweiten cr-Steuerung.

mithilfe des zentralen cr-datenerfassungssystems wollen wir im 
gesamten Konzern einen transparenten cr-reportingprozess sicher-
stellen. das System unterstützt einheitliche und verbindliche abläufe 
auf Konzern- und landesebene. alle cr-daten und cr KPi werden in 
einem mehrstufigen Prozess validiert und zentral konsolidiert. das trägt 
zu einem besseren Verständnis der quantitativen entwicklung strategi-
scher und operativer cr-themen bei und erleichtert das monitoring von 
zielabweichungen. auch konzerninterne Vergleiche („benchmarks“) 
werden dadurch möglich. um das datenerfassungssystem stetig weiter-
zuentwickeln, veranstalten wir regelmäßig feedbackrunden auf der 
ebene des cr-manager-netzwerks. auf dessen treffen im november 
2012 in Wien standen diskussionen über ziele und Planwerte der indi-
katoren auf der tagesordnung. regelmäßig informieren wir außerdem 
das management der telekom über neue entwicklungen bei der daten-
erhebung.

mit dem ziel, einen besseren überblick über die entwicklung wichtiger 
Steuerungsgrößen zu erhalten, werden seit dem zweiten Quartal 2012 
die daten für die cr KPi „energieverbrauch“ und „co

2
-emissionen“ 

quartalsweise erfasst. dies ermöglicht uns künftig ein zuverlässigeres 
controlling und eine präzisere Steuerung unseres energiemanage-
ments und unserer Klimaschutzmaßnahmen. im hinblick auf eine künf-
tige integrierte cr- und geschäftsberichterstattung stärken wir außer-
dem integrierte Prozesse in der cr- und finanzdatenerfassung und 
beziehen den finanzbereich verstärkt ins cr-controlling ein.

internationales cr-manaGer-netzWerk.
für die operative umsetzung der cr-Strategie sind die cr-manager der 
jeweiligen geschäftsfelder und landesgesellschaften verantwortlich. 
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um konzernweit intensiver zusammenzuarbeiten, wurde 2008 das inter-
nationale cr-manager-netzwerk ins leben gerufen. 2012 gehörten 
dem gremium rund 20 landesgesellschaften an.

im rahmen des cr-manager-netzwerks findet unter den landesgesell-
schaften ein intensiver austausch statt. im Jahr 2012 standen vor allem 
die themen abfall- und ressourcenmanagement sowie engagement@
telekom im fokus. bei den zweimal jährlich stattfindenden netzwerktref-
fen und weiteren telefonkonferenzen diskutieren die teilnehmer über 
aktuelle themen und best-Practice-beispiele und arbeiten in themen-
spezifischen arbeitsgruppen zusammen.

im berichtszeitraum fanden zwei netzwerktreffen der cr-manager statt:
 das neunte „cr manager meeting“ am 23. und 24. april in bonn 

und
 das zehnte „cr manager meeting“ am 19. und 20. november in 

Wien bei t-Systems austria.

climate chanGe Group.
im bestreben, ihren beitrag zu einer klimaschonenden gesellschaft zu 
leisten, hat die telekom die climate change group gegründet. diese 
setzt sich aus unternehmensinternen energie- und Klimaexperten 
zusammen und bezieht fallweise auch externe fachleute ein. die cli-
mate change group hat den auftrag, die Verringerung des energiekon-
sums und der co

2
-emissionen innerhalb der telekom wirksam voranzu-

treiben. dazu wirbt sie als botschafterin innerhalb des Konzerns für 
ambitionierte Klimaschutzziele und -maßnahmen. Weiterhin ist sie 
beauftragt, ein konzernübergreifendes Klimaschutzziel zu entwickeln 
und dieses dem Vorstand zur Verabschiedung vorzulegen. Sie entwi-
ckelt außerdem instrumente zur zentralen Steuerung, überwachung 
und Kommunikation von Klimaschutzprojekten und sichert die rahmen-
bedingungen für die Planung und umsetzung von Klimaschutzmaßnah-
men. die leitung der gruppe liegt in der Verantwortung des Konzernbe-
auftragten für Klimaschutz und nachhaltigkeit.

die climate change group veranstaltet regelmäßig treffen und beschäf-
tigt sich dabei mit der umsetzung der Klimaschutzziele des Konzerns in 
deutschland und mit der einbeziehung der weltweiten Konzerneinhei-
ten in das Projekt „internationalisierung climate change group“. ziel 
des Projekts ist die implementierung der Klimaschutzstrategie in den 
landesgesellschaften. obwohl dieser Prozess in den europäischen lan-
desgesellschaften bisher nicht vollständig abgeschlossen ist, wurde 
2012 mit der einführung in anderen Kontinenten begonnen. hieran 
beteiligen sich neun niederlassungen von t-Systems unter anderem in 
brasilien, nordamerika, mexiko, Südafrika und china. zunächst wurden 
hier – wie zuvor in europa – für alle bereiche die bezugswerte aus dem 

Jahr 2008 ermittelt. anschließend sollen konkrete maßnahmen identifi-
ziert und eine Prognose für die entwicklung der Werte bis zum Jahr 
2020 erstellt werden. auf diese Weise legen die landesgesellschaften 
die grundlage für den austausch von erfahrungen, die nachhaltige 
Verbesserung der energieeffizienz und die festsetzung eines konzern-
weiten Klimaschutzziels – einen der zentralen Punkte des arbeitspro-
gramms der climate change group für das Jahr 2013.

Weiterhin beabsichtigt die arbeitsgruppe, sich gezielt mit einflussfakto-
ren zu beschäftigen, die für das erreichen unserer Klimaschutzziele 
eine rolle spielen können. hierzu gehören unter anderem

 neue geschäftsfelder durch grüne Produkte und lösungen, die 
das Potenzial haben, die co

2
 emissionen unserer Kunden zu 

verringern,

 eine nachhaltige gestaltung der Wertschöpfungskette sowie

 technologische und energiepolitische entwicklungen in unseren 
marktgebieten.
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Cr programmm.
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in ihrem cr-Programm definiert die telekom verbindliche ziele zur kon-
zernweiten umsetzung in den relevanten Prozessen ihres Kernge-
schäfts. dazu werden maßnahmen sowie ein zeithorizont definiert, 
innerhalb dessen die einzelnen maßnahmen durchzuführen sind. 
zudem geben wir im cr-Programm auskunft über den Status der 
umsetzung der ziele.

über die cr Key Performance indikatoren, mit denen wir unsere leis-
tung in jedem der bereiche quantitativ ausweisen, wird im cr-bericht 
ausführlich berichtet.

die hiGhliGhts im Berichtszeitraum:

 mit rund 9 300 ausbildungsangeboten auf Spitzenplatz unter den 
daX-unternehmen

 corporate-responsibility-app „We care“ eingeführt

 interne richtlinie zur Product-carbon-footprint(Pcf)-Kalkulation 
entwickelt und am beispiel des top-Produkts entertain erfolgreich 
erprobt

 
 aktive teilnahme an der wegweisenden Studie Smarter 2020, 

die große Potenziale der ict-industrie zur reduktion von co
2
-

emissionen aufzeigt
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staKeholder-einbeziehung.
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durch die gezielte einbeziehung unserer Stakeholder können wir lang-
fristige und vertrauensvolle beziehungen aufbauen sowie das Verständ-
nis für unsere anliegen und aktivitäten vertiefen. nicht zuletzt dient uns 
der austausch mit unseren anspruchsgruppen auch als inspirations-
quelle für innovationsprozesse und als basis für neue Kooperations-
möglichkeiten oder strategische Partnerschaften. Von großer bedeu-
tung ist dies vor allem im hinblick auf unsere nachhaltigkeitsziele, die 
sich nur gemeinsam mit Partnern aus Politik, gesellschaft, Wissenschaft 
und industrie erreichen lassen.

umsetzunG der strateGie zur stakeholder-
einBeziehunG.
für unseren erfolg ist es wichtig, unsere interessengruppen intensiv ein-
zubinden. denn viele herausforderungen lassen sich nur gemeinsam 
bewältigen – so beispielsweise das management einer nachhaltigen 
lieferkette. deshalb legen wir großen Wert auf dauerhafte und vertrau-
ensvolle beziehungen zu unseren interessengruppen. dazu entwickel-
ten wir 2011 eine neue Strategie. unser anspruch dabei: die anliegen 
unserer interessengruppen ernst nehmen und sie nach höchsten quali-
tativen maßstäben einbeziehen. hierbei orientierten wir uns vor allem 
an den von der nichtregierungsorganisation accountability entwickel-
ten drei aa1000-Prinzipien Wesentlichkeit, inklusivität und reaktivität. 
darüber hinaus erarbeiteten wir 2012 einen leitfaden für unsere mitar-
beiter: dieser „Wegbegleiter für erfolgreiche Stakeholder-einbeziehung“ 
enthält wertvolle Praxistipps, handlungsempfehlungen und arbeitsinst-
rumente. nach einer Prüfung bestätigte die Wirtschaftsprüfungsgesell-
schaft Pricewaterhousecoopers im berichtsjahr anhand einer betriebs-
wirtschaftlichen Prüfung zur erlangung einer gewissen Sicherheit 
(moderate assurance), dass unsere Systeme und Prozesse für eine Sta-
keholder-einbeziehung gemäß aa1000 geeignet sind.

netzwerktreffen zum best-practice-austausch im Jahr 2012.
ein wichtiges Standbein unserer Strategie zur Stakeholder-einbezie-
hung sind die halbjährlich stattfindenden internen netzwerktreffen. mit 
ihnen bieten wir allen interessierten mitarbeitern eine Plattform, um sich 
mit beschäftigten anderer fachbereiche über erfahrungen im umgang 
mit Stakeholdern auszutauschen, Praxisbeispiele zu diskutieren sowie 
gemeinsame aktivitäten zu planen und umzusetzen.
die von unseren internen und externen Stakeholdern geäußerten Sicht-
weisen und erwartungen an die Strategie haben maßgeblichen einfluss 
auf deren ausgestaltung genommen. im ergebnis basiert die von der 
deutschen telekom im dezember 2011 verabschiedete Strategie auf 
den folgenden drei Säulen:

1. unser strategisches profil: das strategische Profil benennt relevante 
Stakeholder-gruppen und definiert, wie der Konzern seine beziehun-
gen zu diesen Stakeholdern gestalten will. neben unseren informations- 

und dialogangeboten legen wir den fokus zunehmend auf partizipative 
formate, mit denen wir vor allem unseren Kunden, mitarbeitern, ngos 
und weiteren interessengruppen faktische mitwirkungsmöglichkeiten 
einräumen. hierfür schaffen wir in den handlungsfeldern unserer cr-
Strategie angebote für konkrete beteiligung bei der themenbearbei-
tung und lösungsfindung.

2. interner Kompetenzaufbau und service: Wir entwickeln eine infra-
struktur, die unsere beschäftigten dabei unterstützt, die Strategie in die 
Praxis umzusetzen. interne netzwerktreffen dienen dem austausch von 
erfahrungen im umgang mit Stakeholdern, der diskussion von Praxis-
beispielen sowie der Planung und umsetzung gemeinsamer aktivitäten. 
ein „Wegbegleiter“ bietet den mitarbeitern orientierung bei der umset-
zung von Stakeholder-formaten.

3. aufbau eines stakeholder-Managementsystems: Wir schaffen 
transparenz über alle für die Stakeholder-beziehungen relevanten Pro-
zesse in unserem unternehmen. hierzu dokumentieren wir unsere Sta-
keholder-aktivitäten und beobachten die entwicklung relevanter Stake-
holder-themen. außerdem haben wir seit 2011 mit unseren materiality-
Prozessen eine Systematik für den umgang mit den rückmeldungen 
unserer Stakeholder erprobt und werden diese schrittweise in den eva-
luationsprozess einbinden.

aa1000 als orientierunGsrahmen.
bei der entwicklung unserer Strategie zur Stakeholder-einbeziehung 
orientierten wir uns am aa1000-Standard. dieser gilt als international 
anerkanntes regelwerk für die Prüfung von nachhaltigkeitsmanage-
ment und cr-berichterstattung. ende 2011 startete die Wirtschaftsprü-
fungsgesellschaft Pricewaterhousecoopers (Pwc) eine betriebswirt-
schaftliche Prüfung, die eine gewisse Sicherheit (moderate assurance) 
hinsichtlich der beachtung der aa1000-accountability-Prinzipien in 
den cr-Prozessen und -Systemen („typ-1-Prüfung“) der deutschen tele-
kom bestätigt. hierbei wurde die Strategie zur Stakeholder-einbezie-
hung berücksichtigt. zusätzlich wurde der 2012 erschienene cr-
bericht 2011 von Pwc unter beachtung der aa1000-Prinzipien zur 
erlangung einer gewissen Sicherheit (moderate assurance) geprüft. 
damit haben wir unser ziel einer „typ-2-Prüfung“ im Jahr 2012 erreicht. 

prinzipien für den umGanG mit stakeholdern.
um die mitarbeiter bei der umsetzung der Strategie zur Stakeholder-
einbeziehung zu unterstützen, hat die deutsche telekom 2012 sechs 
Prinzipien für den umgang mit Stakeholdern formuliert und diese intern 
kommuniziert. die Prinzipien fordern von unseren mitarbeitern an erster 
Stelle die achtung der interessen unserer Stakeholder und deren 
berücksichtigung in den entscheidungen des unternehmens. Verlangt 
wird außerdem eine aktive einziehung der interessengruppen über 
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sogenannte partizipative formate, eine fokussierung auf die wesentli-
chen Stakeholder-themen und ein ausgewogener umgang mit unter-
schiedlichen Stakeholder-interessen. über alle für Stakeholder relevan-
ten aktivitäten sind diese außerdem umfassend in Kenntnis zu setzen.

die Prinzipien wurden im zuge eines partizipativen Prozesses unter ein-
bindung interner und externer Stakeholder entwickelt. nach einer Prü-
fung bestätigte die Wirtschaftsprüfungsgesellschaft Pricewaterhouse-
coopers im berichtsjahr anhand einer betriebswirtschaftlichen Prüfung 
zur erlangung einer gewissen Sicherheit (moderate assurance), dass 
die Prinzipen für eine Stakeholder-einbeziehung gemäß aa1000 geeig-
net sind.

ergänzend zur Veröffentlichung der Prinzipien für den umgang mit Sta-
keholdern haben wir im zuge der Strategieentwicklung ein prägnantes 
bekenntnis formuliert, das unsere mitarbeiter bei der umsetzung der 
Prinzipien unterstützen soll. dieses lautet:

 wertschätzen: Wir hören unseren Stakeholdern zu und informieren 
sie transparent über unsere aktivitäten.

 einbinden: Wir greifen relevante themen auf und bieten uns als 
dialog- und Kooperationspartner an.

 Verstehen: Wir setzen uns mit den anliegen unserer Stakeholder 
auseinander und leiten daraus maßnahmen für unsere eigene arbeit 
ab.

WeGBeGleiter für erfolGreiche stakeholder-
einBeziehunG.
als orientierungshilfe für unsere mitarbeiter im konkreten umgang mit 
unseren Stakeholdern haben wir 2012 einen „Wegbegleiter für erfolgrei-
che Stakeholder-einbeziehung“ entwickelt. mit ihm beantworten wir 
zahlreiche fragen zur umsetzung der Prinzipien in der täglichen Praxis 
und erläutern unseren mitarbeitern, welchen nutzen sie daraus für 
unser unternehmen und für ihre jeweiligen arbeitsziele ziehen können.

über fünf Schritte von der zielsetzung bis zur entscheidung des geeig-
neten partizipativen formats wird der leser darin methodisch zu einer 
erfolgreichen Stakeholder-einbeziehung angeleitet. er erhält anregun-
gen, wie er den umfang einer möglichen einbeziehung bestimmen und 
die hierfür relevanten Stakeholder auswählen kann, und wird bei der 
entwicklung eines fahrplans für sein jeweiliges Projekt unterstützt. 
außerdem werden mehrere formate zur einbeziehung wie zum beispiel 
„crowdsourcing“ oder „aufbau einer strategischen Partnerschaft“ im 
detail vorgestellt. zusätzlich liefert der Wegbegleiter zahlreiche tipps 
für die Praxis und nennt ansprechpartner, von denen sich unsere mitar-
beiter in ihrem Stakeholder-engagement unterstützung holen können.

anerkennung für stakeholder-einbeziehung.
in wichtigen cr-rankings erhielt die telekom 2012 sehr gute Wertun-
gen für das thema Stakeholder-einbeziehung. So vergab beispiels-
weise die Schweizer agentur Sam hier sogar die höchstpunktzahl an 
die telekom. Wir sehen uns hierdurch in unserem engagement für 
unsere interessengruppen bestätigt und werden den eingeschlagenen 
Weg konsequent fortsetzen.
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grundvoraussetzung für die zielgerichtete gestaltung von Stakeholder-
beziehungen ist die genaue Kenntnis der interessen und Sichtweisen 
der Stakeholder . dies betrifft zum einen die themen, die unsere Stake-
holder für wichtig erachten, zum anderen ihre Vorstellungen von einem 
gelingenden austausch mit uns.

cr-enGaGement Bei experten und BevölkerunG 
anerkannt.
für die ausrichtung unserer cr-aktivitäten ist es wichtig zu ermitteln, 
wie diese von unseren Stakeholdern wahrgenommen und bewertet wer-
den. hierzu nehmen wir regelmäßig messungen vor.

2012 führten wir im rahmen der cr-marktforschung im Sommer und 
herbst je eine Studie durch. in computergestützten telefoninterviews 
befragten wir jeweils 1 000 zufällig ausgewählte, deutschsprachige Per-
sonen zu den themen „Verantwortungsvolles handeln“ und „gesell-
schaftliches engagement“ im allgemeinen sowie bei der telekom. im 
Sommer wurden zusätzlich 301 interviews mit cr-experten durchge-
führt.

allgemein zeigte sich, dass das gesellschaftliche engagement in der 
öffentlichkeit gegenüber dem Vorjahr als weniger wichtig wahrgenom-
men wird. die Werte gingen von 58 auf 50 Prozent zurück. beide befra-
gungsrunden bestätigten jedoch die branchenführerschaft der telekom 
im bereich cr sowohl in der bevölkerung als auch bei den cr-exper-

ten. die Werte des cr-leadership-indikators „Verantwortungsvolles 
handeln“ stiegen gegenüber 2011 deutlich an und entwickelten sich 
auch von Sommer auf herbst weiter positiv. der zielwert für 2012 wurde 
überschritten. unsere analyse der entwicklung zeigte unter anderem, 
dass die umweltgerechte entsorgung von handys, aus- und Weiterbil-
dung, der ausbau der hochgeschwindigkeitsnetze sowie datenschutz 
und datensicherheit für die telekom wichtige Profilierungsthemen dar-
stellen.

die ergebnisse geben uns wertvolle anknüpfungspunkte für die inhaltli-
che ausrichtung unserer cr-aktivitäten und die Weiterentwicklung 
unserer cr-Kommunikation und cr KPis.

die themen unserer stakeholder.
Wir ermittelten die themenschwerpunkte unserer Stakeholder anfang 
2013 in einem gestuften materiality-Prozess. die teilnehmer wurden 
zunächst aufgefordert, eine reihe von themen für jedes der drei cr-
handlungsfelder nach ihrer Wichtigkeit für die darin genannten ziele zu 
gewichten. für die antwort wurden ihnen dabei sechs optionen vorge-
legt von „äußerst wichtig“ bis „unwichtig“ beziehungsweise „keine 
angabe“. die liste der themen wurde 2013 um den Punkt „demografi-
scher Wandel“ erweitert. die handlungsfelder beziehungsweise ziele 
wurden gegenüber 2012 nicht verändert. dies erleichtert den Vergleich 
mit dem Vorjahr. darüber hinaus wurden die teilnehmer aufgefordert, 
die Kommunikation der telekom zu beurteilen. hierzu wurden ihnen 
fünf zentrale nachhaltigkeitsbotschaften der telekom vorgelegt. Sie 
sollten daraus zunächst diejenigen auswählen, die sie mit der telekom 
in Verbindung bringen. anschließend sollten sie bewerten, welche 
bedeutung die jeweilige botschaft für das gesellschaftliche engage-
ment der telekom hat. erfragt wurden weiterhin die zufriedenheit der 
Stakeholder mit den informationen der deutschen telekom und die von 
ihnen hierfür bevorzugten Quellen.

top-themen.
mitarbeiter und externe Stakeholder waren sich bei der identifikation 
der top-themen überwiegend einig. es bestanden lediglich kleine 
abweichungen in der einstufung der themen untereinander:

 im handlungsfeld „Vernetztes leben und arbeiten“ vergaben die 
mitarbeiter wie bereits 2012 die Positionen eins, zwei und drei für 
die themen „Work-life-balance“, „datenschutz und datensicher-
heit“ sowie „netz- und infrastrukturausbau“. ähnlich die externen 
Stakeholder-gruppen: Sie wählten allerdings „datenschutz und 
datensicherheit“ auf Position eins. auf den Positionen zwei und 
drei folgten die themen „Work-life-balance“ sowie „netz- und infra-
strukturausbau“.
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 Wie im Vorjahr stellten die mitarbeiter im handlungsfeld „teilhabe 
an der informations- und Wissensgesellschaft“ die themen „bil-
dungsengagement für Kinder und Jugendliche“, „netz- und infra-
strukturausbau in ländlichen regionen“ sowie „Verantwortlicher 
arbeitgeber“ auf die ersten drei Plätze. auf externer Seite belegten 
die themen „bildungsengagement für Kinder und Jugendliche“, 
„netz- und infrastrukturausbau in ländlichen regionen“ sowie „Kin-
der- und Jugendschutz“ die drei Spitzenplätze. allerdings stuften die 
externen Stakeholder abweichend von den mitarbeitern den „Kin-
der- und Jugendschutz“ höher ein als das thema „Verantwortlicher 
arbeitgeber“.

 dieselbe Platzierung wie zuvor vergaben die mitarbeiter auch im
 handlungsfeld „Klimafreundliche gesellschaft“: „einsatz erneuer-
barer energien“ kam auf Platz eins, „umwelt- und klimafreundliche 
netzinfrastruktur“ sowie „recycling und entsorgung“ belegten die 
folgenden Plätze. auch die externen Stakeholder platzierten das 
thema „umwelt- und klimafreundliche netzinfrastruktur“ wie im Jahr 
2012 auf Position eins, gefolgt von „einsatz erneuerbaren energien“ 
sowie „recycling und entsorgung“, das von Position vier im Vorjahr 
zu Platz drei aufrückte.

bewertung unserer botschaften.
im hinblick auf die Kommunikation der telekom wurden intern wie 
extern dieselben gewichtungen erkennbar. So identifizierten beide Sta-
keholder-gruppen die telekom am stärksten mit den botschaften „die 
Produkte der deutschen telekom ermöglichen ortsunabhängiges, flexi-
bles und mobiles arbeiten“ und „die deutsche telekom ermöglicht 
menschen den sicheren umgang mit Kommunikationsmitteln“. an drit-
ter Stelle rangierte bei beiden gruppen die aussage „die deutsche 

telekom reduziert kontinuierlich die eigenen co
2
-emissionen“. „ortsun-

abhängiges, flexibles und mobiles arbeiten“ und „Sicherer umgang mit 
Kommunikationsmitteln“ wurden von beiden Stakeholder-gruppen 
außerdem als bedeutendste Schwerpunkte für das cr-engagement der 
telekom eingestuft.

informationsquellen.
die drei wichtigsten informationsquellen sind nach ansicht der befrag-
ten Stakeholder der internet- beziehungsweise intranet-auftritt sowie 
der cr-bericht und der Kontakt zu den mitarbeitern des Konzerns. mehr 
als ein Viertel der externen Stakeholder betonte außerdem die bedeu-
tung der Stakeholder-dialoge der telekom.

die bewertungen der verschiedenen themen haben wir in folgenden 
Matrizen aufbereitet:
ausblick.
die resultate der befragung werden genutzt, um die Schwerpunkte der 
berichterstattung festzulegen und die Strategie der Stakeholder-beteili-
gung der telekom an deren erwartungen auszurichten. da die befra-
gung gegenüber dem Vorjahr wenig bewegung bei den wesentlichen 
themen der telekom zeigte, erwägen wir, den Prozess für das kom-
mende Jahr zu überarbeiten.

allgemein lässt sich festhalten, dass 51,5 Prozent der mitarbeiter und 
42,3 Prozent der externen Stakeholder ihre Kommunikationserwartun-
gen größtenteils oder vollständig erfüllt sahen. Wir erkennen hierin eine 
gewisse bestätigung unserer bemühungen, verstehen die rückmeldun-
gen aber vor allem auch als ansporn, künftig besser zu werden.
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erwartungen unserer staKehoLder an den diaLog 
Mit uns.
um unsere Stakeholder-beziehungen für alle Seiten zufriedenstellend 
gestalten zu können, haben wir unsere anspruchsgruppen im rahmen 
der Strategieentwicklung nach ihren erwartungen an die dialogpraxis 
gefragt. dabei wurde deutlich, dass die von uns angestrebte „Qualitäts-
führerschaft“ eine methodische einbeziehung unserer Stakeholder 
erfordert. die mehrzahl unserer Stakeholder erwartet

 verbindliche Spielregeln,
 faktische mitgestaltungsmöglichkeiten,
 klar definierte ziele zu beginn des jeweiligen dialogs und
 information über eine spätere umsetzung der erarbeiteten 

ergebnisse.

bei der auswertung zeigte sich zudem, dass unsere Prinzipien der ein-
beziehung den erwartungen der Stakeholder bereits weitgehend ent-
sprechen. insbesondere sehen wir uns in der überzeugung bestätigt, 
dass Stakeholder-einbeziehung einen austausch auf augenhöhe erfor-
dert.

systematische themen-BeoBachtunG.
im rahmen unseres cr-managements verfolgen wir die entwicklung 
der von unseren interessengruppen hoch bewerteten themen mit gro-
ßer Wachsamkeit. dieses cr-themenmonitoring haben wir 2012 im 
rahmen unserer Strategie zur Stakeholder-einbeziehung weiter ausge-
baut und neue befragungsinstrumente zur systematischen identifizie-
rung von Stakeholder-Positionen entwickelt. So betreiben wir als 
bestandteil des cr-themenmonitorings ein kontinuierliches Screening 
der aktivitäten, forschungsprojekte, Veröffentlichungen und Stellung-
nahmen relevanter ngos. dessen ergebnisse fassen wir alle zwei 
monate in einem internen newsletter, dem ngo-radar zusammen. 
mit dem neuen instrument erfüllen wir eine wichtige anforderung des 
aa1000-Standards.

eine weitere Säule des cr-themenmonitorings bilden die alle zwei 
Jahre stattfindenden mitarbeiterbefragungen. 2012 haben wir hierbei 
wie in den Vorjahren auch cr-aspekte gezielt abgefragt.
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art und ausmaß der einbeziehung unserer Stakeholder richtet sich 
nach dem ergebnis einer fallbezogenen relevanzanalyse. Je relevanter 
eine Stakeholder-gruppe für das jeweilige thema beziehungsweise 
Projekt ist, umso stärker wird sie einbezogen. Je nach intensität unter-
scheiden wir drei formen der einbeziehung: information, dialog und 
Partizipation.
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mitarBeitersensiBilisierunG.
nachdem wir 2011 den fokus unseres dialogansatzes auf das thema 
„green ict “ gesetzt hatten, machten wir 2012 unsere mitarbeiter selbst 
zum Schwerpunkt unserer dialogaktivitäten. denn nur, wenn wir unsere 
mitarbeiter für das cr-Programm unseres unternehmens begeistern 
und cr im alltag praktizieren, leben wir Verantwortung konzernweit. 
folgende maßnahmen haben wir hierzu unternommen:

nachhaltigkeit zum frühstück.
um unsere mitarbeiter für nachhaltigkeit zu begeistern und ihnen aufzu-
zeigen, wie sie durch kleine maßnahmen einen eigenen beitrag zur 
nachhaltigkeit leisten können, starteten wir 2012 die aktionsreihe 
„nachhaltigkeit zum frühstück“. Seit ende oktober 2012 verteilt ein 
team des cr-bereichs frühstücksboxen an mitarbeiter unserer Stand-
orte in deutschland. die boxen beinhalten neben einer frühstücksration 
„leicht verdauliche“ informationen zu unseren wesentlichen nachhaltig-
keitsthemen von engagement@telekom über umweltschutz am arbeits-
platz, Klimaschutz bis zur unterstützung der „ich kann was!“-initiative. 
allein im herbst 2012 erreichte die aktionsreihe mehr als 7 000 mitar-
beiter in sechs Städten.

cr-gruppe im internen sozialen netzwerk.
2012 haben wir im telekom-internen sozialen netzwerk (tSn) eine cr-
gruppe eingerichtet, um das thema cr noch stärker in der internen 
Kommunikation zu positionieren. am tag des ehrenamts nutzten wir 
deren Vernetzung, um auf das engagement des unternehmens hinzu-
weisen und weitere mitarbeiter einzubeziehen.

wegbegleiter für erfolgreiche stakeholder-einbeziehung.
2012 erarbeiteten wie eine handreichung mit Praxistipps, handlungs-
empfehlungen und arbeitsinstrumenten, um unseren mitarbeitern anre-
gungen für die einbeziehung von Stakeholdern in ihrem bereich zu 
geben – neben der berichterstattung ein weiterer baustein zur umset-
zung der aa1000-anforderungen zur Stakeholder-einbeziehung.

Breite BeteiliGunG: mitGliedschaften & 
kooperationen.

wirtschafts- und branchenverbände  
 american chamber of commerce in germany
 bundesvereinigung der deutschen arbeitgeberverbände (bda)
 branchenverband bitKom
 deutscher industrie- und handelskammertag (dihK)
 european telecommunications network operators‘ association 

(etno)
 forum nachhaltige entwicklung der deutschen Wirtschaft e.V. 

(econsense)

 gSm association (gSma)
 international chamber of commerce (icc)
 bundesverband der deutschen industrie e. V. (bdi)

zu den themen Klima- und umweltschutz
 b.a.u.m. e.V.
 global e-Sustainability initiative (geSi)
 Stiftung 2° - deutsche unternehmer für Klimaschutz
 european round table of industrialists (ert)
 european School of management and technology (eSmt)

(Sustainability roundtable)
 global compact
 global compact lead
 caring for climate
 Joint audit cooperation (Jac)

ausgewählte Kooperationen mit humanitären und sozialen 
organisationen

 bundesnetzwerk bürgerschaftliches engagement (mitgliedschaft 
 sowie arbeitsgruppe demografie)

 cccd – Wie (arbeitsgruppe corporate Volunteering, arbeitsgruppe
 evaluation)

 aktion deutschland hilft e.V.
 deutsches rotes Kreuz
 dKmS deutsche Knochenmarkspenderdatei gemeinnützige 

 gesellschaft mbh
 bundesverband deutsche tafel e.V.
 lebenshilfe e.V.
 SoS-Kinderdorf e.V.
 nummer gegen Kummer
 telefonSeelsorge
 deutsche telekom Stiftung
 „ich kann was!“ - initiative
 bundesarbeitsgemeinschaft der Senioren-organisationen (bagSo)
 deutschlandstiftung integration
 ein herz für Kinder
 teachtoday
 leitbild deutsche Wirtschaft
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das geschäft der telekom beruht auf den Prinzipien integrität und Wert-
schätzung. compliance, verstanden als die rechtmäßigkeit des unter-
nehmenshandelns, ist daher von maßgebender bedeutung für die 
geschäftstätigkeit des Konzerns. die telekom bekennt sich klar zu ethi-
schen grundsätzen, die in den guiding Principles und im code of con-
duct verankert sind.

alle aktivitäten im rahmen des compliance-managements stehen im 
einklang mit den gesetzlichen Vorschriften und dem Privacy code of 
conduct der telekom, der den umgang mit personenbezogenen daten 
in der deutschen telekom gruppe regelt.

compliance-manaGement zertifiziert.
Wesentliche elemente des compliance-managementsystems sind

 die etablierung einer compliance-organisation in allen wesentli-
chen Konzerneinheiten,

 die risikoorientierte ableitung eines compliance-Programms und 
dessen konsequente umsetzung über richtlinien, Schulungen, 
beratungsangebote, Kommunikationsmaßnahmen,

 die implementierung von compliance-Kontrollen und von 
compliance due diligence sowie

 die Sicherstellung einer geeigneten reaktion auf compliance-
Verstöße.

die compliance-organisation der deutschen telekom wurde im hin-
blick auf die angemessene umsetzung definierter mindestanforderun-
gen und implementierungsvorgaben zum 31. dezember 2010 durch 
unabhängige Wirtschaftsprüfungsgesellschaften zertifiziert. eine rezer-
tifizierung ist bis 2013 geplant.

verantWortunG für compliance-orGanisation auf 
oBerster führunGseBene verankert.
die Verantwortung für das compliance-managementsystem ist bei der 
telekom auf oberster führungsebene angesiedelt: der hohen relevanz 
des themas tragen wir mit dem im Jahr 2008 etablierten Vorstandsres-
sort datenschutz, recht und compliance rechnung.

Konzernweite Strukturen ermöglichen bereits seit 2005 ein effizientes 
management von compliance. die compliance-organisation besteht 
aus dem chief compliance officer, dem compliance committee und 
einer zentralen sowie dezentralen compliance-organisation. die zent-
rale Verantwortung trägt der bereich group compliance management 
(gcm). er entwickelt konzernweite Standards, instrumente und Pro-

zesse, mit denen regelkonformes Verhalten im unternehmen gestärkt 
werden soll.

compliance committee: internes beratergremium.
im compliance committee sind führungskräfte aus folgenden berei-
chen vertreten:

 compliance
 recht
 datenschutz
 revision
 Personal
 Sicherheit

  
the compliance committee helps the compliance organization design 
and conduct a compliance program. it also encourages company 
departments that deal with compliance topics to share experiences and 
information with each other.

compliance officer: schlüsselrolle im compliance-Management.
der chief compliance officer ist dem Konzernvorstand für das ressort 
datenschutz, recht und compliance unterstellt. er bildet die Schlüssel-
position für die einrichtung sowie die dauerhafte funktionsfähigkeit des 
compliance-managementsystems. der compliance officer berichtet 
direkt an den Vorstand datenschutz, recht und compliance und hat in 
abstimmung mit diesem das recht, jederzeit berichte an das gesamte 
Vorstandsgremium und den Prüfungsausschuss der deutschen tele-
kom ag zu richten. der Prüfungsausschuss hat entsprechend dem 
deutschen corporate Kodex auch die aufgabe, sich mit fragen der 
compliance zu befassen.

internationaLe zusaMMenarbeit Verbessert.
unterschiedliche rechtsprechungen und kulturelle Wertvorstellungen 
in den verschiedenen ländern, in denen die deutsche telekom vertre-
ten ist, stellen eine wesentliche compliance-herausforderung dar. um 
der internationalen ausrichtung des Konzerns noch besser gerecht zu 
werden, werden strategische themen mit einem internationalen com-
pliance advisory team besprochen und eine gemeinschaftliche Vision 
entwickelt. das team gibt als „trendsetter“ impulse für die gestaltung 
und implementierung einer ausgewogenen compliance im deutschen 
telekom Konzern.
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die konzernweite zusammenarbeit fördern wir seit Jahren mit einem 
jährlichen treffen von Vertretern aller compliance-organisationen der 
landesgesellschaften, den „international compliance days“. am 25. 
und 26. april 2012 erschienen rund 120 Vertreter aus 26 ländern auf 
einladung des zentralen compliance-bereichs in bonn zur mittlerweile 
achten Veranstaltung dieser art. dort wurden neue initiativen zur förde-
rung des compliance-managementsystems diskutiert. die teilnehmer 
berieten außerdem darüber, wie sich die umsetzung der regeln und 
richtlinien des Systems in der alltäglichen arbeitspraxis weiter verbes-
sern lässt.

um die erfolgreiche zusammenarbeit fortzusetzen, bereitet die telekom 
für april 2013 ein weiteres treffen der international compliance days in 
bonn vor.

compliance richtlinien erneuert und implementiert.
im Jahr 2011 wurden die Konzernrichtlinie zur Vermeidung von Korrup-
tion und sonstigen interessenkonflikten (kurz antikorruptionsrichtlinie) 
und die Konzernrichtlinie zur annahme und gewährung von Vorteilen 
(kurz Vorteilsrichtlinie) überarbeitet.

die antikorruptionsrichtlinie dient als dachrichtlinie oder auch als bin-
deglied zwischen den grundsätzen des code of conduct und den 
detailregelungen der konkretisierenden richtlinien, die Vorteilsan-
nahme und -gewährung, Sponsoring, Spenden, zuwendungen im politi-
schen raum, den umgang mit beratern, das insiderhandelsverbot und 
das Verbot wettbewerbsbeschränkender absprachen regeln. darüber 
hinaus definiert die antikorruptionsrichtlinie organisationspflichten und 
maßnahmen zur Vermeidung von Korruption und sonstigen interessen-
konflikten. die Vorteilsrichtlinie regelt den umgang mit geschenken, 
bewirtung und einladungen zu events in geschäftsbeziehungen.

diese richtlinien wurden konzernweit rechtswirksam und -verbindlich 
implementiert. 2012 wurden sie zunächst in allen deutschen Konzer-
neinheiten beschlossen und bekannt gemacht. international gestaltet 
sich der Prozess aufwendiger, weil wir zunächst prüfen müssen, ob die 
richtlinien mit dem jeweiligen nationalen recht vereinbar sind. 2012 
haben dennoch fast alle internationalen einheiten die richtlinien imple-
mentiert. im Jahr 2013 wird dieser Prozess abgeschlossen sein. beglei-
tet wird die einführung durch Kommunikations- und trainingskampag-
nen.

mitarBeiterschulunGen zur stärkunG von 
compliance.
im berichtszeitraum veranstaltete die telekom in deutschland verschie-
dene Schulungs- und Sensibilisierungsprogramme zur Vermittlung der 
wesentlichen antikorruptionsthemen:

2012 absolvierten über 1 700 führungs- und fachkräfte in deutschland 
– Vorstand, top-management und mitarbeiter aus weiteren ausgewähl-
ten bereichen – bedarfsgerechte antikorruptionstrainings. in diesen 
auch 2013 fortgesetzten Präsenzveranstaltungen werden die wesentli-
chen antikorruptionsregelungen vermittelt und in fallbeispielen vertieft. 
hierzu hat das compliance-team mit verschiedenen bereichen im Vor-
feld fachspezifische case-Studies erarbeitet. auf diese Weise werden 
die trainings auf die spezifischen erfordernisse des jeweiligen bereichs 
zugeschnitten.

mit dem e-learning-modul „anti-Korruption“ richtet sich die telekom an 
weitere mitarbeitergruppen. das e-learning soll ihnen insbesondere die 
inhalte der antikorruptions- und Vorteilsrichtlinie näherbringen und 
ihnen helfen, typische Korruptionsrisiken im arbeitsalltag zu erkennen 
und sich richtig zu verhalten. Knapp 16 000 mitarbeiter in deutschland 
durchliefen diese risikogruppenspezifische Schulung im zeitraum von 
September bis dezember 2012. das e-learning wird im anschluss – mit 
den entsprechenden lokalen anpassungen – auch in den internationa-
len gesellschaften eingeführt. die Präsenztrainings und e-learnings 
sollen im laufe des Jahres 2013 abgeschlossen werden.

als fortlaufende Kampagne richtet sich darüber hinaus das e-learning-
modul „compliance – bewusst leben“ an alle beschäftigten der tele-
kom in deutschland. es soll auch in zukunft von allen neu hinzukom-
menden mitarbeitern absolviert werden. das modul vermittelt die wich-
tigsten compliance-anforderungen und -Verhaltensweisen in bezug auf 
unsere leitlinien, unseren code of conduct, geltende rechtsvorschrif-
ten und interne richtlinien. die mitarbeiter erfahren, wo sie compli-
ance-Verstöße melden können und wo sie hilfe bei compliance-relevan-
ten fragen oder fragen rund um den code of conduct erhalten.

internetportale für prävention und BeratunG.
ask me!
zur Prävention von compliance-risiken haben wir 2008 das Portal „ask 
me!“ eingerichtet. mitarbeiter können darüber compliance-relevante 
fragen zum beispiel zum code of conduct sowie zu gesetzen und 
internen richtlinien stellen. „ask me!“ bietet zuverlässige informationen, 
die die beschäftigten in ihrer täglichen arbeit umsetzen können.

tell me!
bei der aufklärung von Verstößen gegen interne richtlinien, gesetze 
oder Verhaltensgrundsätze sind wir auf die Wachsamkeit unserer 
beschäftigten, geschäftspartner, Kunden und weiterer Stakeholder 
angewiesen. „tell me!“ ist ein auch für externe zugängliches Portal, mit 
dem über e-mail, telefon oder per fax hinweise auf regelwidriges Ver-
halten gegeben werden können.
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ermittlunGen WeGen korruptionsverdacht.
für Korruption gilt in der telekom das null-toleranz-gebot. Verstöße 
werden konsequent verfolgt und aufgedeckt, um ein maximum an 
transparenz herzustellen.

prüfung von unregelmäßigkeiten im sponsoring von t-systems 
international.
im rahmen einer internen untersuchung, die durch einen anonymen 
hinweis ausgelöst worden war, hat sich der Verdacht ergeben, dass es 
in der geschäftsbeziehung zwischen der t-Systems international gmbh 
und einem großen automobilhersteller unter Verstoß gegen compli-
ance-richtlinien absprachen über die wechselseitige Verknüpfung 
eines Sponsoringengagements mit der künftigen Vergabe von aufträ-
gen über it-dienstleistungen gegeben hat. aufgrund dieses Sachver-
halts hat sich die t-Systems international gmbh mit sofortiger Wirkung 
von ihrem zuständigen Vertriebsleiter sowie einem externen berater 
getrennt und den internen untersuchungsbericht der zuständigen 
Staatsanwaltschaft zur weiteren Prüfung zugeleitet. die Staatsanwalt-
schaft hat auf grundlage des untersuchungsberichts ein strafrechtli-
ches ermittlungsverfahren eingeleitet, das durch anklageerhebung 
beim landgericht in Stuttgart beendet wurde. das landgericht hat im 
zwischenverfahren weitere beweiserhebungen durchgeführt und im 
märz 2013 das hauptverfahren eröffnet. termine für die hauptverhand-
lung sind noch nicht festgesetzt.

Wesentliche laufende rechtsverfahren.
die deutsche telekom ist Partei in mehreren gerichtlichen und außerge-
richtlichen Verfahren mit behörden, Wettbewerbern sowie anderen 
beteiligten. Von besonderer bedeutung sind aus Sicht der deutschen 
telekom die im geschäftsbericht 2012 aufgeführten Verfahren.

achtunG der menschenrechte als GeleBte praxis.
die einhaltung der menschenrechte ist im Selbstverständnis der 
telekom verankert und in unserem unternehmen weltweit gelebte 
Praxis. in unserem konzernweit gültigen Verhaltenskodex code of con-
duct legen wir unsere anforderungen an ethisches Verhalten dar. auch 
die im Jahr 2003 verabschiedete Sozialcharta definiert konzernweit gül-
tige regeln zum umgang mit mitarbeitern und zulieferern. diese basie-
ren auf den Prinzipien des global compact der Vereinten nationen 
sowie den leitlinien der international labor organisation (ilo) und der 
organisation für wirtschaftliche zusammenarbeit und entwicklung 
(organisation for economic co-operation and development – oecd). 
bei der deutschen telekom ist die funktion head of group relations 
management für alle anliegen mit blick auf menschenrechte verant-
wortlich. diese funktion gibt es in dieser form seit ende 2012.

für den jährlich erscheinenden Sozialbericht („Social Performance 
report“) der telekom prüfen wir regelmäßig die einhaltung der in der 
Sozialcharta festgelegten bestimmungen durch alle Konzerngesell-
schaften. Wir haben unsere jährliche abfrage für den bericht 2012 um 
zwei spezielle fragen zur einhaltung international anerkannter men-
schenrechte ergänzt. bei der Sichtung sämtlicher rückmeldungen 
konnten keine Verstöße gegen die Sozialcharta festgestellt werden.

über menschenrechtsfragen hinausgehend bekennen wir uns auf basis 
unserer Sozialcharta dazu, in allen unseren märkten die geltenden 
arbeitnehmerrechte einzuhalten, und erarbeiten zum teil maßstäbe, die 
über die jeweils geltende nationale gesetzgebung hinausgehen. min-
deststandards für den umgang mit unseren mitarbeitern werden außer-
dem von der diversity Policy der telekom vorgegeben, mit der wir diskri-
minierungen aufgrund von geschlecht, alter, behinderung, ethnischer 
herkunft, religiöser glaubensprägung und sexueller orientierung unter-
binden wollen.

auch von unseren zulieferern verlangen wir die einhaltung der in unse-
rer Sozialcharta definierten ethischen, sozialen und ökologischen Stan-
dards und der grundsätzlichen menschenrechte. im rahmen von regel-
mäßigen „Social audits“ überprüfen wir, ob unsere strategischen liefe-
ranten, darunter auch besonders risikobehaftete zulieferer, diesen 
anforderungen gerecht werden.

die europäische Kommission bereitet derzeit leitlinien vor, die für 
bestimmte branchen den umgang mit den menschrechten regeln sol-
len und sich an den „un guiding Principles on business and human 
rights“ orientieren. im rahmen eines expertenkomitees wirkte die 
deutsche telekom an der ausarbeitung dieser leitlinien für die ict-
branche mit und beteiligte sich im dezember 2012 an der finalen Kom-
mentierung des entwurfs.
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die unternehmensumwelt der telekom wird immer komplexer und 
dynamischer. technologische entwicklungen, staatliche regulierung 
und ein sich verschärfender Wettbewerb erfordern ein systematisches 
und vorausschauendes management von risiken und chancen.

 das konzernweite risiko- und chancenmanagementsystem ist ein zent-
rales strategisches instrument der unternehmenssteuerung. es hilft uns, 
negative auswirkungen und Potenziale aktueller und zukünftiger ent-
wicklungen frühzeitig zu erkennen, zu bewerten und deren folgen unter 
Kontrolle zu halten.

der geschäftsbericht 2012 der deutschen telekom gibt ausführlich 
auskunft über aktuelle chancen und risiken, die auch in bezug auf die 
übernahme gesellschaftlicher Verantwortung von bedeutung sind.
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millionen von Kunden vertrauen der telekom ihre daten an. um dieser 
Verantwortung gerecht zu werden, hat der sorgsame umgang mit per-
sonenbezogenen daten für uns oberste Priorität. Wir haben ein umfang-
reiches maßnahmenpaket entwickelt und das thema im Vorstandsres-
sort datenschutz, recht und compliance auf oberster ebene im Kon-
zern verankert. regelmäßig stellen wir uns der kritischen Prüfung durch 
einen externen datenschutzbeirat und unabhängige zertifizierer.

Wir legen großen Wert darauf, unsere datenschutzmaßnahmen für die 
öffentlichkeit transparent zu machen. deshalb haben wir als erstes der 
daX-30-unternehmen begonnen, einen jährlichen datenschutzbericht 
zu veröffentlichen, der sämtliche für einen wirksamen datenschutz rele-
vanten Vorgänge im Konzern dokumentiert. Seit 2011 geben wir einen 
integrierten bericht zu den themen datenschutz und datensicherheit 
heraus.

um den lesern den zugang zu den komplexen themen zu erleichtern, 
haben wir die inhalte des neuen datenschutz- und datensicherheitsbe-
richts auch für den laien verständlich aufbereitet: Kurze meldungen 
und lebendige interviews wechseln sich ab mit hintergrundberichten 
und reportagen und bedienen so unterschiedliche informationsbedürf-
nisse. neben Spezialisten der telekom kommen dort auch experten von 
außerhalb wie der leiter der münchner Sicherheitskonferenz oder ein 
Vertreter des chaos computer club zu Wort.

zusätzlich zur jährlichen berichterstattung informieren wir auf www.tele-
kom.com/datenschutz über alle internen Vorkommnisse im bereich 
datendiebstahl und datenmissbrauch, die bei ermittlungsbehörden 
angezeigt wurden, präsentieren aktuelle maßnahmen zur Verbesserung 
des datenschutzes und geben wichtige hinweise für einen sicheren 
umgang mit persönlichen daten.

GeleBter datenschutz – sieGer Geehrt.
ein wesentliches ziel der telekom ist es, die Sensibilität und das Wissen 
im umgang mit personenbezogenen daten kontinuierlich zu erhöhen. 
um das datenschutzniveau im Konzern zu überprüfen, erstellt die tele-
kom jährlich einen datenschutzbericht. dieser informiert unter anderem 
über interne Kommunikationsmaßnahmen, interne audits sowie Verän-
derungen im regulatorischen umfeld.

die mitarbeiter erkennen die notwendigkeit der datenschutzmaßnah-
men und arbeiten bereichsübergreifend eng zusammen, um alle daten-
schutzbelange abzudecken. datenschutz – so die grundlegende ein-
sicht – kann nur als gemeinsame anstrengung erfolgreich sein.

„datenschutz award 2012“ geht an t-systems austria.
die telekom verbindet die auswertung des basisdatenschutz-audits 
traditionell mit einer ehrung der landesgesellschaften, die hierbei am 
besten abschneiden. die gewinner der aktuellen runde wurden am 
28. Januar 2013, dem „europäischen datenschutztag“, in bonn bei 
einer internen feierstunde durch den Konzernvorstand datenschutz, 
recht und compliance bekanntgegeben: den ersten Platz im „daten-
schutz award 2012“ belegte t-Systems austria, gefolgt von t-Systems 
Polska und t-Systems czech republic.
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als global agierendes unternehmen mit einer starken europäischen Ver-
tretung ist die deutsche telekom gesprächspartner für regierungen, 
Parlamente, behörden und auch nichtregierungsorganisationen zu 
allen fragen der ict und innovation. mit Konzernsitz in deutschland 
erfahren wir besondere aufmerksamkeit von den inländischen institutio-
nen. ebenso sind wir in brüssel mit einer repräsentanz gegenüber den 
institutionen der europäischen union, aber auch Verbänden und gesell-
schaftlichen organisationen vertreten. darüber hinaus stehen wir im 
aktiven dialog mit den entsprechenden institutionen in den ländern, in 
denen die deutsche telekom tätig ist – vor allem in den europäischen 
märkten und in den Vereinigten Staaten.

Politik und regulierungsbehörden nehmen einfluss auf die entwicklung 
und Verfügbarkeit von netzinfrastruktur, technologien und diensten, 
die für zukünftige ict-lösungen, wie zum beispiel cloud computing , 
benötigt werden. dies hat nicht nur unmittelbare folgen für die Wettbe-
werbsfähigkeit der telekommunikationsunternehmen, sondern auch für 
die Wirtschaft insgesamt, die auf eine schnelle netzinfrastruktur ebenso 
angewiesen ist wie auf moderne telekommunikationsdienste. neben 
der wirtschaftlichen dimension besitzen netze und dienste eine erheb-
liche bedeutung für den gesellschaftlichen zusammenhalt. um diese 
herausforderungen angehen zu können, sind entscheidungsträger in 
Parlamenten, behörden und regierungen maßgeblich auf den aus-
tausch mit gesellschaftlichen Vertretern und unternehmen angewiesen 
– so auch im Vorfeld des neuen telekommunikationsgesetzes, das im 
berichtszeitraum in Kraft getreten ist. die deutsche telekom bemüht 
sich deshalb um einen aktiven und ständigen dialog mit interessierten 
Stakeholdern aus Politik und zivilgesellschaft. 

unsere Partner aus Parlamenten, regierungen und gesellschaftlichen 
organisationen müssen ihre unabhängigkeit und integrität wahren. die-
ser grundsatz ist in den anfang 2011 erneuerten mitarbeiterleitlinien 
der telekom festgeschrieben. beispielsweise untersagen sie Spenden 
an politische institutionen in deutschland und intransparente beeinflus-
sungspraktiken. So setzen wir in unserer politischen Kommunikation 
auf fakten, Kompetenz, glaubwürdigkeit und integrität. darüber hinaus 
ist die deutsche telekom in brüssel im öffentlichen transparenzregister 
für lobbyisten mit allen erforderlichen informationen registriert. erst 
dadurch werden informationen der telekom von den empfängern als 
authentisch und vertrauenswürdig erachtet und finden eingang in die 
meinungsbildungsprozesse von Politik und gesellschaftlichen gruppen.

stärkere investitionsfördernde reGulierunG für 
BreitBandnetze notWendiG.
hochgeschwindigkeitsinternet ist ein wichtiger Wachstumsfaktor. Pro-
duktivitätszuwachs, absatzmärkte für neue dienstleistungen und neue, 
nachhaltigere lebens- und arbeitsformen hängen ab von modernen 
übertragungstechnologien mit hohen datenraten. deshalb sollte der 

gesetzgeber die Voraussetzungen für investitionen in diese breitband-
technologien verbessern und damit auf breiter ebene die grundlagen 
für dauerhaften Wohlstand schaffen.

die deutsche telekom leistet hierzu seit Jahren mit umfangreichen 
investitionen in die infrastruktur für festnetz und mobiles internet ihren 
beitrag. in Verbindung mit dem schnellen internet entstehen weitere 
gesellschaftliche erwartungen und anforderungen, die zusätzliche 
investitionen erfordern. So gilt es unter anderem, die Sicherheit der 
nutzer in den globalen netzen zu gewährleisten sowie das Vertrauen 
in die angebotenen dienste weiter zu erhöhen. als deutsche telekom 
nehmen wir diese herausforderungen ernst. dies muss jedoch durch 
eine zukunftsweisende regulierung flankiert werden, die investitionen 
in breitbandanschlüsse der nächsten netzgeneration fördert. dies kann 
nur durch stärkere investitionsanreize und erhöhte Planungssicherheit 
für die branche erreicht werden. die eu-Kommission will hierfür ent-
scheidende rahmenbedingungen setzen – diese müssen jedoch auch 
in den eu-mitgliedsstaaten entsprechend umgesetzt werden und ein-
gang in die tägliche regulierungspraxis der nationalen aufsichtsbehör-
den für telekommunikation finden. zu diesen gehören

 die Stärkung der Planungs- und rechtssicherheit für investoren vor
beginn des netzausbaus,

 der Vorrang von marktlösungen vor regulierung,

 eine regional differenzierte regulierung, die den regionalen 
 Wettbewerbsverhältnissen rechnung trägt,

 verbesserte möglichkeiten zur fairen risikoverteilung zwischen 
investoren und Wettbewerbern, die zugang zu deren infrastruktur 
anstreben, sowie

 die nutzung von Synergien durch verbesserte möglichkeiten der 
mitnutzung vorhandener infrastrukturen sämtlicher netzbranchen.

BeWahrunG des offenen internets.
das thema netzneutralität genießt weiterhin besondere öffentliche auf-
merksamkeit: Konkret wird befürchtet, dass das heutige internet zukünf-
tig eingeschränkt werden könnte. bisher frei zugängliche dienste wür-
den dann nur noch gegen einen aufpreis oder gar nicht mehr angebo-
ten. die deutsche telekom ist aber dem offenen internet verpflichtet. 
auch in zukunft werden inhalte und dienste nach dem „best effort“-
Prinzip im internet zugänglich sein.

die deutsche telekom wird ihre transportkapazität stetig erweitern und 
die infrastruktur ausbauen, um den steigenden datenverkehr ihrer Kun-
den bewältigen zu können und innovationen in ihrem netz zu ermögli-
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chen. nur so können wir die steigende nachfrage der Kunden bedienen 
und den anspruch der anbieter von online-inhalten und -anwendungen 
erfüllen, ihre dienste auch in zukunft in entsprechender Qualität anzu-
bieten. ohne netzwerkmanagement wären telekommunikationsnetze 
nicht zu betreiben.

aufbauend auf dem „best effort“-internet entwickelt die deutsche tele-
kom deshalb geschäftsmodelle, bei denen die internet-Wirtschaft inno-
vative dienste anbieten kann, die bestimmte anforderungen an die 
übertragungs- oder dienstequalität (Quality of Service, QoS) stellen. 
hierbei werden keinesfalls inhalte unserer Kunden kontrolliert, sondern 
die rapide wachsenden, unterschiedlichen arten von datenströmen im 
internet gesteuert. die deutsche telekom unterstreicht die freiheit des 
internets und nimmt keinen einfluss auf inhalte der nutzer oder der 
anbieter. im Wettbewerb mit anderen telekommunikationsnetzbetrei-
bern wird die telekom auch in zukunft dienste mit unterschiedlichem 
Qualitätsstandard ausschließlich auf nicht diskriminierende Weise ver-
markten. die Vermarktung von diensten differenzierter Qualität leistet 
auch einen wichtigen beitrag zur mittel- und langfristigen finanzierung 
des breitbandnetzausbaus. So können Verbrauchern mehr auswahl 
und eine gesicherte hohe Qualität angeboten werden.

die deutsche telekom unterstützt die europäischen transparenz- und 
informationsverpflichtungen für die dienstequalität. dabei erhalten die 
nationalen regulierungsbehörden die möglichkeit, mindestanforderun-
gen für die Qualität der dienste zu definieren sowie informationspflich-
ten gegenüber dem Verbraucher aufzuerlegen. mit diesen gesetzlichen 
Vorgaben in Verbindung mit dem allgemeinen Wettbewerbsrecht beste-
hen bereits ausreichende mittel, die offenheit des internets sowie die 
Wahlmöglichkeit des Verbrauchers zwischen verschiedenen dienste-
qualitäten eines oder verschiedener telekommunikationsanbieter nach-
haltig sicherzustellen. So hat die deutsche telekom im berichtszeitraum 
intensiv mit anderen mobilfunknetz-betreibern an maßnahmen zur Ver-
besserung der transparenz über die in den jeweiligen mobilfunknetzen 
durch den Kunden zu erzielenden bandbreiten gearbeitet. hierzu sind 
die unternehmen auch in einem intensiven austausch mit der bundes-
netzagentur, der 2013 fortgeführt wird.

verBraucherpolitischer dialoG Gestärkt.
die deutsche telekom hat sich zum ziel gesetzt, das bestangesehene 
Service-unternehmen der branche zu werden. Verbraucherpolitischen 
themen räumten wir darum auch 2012 eine hohe Priorität ein. So 
haben wir weiter intern die verbraucherpolitischen Strukturen verstärkt, 
um einen besseren austausch zwischen der Produkt- und diensteent-
wicklung der deutschen telekom und unseren externen Stakeholdern 
aus Politik und zivilgesellschaft zu ermöglichen.

zentrale themen in der gesetzgebung, im Stakeholder-dialog, wie auch 
im bemühen, freiwillige, über das gesetz hinausgehende regelungen 
für die branche zu schaffen, waren insbesondere

 Verbesserung des Verbraucherdatenschutzes, zum beispiel in 
der online-Werbewirtschaft,

 Stärkung eines umfassenden und technikübergreifenden 
Jugendschutzes auf nationaler und eu-ebene,

 Verbesserung der Standards im Kundenservice sowie

 Stärkung des Kundenschutzes in der telekommunikation, 
zum beispiel beim anbieterwechsel im festnetz und mobilfunk.

im interesse der Verbraucher haben wir uns 2012 in deutschland für 
eine Selbstregulierung der online-Werbewirtschaft im bereich der nut-
zungsorientierten internet-Werbung (targeting) eingesetzt. targeting 
analysiert das Verhalten des nutzers im internet und wählt die an ihn 
adressierten Werbemaßnahmen gezielt danach aus. um demgegen-
über die Verbraucherrechte zu stärken, engagieren wir uns für mehr 
transparenz und informationelle Selbstbestimmung durch branchen-
übergreifende Widerspruchsmöglichkeiten für Verbraucher. aus diesem 
grund beteiligen wir uns seit 2012 an der entsprechenden initiative des 
deutschen datenschutzrats online-Werbung ddoW, einer freiwilligen 
Selbstkontrolleinrichtung der digitalen Werbewirtschaft.

für einen Schutz der Privatsphäre der bürger setzen wir auch im 
bereich der geodienste auf Selbstregulierung und information der 
betroffenen. hierzu beteiligten wir uns am aufbau der informationsplatt-
form des Vereins Selbstregulierung informationswirtschaft. auf dessen 
informations- und Widerspruchsplattform „datenschutz-Kodex für geo-
datendienste“ können bürger bilder im internet, die ihre Stadt, ihre 
Straße oder ihr haus zeigen, direkt sperren lassen.

im bereich anbieterwechsel hat die deutsche telekom im Jahr 2012 
weiterhin wichtige fortschritte mit anderen deutschen telekommunikati-
onsanbietern bei einer Verbesserung des anbieterwechsels im festnetz 
erzielt. ziel ist es, den Wechsel für Verbraucher einfacher und weitge-
hend unterbrechungsfrei auszugestalten. im mobilfunk konnten sogar 
ende 2012 am gesamten markt die neuen, für alle mobilfunk-anbieter 
geltenden Wechselprozesse gestartet werden, um auch die rufnum-
mernportierung aus laufenden mobilfunk-Verträgen technisch möglich 
zu machen. die telekom steht in allen themenfeldern für einen konst-
ruktiven und lösungsorientierten ansatz, der sich sowohl am Verbrau-
cherbedürfnis als auch an den unternehmensinteressen ausrichtet.



62

regionale WertsChöpfung.

strategie & ManageMent
regionale WertSchöPfung

es gehört zum Selbstverständnis der telekom als verantwortungsvolles 
unternehmen, einen beitrag zur regionalen Wertschöpfung und zur 
sozialen Stabilität an den Standorten zu leisten. im geschäftsjahr 2012 
erwirtschafteten wir weltweit an allen Standorten mit 232 342 mitarbei-
tern (Jahresdurchschnitt 2012) einen umsatz in höhe von 58,2 milliar-
den euro – fast 56 Prozent davon außerhalb deutschlands. über gehäl-
ter, Steuern und beschaffungen leisten wir dabei einen wichtigen bei-
trag zur wirtschaftlichen entwicklung in den regionen.

nettoWertschöpfunG der telekom.
die telekom berichtet jedes Jahr transparent über die nettowertschöp-
fung des Konzerns. daran ist abzulesen, wie einzelne anspruchsgrup-
pen von der unternehmensleistung profitieren. über löhne und gehäl-
ter sowie aufwendungen für altersversorgung stärkten wir beispiels-
weise die regionale Kaufkraft und Versorgungssicherheit an unseren 
Standorten. die nettowertschöpfung blieb 2012 mit 31,2 milliarden 
euro gegenüber 31,1 milliarden euro im Vorjahr weitgehend konstant. 
an dieser zahl wird deutlich, dass die wirtschaftliche entwicklung an 
unseren Standorten eng mit dem langfristigen unternehmenserfolg ver-
bunden ist.

teilhaBe an der informations- und 
WissensGesellschaft.
in den vergangenen Jahren – so auch im berichtszeitraum – lag ein 
Schwerpunkt unserer investitionen auf dem flächendeckenden ausbau 
schneller und stabiler netze. mit ihm schaffen wir die basis für die teil-
habe aller bürger an der informations- und Wissensgesellschaft. unser 
sogenannter cash caPeX , eine Kennzahl, die investitionen in anlagen 
und Systeme zusammenfasst, lag im Jahr 2012 für deutschland bei 3,4 
milliarden euro. davon wurden eine milliarde euro in immaterielle Ver-
mögenswerte (ohne goodwill) und 2,4 milliarden euro in Sachanlagen-
vermögen investiert. das Steueraufkommen belief sich 2012 auf 0,7 mil-
liarden euro.

darüber hinaus unterstützen wir beispielsweise in deutschland im rah-
men des Vereins „ich kann was!“ initiativen zur förderung von Kinder- 
und Jugendprojekten in sozialen brennpunkten, die jungen menschen 
Selbstvertrauen in ihre schulischen und beruflichen fähigkeiten vermit-
teln. außerdem bieten wir bedarfsgerechte lösungen an, um benachtei-
ligten menschen zugang zu neuen Kommunikationstechnologien und 
medien zu ermöglichen. dazu gehören

 Sondertarife für einkommensschwache und schwerbehinderte 
 menschen,

 vielfältiges engagement im bereich medienkompetenz sowie die
 förderung der integration sozial benachteiligter menschen.

indem die telekom sich für eine gerechte teilhabe an bildung, Wissen 
und Kommunikation für alle menschen einsetzt, trägt sie zu einer über-
windung der digitalen Kluft bei. dadurch leistet der Konzern an seinen 
Standorten und in seinen märkten einen wichtigen beitrag zur wirt-
schaftlichen und gesellschaftlichen attraktivität und Wettbewerbsfähig-
keit.

BildunG: Basis einer zukunftsfähiGen Gesellschaft.
mit ihren Stiftungs- und ausbildungsaktivitäten leistet die telekom in 
deutschland wichtige beiträge zur förderung von technischen und 
naturwissenschaftlichen Kompetenzen junger menschen.

die von der deutschen telekom ag gegründete deutsche telekom 
Stiftung leistet kontinuierlich einen wichtigen beitrag zur Pflege der 
deutschen bildungslandschaft. Sie gehört heute mit einem Stiftungs-
kapital von 150 millionen euro zu den großen deutschen unterneh-
mensstiftungen. Sie engagiert sich bundesweit für eine Verbesserung 
der bildung in den mint-fächern (mathematik, informatik, naturwissen-
schaften und technik). dabei setzte sie 2012 einen Schwerpunkt bei 
der förderung naturwissenschaftlichen und technischen interesses bei 
kleinen Kindern. unter dem motto „forschergeist 2012“ veranstaltete 
sie hierzu gemeinsam mit der Stiftung „haus der kleinen forscher“ 
einen Wettbewerb für Kindertagesstätten.

die gesamtzahl der auszubildenden und dual Studierenden lag im aus-
bildungsjahr 2012/2013 bei rund 9 300, davon 1 200 dual Studierende. 
damit ist die telekom bundesweit einer der größten ausbildungsbe-
triebe.

investitionen am forschunGsstandort deutschland.
die entwicklung innovativer ict-lösungen ist nicht nur in unserer 
branche, sondern auch in vielen anderen Wirtschaftszweigen ein 
wesentlicher Wachstumstreiber. die zentrale forschungs- und entwick-
lungseinheit des telekom Konzerns, die deutsche telekom laboratories 
(t-labs ), ist international ein wichtiger akteur in diesem bereich. neben 
den Standorten in berlin, bonn und darmstadt unterhalten wir institute 
in 
tel aviv und los altos (Kalifornien). im Jahr 2012 forschten rund 400 
telekom-experten und Wissenschaftler in den t-labs an schnellen, 
sicheren und nachhaltigen Kommunikationslösungen. die Schwer-
punkte der arbeit verteilten sich 2012 auf mittelfristig bedeutsame 
themen wie die entwicklung von technologien, die eine aktuelle diffe-
renzierungsmöglichkeit bieten, sowie neue geschäftsmöglichkeiten.

zusätzlich engagiert sich t-labs in der finanzierung von lehrstühlen 
und kooperiert mit berliner universitäten sowie weltweit einer Vielzahl 
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weiterer hochschulen und institute. zusammen mit weiteren Partnern 
aus der industrie sowie Start-ups sorgt t-labs so für eine enge Verzah-
nung von Wissenschaft und Wirtschaft und sichert den Know-how-
transfer in die telekom. der forschungs- und entwicklungsaufwand 
der telekom lag im Jahr 2012 bei rund 100 millionen euro.
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mit gesellschaften in rund 50 ländern zählt die telekom zu den welt-
weit führenden telekommunikationsanbietern. die länderübergreifende 
umsetzung und ausgestaltung der cr-Strategie ist ein Schlüssel zur 
cr-Vorreiterrolle des telekom Konzerns. eine wesentliche herausforde-
rung hierbei sind die unterschiedlichen, unter anderem von lokalen 
rahmenbedingungen geprägten reifegrade von cr in den landes-
gesellschaften.

über die Karte können Profile ausgewählter landesgesellschaften 
erreicht werden, mit denen die gesellschaften einblick in ihre lokalen 
cr-aktivitäten und highlight-Projekte geben.

landesgesellsChaften.

LandesgeseLLschaften
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albanien.
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bulgarien.
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deutschland

deutsChland.
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franKreiCh.
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grieChenland.
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grossbritannien.



73

Kroatien.

nationaL coMpanies
euroPe
Kroatien
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malaysia.
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montenegro.
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österreich

österreiCh.
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polen.
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rumänien

rumänien.
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Slowakei

sloWaKei.
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nationaL coMpanies
euroPe
tschechische republik
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ameriKa
uSa

usa.
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Wir treiben den flächendeckenden ausbau der breitbandinfrastruktur 
unter anderem mit Vectoring, einer technologie zur beschleunigung der 
datenübertragung in den bestehenden dSl-netzen, in allen unseren 
märkten voran. denn schnelles internet und zuverlässige mobilfunk-Ver-
bindungen sind wesentliche Voraussetzungen für eine chancengleiche 
teilhabe am gesellschaftlichen leben – ein ziel, dem wir uns im rah-
men unseres cr-handlungsfelds „chancengleiche teilhabe an der 
informations- und Wissensgesellschaft“ verschrieben haben. auch die 
inzwischen zum megatrend gewordene nutzung virtualisierter it-infra-
struktur per cloud-computing erfordert einen breitbandigen netzzu-
gang. bisher unversorgte gebiete versorgen wir deshalb verstärkt mit 
mobilfunk-technologie der vierten generation (4g) als festnetz-alterna-
tive mit hohen datenraten.
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die digitale Vernetzung ist einer der haupttrends der modernen infor-
mationsgesellschaft. eine flächendeckende breitbandversorgung wird 
deshalb zu einer zentralen Voraussetzung für die teilhabe am gesell-
schaftlichen leben. im rahmen unseres cr-handlungsfelds „chancen-
gleiche teilhabe an der informations- und Wissensgesellschaft“ fördern 
wir daher mithilfe neuer technologien gezielt die anbindung bisher 
unerschlossener gebiete.

immer leistungsfähigere Standards sorgen mittlerweile auch in entlege-
nen regionen für höchste datenübertragungsgeschwindigkeiten:

 adSl and adSl2+
 VdSl
 gPrS/umtS and hSdPa/hSuPa
 lte

die netzinfrastruktur ist das herzstück unseres geschäfts. als deutsch-
landweit größter anbieter von telekommunikationsdienstleistungen 
errichtet und betreibt die telekom netze, die den hohen anforderungen 
der gigabit-gesellschaft genügen. bei deren ausbau hält sie an dem 
mix aus mobilfunk- und festnetz-technik fest – mit Schwerpunkt auf 
dem besonders schnellen lte-mobilfunknetz und der neuen VdSl-Vec-
toring-technologie. Welche Schritte die telekom auf dem Weg zum netz 
der zukunft mittelfristig plant, beschreibt die im Jahr 2012 verabschie-
dete umfassende, integrierte netzstrategie des Konzerns. ihre haupt-
ziele sind Wachstum, effizienz und Qualität.

netzausBau in üBereinstimmunG mit 
Wirtschaftspolitischen zielen.
die telekom unterstützt die ziele der eu-Kommission und der bundes-
regierung zum netzausbau. Wir wollen möglichst vielen haushalten in 
den bisher unversorgten, meist ländlichen gebieten deutschlands 
einen schnellen zugang zum internet anbieten. hierbei schaffen wir mit 
VdSl eine wichtige ausgangsbasis für künftige, noch komfortablere 
ict-lösungen. 

netzausBaustrateGie setzt auf investitionen in 
BreitBand.
die bereitstellung hoher bandbreiten ist ein wesentlicher bestandteil 
der netzausbaustrategie der telekom. auch im Jahr 2012 tätigten wir 
hierfür umfangreiche investitionen – unter anderem in glasfasernetze, 
neue mobilfunk-technologien und it-Prozesse. Seit Jahren ist die tele-
kom in deutschland der größte investor im bereich der breitbandversor-
gung. mit dem erwerb der lte-frequenzen haben wir im Jahr 2010 die 
basis für weitere investitionen in schnelles und mobiles internet gelegt. 
diese ehemals für fernsehen und rundfunk genutzten frequenzen ste-
hen uns heute für eine flächendeckende breitbandversorgung zur Ver-
fügung.

im festnetz ergeben sich die höchsten übertragungsgeschwindigkei-
ten, wenn glasfaserleitungen durchgehend bis in die haushalte (fiber 
to the home, ftth) führen. das Verlegen der Kabel und die bereitstel-
lung der technik pro haushalt sind jedoch, gerade im ländlichen raum, 
vor allem aufgrund der nötigen tiefbauarbeiten sehr kostenintensiv. die 
Kosten lassen sich reduzieren, wenn der ausbau zunächst nur bis zu 
den Kabelverzweigern (fiber to the curb, fttc) erfolgt. mit Vectoring 
können millionen haushalte in deutschland auch ohne ftth-ausbau 
mit vertretbarem aufwand leistungsfähige breitbandanschlüsse bekom-
men – vorausgesetzt, die bundesnetzagentur erteilt für die nutzung der 
Vectoring-technologie ihr einverständnis. die von uns präferierte inno-
vative hybridtechnologie wird künftig datenverkehre über Vectoring und 
lte leiten und damit die Vorteile beider netze zusammenführen. dies 
wird ab ende 2014 im download geschwindigkeiten von bis zu 200 
mbit/s und im upload von bis zu 90 mbit/s ermöglichen.

bis 2020 beabsichtigt die telekom, im Sinne ihrer netzausbaustrategie 
insgesamt rund 6 milliarden euro in das glasfasernetz zu investieren. 
bereits bis 2016 will sie ihr glasfasernetz auf rund 65 Prozent der haus-
halte ausdehnen. im Jahr 2016 sollen außerdem bis zu 85 Prozent der 
bevölkerung mit der neuen mobilfunk-technik lte abgedeckt sein – mit 
datenübertragungsraten bis zu 150 mbit/s.

proJekt „mehr BreitBand für deutschland“.
die telekom setzte auch 2012 ihre Kooperationen mit Kommunen im 
rahmen von ausschreibungen im Projekt „mehr breitband für deutsch-
land“ fort. Wo der breitbandausbau für uns als unternehmen nicht wirt-
schaftlich ist, kann es sinnvoll sein, dass die öffentliche hand ihn unter-
stützt. So können gemeinden beispielsweise vorhandene leerrohre zur 
Verfügung stellen, tiefbaumaßnahmen übernehmen oder sich finanziell 
am netzausbau beteiligen. Seit 2008 konnten auf diese Weise über 4 
000 gemeinden und über eine million haushalte erstmalig mit breitban-
diger infrastruktur versorgt werden. allein im Jahr 2012 haben wir 830 
Kooperationen mit gemeinden zum breitbandausbau vereinbart und so 
mehr als 280 000 haushalten eine teilnahme am breitbandnetz ermög-
licht. für das Jahr 2013 sind weitere ausbaukooperationen in ähnlicher 
größenordnung geplant. im rahmen dieser Kooperationen verbaut die 
telekom seit 2011 die VdSl-technologie mit bandbreiten bis 50 mbit/s 
auch im ländlichen raum.

planungen für beschleunigten ausbau der breitbandnetze.
Vor dem hintergrund der im Juli 2012 angekündigten neuausrichtung 
der eu-regulierungspolitik zieht die telekom in erwägung, den breit-
bandausbau in den kommenden Jahren in deutschland zu forcieren. 
durch mehr glasfaser bis in die nachbarschaft des Kunden und den 
einsatz einer neuen übertragungstechnologie („Vectoring“) könnten bis 
zu 24 millionen haushalte (von insgesamt 40 millionen) mit modernen 
hochgeschwindigkeitsanschlüssen versorgt werden. für den einsatz 
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der technologie steht allerdings noch die genehmigung der bundes-
netzagentur aus. zusätzlich soll das gesamte mobilfunknetz bis 2015 
mit lte aufgerüstet werden, um noch höhere bandbreiten flächende-
ckend zur Verfügung zu stellen. Somit könnte eine integrierte infrastruk-
tur geschaffen werden, die im festnetz und mobilfunk leistungsfähige 
bandbreiten bietet. 

synerGien nutzen für den ftth-ausBau.
durch Kooperationen im netzausbau können Kostensenkungs- und 
Synergiepotenziale beim aufbau neuer glasfasernetze gehoben und 
risiken verteilt werden. deshalb sind wir offen für Kooperationen und 
prüfen alle formen der zusammenarbeit im festnetz-bereich wie im 
mobilfunk.

erstmals arbeitet die telekom mit einem energiedienstleister zusam-
men, um in einer Stadt ein glasfasernetz anzubieten: im februar 2012 
schlossen wir mit dem netzanbieter „eins“, den früheren Stadtwerken 
chemnitz, einen Kooperationsvertrag. „eins“ baut in chemnitz in mehre-
ren teilabschnitten ein passives glasfaserzugangsnetz. die telekom 
deutschland mietet das netz, ergänzt die für dessen aktiven betrieb 
nötige Systemtechnik und bietet den nutzern auf dieser basis ihre 
double- und triple-Play-Produkte an. das glasfaserprojekt in chemnitz 
ist das größte der telekom bundesweit. Von herbst 2012 bis Januar 
2013 wurden in der sächsischen Stadt rund 20 000 haushalte mit den 
neuen breitbandanschlüssen versorgt. bis ende 2013 sollen 2 000 
gebäude mit weiteren 20 000 Wohneinheiten einbezogen werden. 
ende 2014 sollen es insgesamt 60 000 Wohnungen sein. in diesem 
zuge werden etwa 1 000 Kilometer neuer Kabel verlegt werden.

umstellunG auf all-ip.
Wir planen, in den kommenden Jahren unser gesamtes netz auf eine 
all-iP-infrastruktur umzustellen. festnetz und mobilfunk werden dann zu 
einem durchgängig auf dem internet-Protokoll (iP ) basierenden netz-
werk der nächsten generation (next generation network) integriert. 
zahlreiche it-Systeme werden hierzu vereinfacht und modernisiert.

Viele menschen verwenden bereits heute iP-basierte lösungen, um 
ihren alltag individuell und komfortabel zu gestalten. um hierfür die 
Voraussetzungen zu schaffen, verbessern wir ständig unser angebot 
an schnellen Verbindungen im mobilfunk und im festnetz. bisher 
getrennte Plattformen für Sprach- und datendienste werden wir im zuge 
der all-iP-migration auf einer einheitlichen Plattform integrieren und 
damit voraussichtlich auch erhebliche energiemengen einsparen.

die all-iP-migration und die nachfrage nach wachsenden bandbreiten 
erfordern die bereitstellung neuer, effizienter technologien sowohl im 

datentransport als auch beim individuellen netzzugang. aus diesem 
grunde planen wir für 2013 einen weiteren ausbau des festnetzes auf 
der basis der Vectoring-technologie.

ausBau der all-ip-netztechnoloGie.
makedonski telekom (t-home) hat ihr iP-basiertes netz im berichtszeit-
raum weiter ausgebaut. bis ende 2013 soll die modernisierung des 
netzes mit einer gesamtinvestition von 14 millionen euro abgeschlos-
sen sein. innerhalb der ersten neun monate des Projekts wurden 100 
000 Kunden in das iP-netz migriert. Sie können seitdem alle Vorteile der 
neuen iP-gestützten multimediaplattform nutzen. durch den austausch 
der alten digitalen telefontechnik und dank der hohen Qualität der 
neuen konvergenten multimediadienste macht das unternehmen den 
alltag seiner Kunden einfacher. darüber hinaus wird die neue, iP-
basierte technologie den gesamtenergieverbrauch des netzes erheb-
lich senken, sobald die alte, digitale technik ausgemustert worden ist. 
dank der investitionen des unternehmens in diese neue technologie 
wird die eJr mazedonien das erste land in Südosteuropa mit einem 
komplett iP-gestützten netz sein.

telekom testet terastream in kroatien.
in einem Pilotversuch im raum zagreb testet die deutsche telekom ihre 
neue teraStream-architektur. teraStream ist eine netztechnologie, die 
auf einer cloud-basierten iP-architektur beruht. t-ht hrvatski telekom 
leistet damit Pionierarbeit innerhalb des Konzerns deutsche telekom. 
die neue netztechnologie reduziert die it-Komplexität bestehender 
netze erheblich, da netzverwaltung und -management durch das 
cloud-Konzept wesentlich vereinfacht werden. die deutsche telekom 
hat teraStream entwickelt, um mit dem rasant ansteigenden datenver-
kehrsvolumen auch in zukunft Schritt zu halten.

moBilfunknetz in deutschland ausGezeichnet.
im „connect“-netztest 2012 belegten wir sowohl in deutschland als 
auch in österreich erste Plätze. in österreich kamen wir im bereich 
Sprachbewertung auf den ersten Platz und erhielten die gesamtwer-
tung „sehr gut“. die deutschen „connect“-leser urteilten ähnlich: 
Sowohl bei telefonaten als auch beim mobilen internet versorgt die 
telekom ihre Kunden am besten und am zuverlässigsten. bei einem 
weiteren netztest – dem des fachportals „chiP online“ belegte unser 
deutsches mobilfunknetz zum dritten mal in folge den ersten Platz.

zum 13. mal „moBilfunknetzBetreiBer des Jahres“.
bereits zum 13. mal in folge wählten uns die leserinnen und leser des 
fachmagazins „connect“ zum „mobilfunk-netzbetreiber des Jahres“ in 
deutschland. auch in österreich kürte uns die leserschaft zum besten 
mobilfunknetz-betreiber.
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dem datentransport innerhalb der internet-infrastruktur liegt ebenso 
wie der individuellen internet-nutzung eine Vielzahl innovativer techno-
logien zugrunde. Viele menschen verlassen sich heute auf netzbasierte 
lösungen, um ihren alltag komfortabel und individuell zu gestalten. 
daher setzen wir uns kontinuierlich für ein verbessertes angebot an 
schnellen Verbindungen sowohl im mobilfunk- als auch im festnetz-
bereich ein.

im festnetz-bereich bringen die dSl-basierten übertragungsverfahren 
adSl, adSl2+ und VdSl sowie der ausbau der glasfaserinfrastruktur 
bis in die Wohnungen der Kunden (fiber to the home, ftth) eine 
zunehmende beschleunigung der datentransfers.

eine vergleichbare leistungssteigerung erreichen wir im mobilfunk-
bereich durch den Schritt vom netz der zweiten generation (2g ) mit 
gSm und edge zum netz der dritten generation (3g ) mit den umtS-
basierten Standards hSdPa/hSuPa und hSPa+. mit dem übergang zu 
dem „long term evolution“ (lte) oder auch „4g“ genannten mobilfunk-
übertragungsstandard der zukunft steigen die datenraten noch einmal 
um ein Vielfaches auf breitbandniveau.

üBerBlick: zuGanGstechnoloGien.
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adsl2+-ausBau.
adSl2+ (asymmetric digital Subscriber line 2+) ist der derzeitige dSl-
Standard im festnetz der deutschen telekom. ende 2012 standen für 
23,5 millionen haushalte anschlussmöglichkeiten mit bandbreiten bis 
zu 16 mbit/s auf basis von adSl2+ zur Verfügung.

im Jahr 2011 begannen wir mit dem mSan (multi-Service access node) 
eine geräteklasse für zugangsknoten einzuführen, die die bisherige 
gerätetechnik in das all-iP-netz integriert. Sie ersetzt die bisher für den 
anschluss verwendeten Splitter zur trennung von Sprache und daten 
und ermöglicht dadurch dSl-anschlüsse mit voll iP-basierten diensten 
ebenso wie die nutzung der klassischen telefondienste auch mit den 
bestehenden geräten. bis ende des Jahres 2012 wurden 4 709 
anschlussbereiche mit mSan versorgt. die begonnene umrüstung 
werden wir 2013 fortsetzen.

ausBau von Glasfasernetzen in der eJr mazedonien 
und monteneGro.
die glasfasertechnologie bietet aufgrund ihrer weitaus geringeren 
dämpfung und Störanfälligkeit im Vergleich zu Kupferkabeln erhebliche 
Vorteile bei fernverbindungen und hohen bandbreiten. aus diesem 
grund tauscht die deutsche telekom in ihren netzen Schritt für Schritt 
Kupfer- gegen glasfaserkabel aus.

ein beispiel dafür ist makedonski telekom: durch den aufbau eines 
hochmodernen ftth-netzes (fiber to the home) anstelle des bisheri-
gen Kupfernetzes können bereits 14 Prozent der haushalte in der eJr 
mazedonien das hochleistungsfähige glasfasernetz nutzen.

auch crnogorski telekom trieb den ausbau des ftth-netzes im Jahr 
2012 weiter voran. bis Januar 2013 richtete das montenegrinische 
unternehmen 3 777 ftth-anschlüsse und 181 fttb-anschlüsse (fiber 
to the basement) ein.

vdsl-ausBau.
bereits im Jahr 2006 begann die deutsche telekom in 50 deutschen 
Städten die schnelle dSl-Variante VdSl (Very high bit rate digital 
Subscriber line) mit hybridnetzen aus glasfaser und Kupferleitungen 
auszubauen. die herkömmlichen Kupferleitungen überbrücken dabei 
nur noch wenige 100 meter bis zum individuellen haus- oder Woh-
nungsanschluss. damit stehen inzwischen 12,6 millionen haushalten 
(Stand dezember 2012) anschlussmöglichkeiten mit bandbreiten bis 
zu 50 mbit/s zur Verfügung. in circa 7 800 der rund 7 900 anschlussbe-
reiche sind bandbreiten von bis zu 16 mbit/s verfügbar. in den verblei-
benden anschlussbereichen ist ein ausbau technisch oder wirtschaft-
lich nicht umsetzbar. fast 21,5 millionen haushalte können triple-Play-
Produkte auf basis von bandbreiten zwischen 16 und 50 mbit/s 
erhalten.

anfang 2013 gab die telekom bekannt, bei der Vermarktung von VdSl-
anschlüssen neben den bisherigen Vertriebspartnern weitere unterneh-
men einzubeziehen. bei den Kooperationen handelt es sich um das 
sogenannte Kontingent-modell. es ermöglicht dem Partnerunterneh-
men eine art mengenrabatt auf VdSl-anschlüsse. im gegenzug ver-
pflichtet sich das jeweilige unternehmen, eine bestimmte mindest-
menge abzunehmen. die telekom plant, das Kontingent-modell in 
zukunft auch auf glasfaseranschlüsse bis in die haushalte und auf Vec-
toring-anschlüsse auszuweiten.

mit VdSl hat die telekom die geschwindigkeit ihrer dSl-anschlüsse in 
den vergangenen Jahren deutlich erhöht: im Vergleich zu adSl auf 
mehr als das dreifache, im Vergleich zu adSl2+ auf die doppelte 
geschwindigkeit. Voraussetzung hierfür war das sogenannte hybrid-
netz. in ihm reichen die glasfaserkabel bis in die nachbarschaft des 
Kunden. für die letzten 300 bis 500 meter bis zu dessen hausanschluss 
werden jedoch weiterhin herkömmliche Kupferleitungen genutzt. diese 
haben der beschleunigung der datenübertragung gewisse grenzen 
gesetzt. durch die neue technik des VdSl Vectoring ist hier nun eine 
schnelle datenübertragung bis zu 100 mbit/s möglich.

ftth-ausBau in deutschland.
glasfaser ist das schnellste medium für die datenübermittlung. eines 
unserer ziele ist es daher, eine große zahl von haushalten nach dem 
ftth-Prinzip direkt an das glasfaser-hochgeschwindigkeitsnetz anzu-
binden. die deutsche telekom treibt dessen ausbau dementsprechend 
weiter voran und legt damit das fundament für die gigabit-gesellschaft 
. dieses netz der zukunft wird unseren Kunden in deutschland einen 
200 mbit/s schnellen zugang (im download , im upload bis zu 100 
mbit/s) zum internet, zu entertain-angeboten und zu multimedialen 
anwendungen ermöglichen – in einzigartiger Vielfalt und Qualität.

die investitionen der telekom in neue glasfasernetze erfolgen bedarfs- 
und nachfragegerecht. bevor mit den hierfür nötigen tiefbauarbeiten 
gestartet wird, müssen in den ausbaugebieten zwei Voraussetzungen 
erfüllt sein:

 mindestens 80 Prozent der eigentümer haben ihr einverständnis 
für den anschluss ihres hauses beziehungsweise für den netzaus-
bau im haus gegeben und

 wenigstens 10 Prozent der Kunden haben Vorbestellungen 
abgegeben.

Sind diese bedingungen nicht erfüllt, muss der ausbau zunächst 
zurückgestellt werden. Parallel prüfen wir möglichkeiten für den einsatz 
anderer technologien, wie zum beispiel VdSl mit Vectoring.
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im Jahr 2012 stieg die zahl der Städte, in denen die Schwellenwerte von 
80 Prozent eigentümerzustimmung und 10 Prozent Vorvermarktung 
erreicht wurden, um weitere acht auf insgesamt 20 an. Sie befinden sich 
seither im ausbau beziehungsweise in der bereitstellungsphase des 
ftth-netzes. für das Jahr 2013 ist der ftth-ausbau in weiteren Städ-
ten geplant.

Voraussetzungen zu realisierung von ftth-anschlüssen gesichert.
Seit 2010 wurden durch die Verlegung von glasfaserkabeln in den 
Wohnstraßen (homes Passed) die Voraussetzungen für den anschluss 
von insgesamt 340 000 haushalte an das glasfasernetz geschaffen. in 
dieser zahl eingeschlossen sind die im rahmen von Kooperationen mit 
Stadtwerken und anderen Partnern erfolgten ausbaumaßnahmen. bis 
ende des Jahres sollen weitere anschlüsse bereitgestellt werden.

Kooperation mit wohnungsunternehmen in nordrhein-westfalen.
für den ausbau suchen wir gezielt die Kooperation mit der Wohnungs-
wirtschaft. hauseigentümer, die dem ausbau zustimmen, können durch 
eine ftth-Verkabelung mit einer deutlichen aufwertung ihrer immobilie 
rechnen. eine im bereich der ict-infrastruktur richtungweisende Koope-
ration schloss die telekom mit der deutschen annington immobilien ag 
(daig). in bochum gaben die beiden Partner im märz 2011 den Start-
schuss für die glasfaseranbindung von rund 171 000 von der daig ver-
waltete Wohnungen bundesweit. in mehreren ausbauschritten wird die 
telekom die gebäude der daig an rund 600 Standorten mit leistungsfä-
higen breitbandanschlüssen zu wettbewerbsfähigen Preisen versorgen. 
in einer ersten Phase wurden bis 2013 zunächst 42 000 Wohnungen 
der daig in nordrhein-Westfalen mit einem zugang zum neuen netz 
ausgestattet. grundlage des Vertrags mit der daig ist zunächst eine 
tV-Versorgung über den Kabelanschluss der telekom. für einen teil 
der liegenschaften ist ein zusätzlicher ftth-ausbau vereinbart, der 
2013 starten soll.

höchstGeschWindiGkeiten mit vdsl-vectorinG.
um die breitbandabdeckung zügig zu erweitern, verfolgt die telekom 
seit 2013 neben dem ftth-ausbau verstärkt einen ausbau nach dem 
fttc-Prinzip auf basis von hybridnetzen aus glasfaser- und Kupferlei-
tungen. mithilfe des sogenannten VdSl-Vectorings lassen sich heute 
auch in diesen netzzugängen geschwindigkeiten von 100 mbit/s errei-
chen. beim Vectoring handelt es sich um eine 2010 standardisierte 
technik, die die übertragung in den Kupferkabeln auf den letzten 
metern zu den Kunden deutlich beschleunigt. hierzu werden alle im 
jeweiligen Kabelbündel übertragenen Signale von einem gerät gesteu-
ert beziehungsweise kontrolliert. 2012 haben wir erste Pilotanwendun-
gen des VdSl-Vectoring mit erfolg gestartet. Vor einer einführung der 
technik müssen allerdings zunächst die regulatorischen rahmenbedin-
gungen geändert werden, denn die VdSl-leitungen werden meist von 

mehreren anbietern für ihre dienste genutzt. deren Kontrolle durch 
einen netzbetreiber ist bisher nicht zulässig. die telekom hat ende 
2012 die initiative ergriffen und einen entsprechenden antrag bei der 
bundesnetzagentur eingereicht. ziel ist es, möglichst bald rechtssi-
cherheit für alle marktteilnehmer zu erreichen, damit der ausbau zügig 
beginnen kann. die regulierungsbehörden in österreich und belgien 
haben mit unterstützung der eu-Kommission schon zugestimmt, dass 
Vectoring eingesetzt werden kann. 

die telekom hat für den fall einer positiven entscheidung durch die 
bundesnetzagentur angekündigt, in den kommenden Jahren mehrere 
milliarden euro vorrangig in den festnetz-ausbau mit Vectoring investie-
ren zu wollen. bis zu 24 millionen haushalte in deutschland können auf 
diese Weise einen schnelleren internet-anschluss erhalten. ab 2014 
könnten die ersten Kunden angeschlossen werden. die hierfür nötige 
hardware hat bereits die marktreife erreicht. untersucht wird derzeit 
noch, wie sich der energiebedarf der neuen technik reduzieren lässt. 
bis 2016, so die Planung der telekom, sollen 65 Prozent der haushalte 
in deutschland über eine fttc-infrastruktur mit VdSl-Vectoring ver-
sorgt werden können.

landesGesellschaften treiBen modernisierunG 
des festnetzes voran.
der Konzern deutsche telekom setzt in seinem netzbetrieb auf 
modernste technologien. Wie die folgenden beispiele zeigen, sind 
auch im festnetz-Segment erhebliche fortschritte erzielt worden.

ungarn: Modernisierung mit wasp.
2012 fiel der Startschuss für WaSP, ein aus zwei Phasen bestehendes 
modernisierungsprojekt für das atm-gestützte adSl-festnetz von mag-
yar telekom. dabei werden breitbandige multi-Service access nodes 
(mSan) mit VdSl2-Karten installiert. mSan wurde gewählt, weil diese 
zukunftssichere technologie mit VdSl (und auch mit adSl und 
adlS2+), dem alten analogen telefonnetz und in zukunft sogar mit 
gPon kompatibel ist.

Während der ersten WaSP-Phase von 2012 bis 2014 werden die bishe-
rigen dSlam-Ports durch mSan ersetzt. zur Verbesserung der VdSl-
netzabdeckung werden dabei VdSl-Karten eingesetzt. in der zweiten 
Phase von 2014 bis 2017 wird mSan in bereichen mit Kupfertechnolo-
gie mit VdSl- und PotS-Karten eingesetzt, um eine servicegetriebene 
migration des herkömmlichen telefonnetzes (PStn) zu ermöglichen.

ungarn: netzausbau mit ip edge.
um das stark steigende gesamtverkehrsvolumen im ungarischen fest- 
und mobilfunknetz zu bewältigen, ist ein ausbau des iP-netzes von 
magyar telekom unerlässlich. im rahmen des Projekts iP edge hat das 
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unternehmen das iP-netz modernisiert, zusätzliche Kapazität aufge-
baut, den betrieb vereinfacht und neue dienste eingeführt. darüber hin-
aus konnte magyar telekom mit dieser technologie eine zukunftssi-
chere konvergente iP-Plattform für festnetz und mobilfunk aufbauen 
und gleichzeitig den energieverbrauch senken.

griechenland: Moderne infrastruktur für die ägäischen inseln.
die griechische landesgesellschaft ote bietet auf den ägäischen 
inseln jetzt noch schnellere und zuverlässigere breitbandverbindungen 
an. die Kapazität des backbone-netzes wurde um 50 gbit/s erweitert, 
um dem bedarf an schnellen internet-Verbindungen auf den inseln 
gerecht zu werden. das offshore-netz von ote – insgesamt 1 885 Kilo-
meter –, das die ägäischen inseln miteinander und mit dem backbone-
netz auf dem festland verbindet, beruht auf modernster dWdm-technik 
(dense Wavelength division multiplexing) und einer ringarchitektur, so 
dass bei einer beschädigung eines Kabels mehrere routing-alternati-
ven gewährleistet sind.

ote VdsL : ultraschnelle Übertragungsraten bis 50 Mbit/s.
als erstes griechisches unternehmen bietet ote ihren Kunden jetzt 
ultraschnelle übertragungsraten bis zu 50 mbit/s über VdSl-technik an. 
nutzer können jetzt schneller dateien herunterladen, mehrere geräte 
nahtlos miteinander verbinden, störungsfrei Video-Streaming in hd-
Qualität und kürzere reaktionszeiten bei online-Spielen genießen – 
ein ganz neues internet-erlebnis für die Kunden.

schnellerer internet-zuGanG im sloWakischen 
festnetz.
Slovak telekom hat die geschwindigkeit des internet-zugangs im fest-
netz für alle Kunden erhöht und die Versorgung bei Kupfer- und dSl-
anschlüssen um 9,4 Prozent verbessert. im rahmen verschiedener Pro-
gramme wurden die übertragungsraten jeweils von 2 mbit/s auf 5 
mbit/s, von 3,5 bis 6,5 mbit/s auf 10 mbit/s und von 12 mbits/s auf 20 
mbits/s erhöht. die erhöhung erfolgte automatisch und für die Kunden 
kostenlos. diese wurden direkt im anschluss an die maßnahme über 
die Verbesserung ihres internet-zugangs informiert.

Wlan-services für BreitBandinternet unterWeGs.
gegenwärtig bieten wir unseren Kunden in deutschland und darüber 
hinaus diverse optionen zur breitbandigen internet-nutzung an. unter 
anderem betreiben wir hierfür stationäre und bewegliche Wlan-hot-
Spots beispielsweise in Verkehrsmitteln. So können die nutzer unseres 
hotSpot-diensts an mehr als 11 000 Standorten in deutschland, zum 
beispiel in 1 400 mcdonald’s-restaurants, und rund 50 000 Standorten 
unserer Partner weltweit komfortabel auf daten und informationen 
zugreifen.

2012 hat die telekom in deutschland außerdem 5 100 öffentliche teles-
tationen, die vielseitigen nachfolger der klassischen telefonzelle, mit 
hotSpots betrieben. um die Wlan-abdeckung zu verbessern, planen 
wir bis ende 2014 weitere 5 000 telestationen zu errichten.

wLan to go: ab Sommer 2013 erhalten telekom-Kunden mit Wlan 
to go zugang zu einer schnell wachsenden zahl an hotSpots weltweit. 
derzeit sind es rund 8 millionen. basis für das angebot ist die neue 
Partnerschaft mit dem weltweit größten Wlan-netzwerk fon. allein in 
deutschland sollen über diese Kooperation bis ende 2016 bis zu 2,5 
millionen zusätzliche hotSpots aufgebaut werden. dabei soll ein tech-
nologiemix aus mobilfunk, festnetz und Wlan genutzt werden, der 
einen nahtlosen Wechsel zwischen diesen technologien ermöglicht. 
der Vorteil im Sinne einer integrierten netzausbaustrategie: durch 
Wlan und hotSpots kann der hohe datenverkehr ins festnetz abgelei-
tet und so das mobilfunknetz entlastet werden.

Wlan to go basiert auf dem Prinzip des gegenseitigen teilens: dSl-
Kunden können ab Juni 2013 ungenutzte Kapazitäten ihres internet-
anschlusses mit anderen teilen. im gegenzug erhalten sie kostenlosen 
zugang zu vielen millionen Wlan-Spots weltweit bei anderen dSl-nut-
zern, die ihren internet-anschluss ebenfalls hierfür bereitstellen. mit 
Wlan to go kann der Kunde darüber hinaus kostenlos an allen tele-
kom hotSpot in deutschland ins internet gehen. die telekom legt bei 
Wlan to go großen Wert auf datenschutz und Sicherheit. das heimi-
sche netzwerk des anschlussinhabers bleibt geschützt und es besteht 
keinerlei haftungsrisiko. auch surft der anschlussinhaber weiterhin mit 
hoher geschwindigkeit. noch im Jahr 2013 wird die telekom die Koope-
ration mit fon auch auf andere landesgesellschaften in bulgarien, grie-
chenland, rumänien, der Slowakei und ungarn ausweiten.

railnet: im rahmen der Kooperation railnet bieten wir den Kunden 
gemeinsam mit der deutschen bahn ag auf ausgewählten Strecken 
Wlan-hotSpots in den ice-zügen an. das angebot wird kontinuierlich 
ausgebaut: bis ende 2014 sollen alle 255 ice-züge der bahn sowie 
rund 5 000 Kilometer bahntrasse mit Wlan-hotSpots ausgerüstet sein. 
neben flash-ofdm setzen wir hierbei zunehmend umtS/hSPa sowie 
die lte-technologie ein. mit lte sind bis ende 2012 die Strecken mün-
chen–nürnberg, Wolfsburg–berlin und berlin–hamburg ausgestattet 
worden. zwischen frankfurt und nürnberg werden lte und hSPa im 
mischbetrieb genutzt. auf den Verbindungen zwischen dortmund, han-
nover und Wolfsburg sowie mannheim–basel kommt vorrangig hSPa 
zum einsatz.

inflight: an bord von inzwischen sieben verschiedenen airlines, darun-
ter der lufthansa, bieten wir unseren Kunden mit inflight die möglich-
keit, per hotSpot online zu gehen. der dienst ist satellitengestützt und 
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wird gemeinsam mit unserem Partner Panasonic avionics zur Verfü-
gung gestellt. 85 Prozent der 106 maschinen der lufthansa-interkonti-
nentalflotte waren ende 2012 damit ausgerüstet. die airline verfügt hier-
durch über die derzeit größte anzahl an hotSpots in flugzeugen. 
unsere weiteren Kunden gulf air, turkish airlines, transaero, etihad und 
Jal haben sich erst vor Kurzem für inflight entschieden und verfügen 
daher bisher nur über wenige flugzeuge mit der technik. zum ende 
des Jahres 2012 betrieben wir im rahmen des Projekts 114 hotSpots. 
mit american airlines ist im Januar 2013 eine weitere bedeutende luft-
fahrtgesellschaft hinzugekommen. Sie bietet den dienst derzeit in drei 
ihrer maschinen an.
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Parallel zum aufbau der neuesten mobilfunknetze treibt die telekom 
auch den ausbau der bestehenden 2g- und 3g-infrastruktur weiter 
voran. immer mehr menschen erhalten damit die möglichkeit, über 
einen schnellen anschluss an der informations- und Wissensgesell-
schaft teilzunehmen. außerdem bringen wir ältere anlagen auf den neu-
esten Stand der Systemtechnik und verbessern damit deren leistung 
und energieeffizienz.

hochGeschWindiGkeits-umts mit hspa+.
in allen ballungsräumen deutschlands kann mit umtS (universal 
mobile telecommunications System), der mobilfunk-technologie der 
dritten generation (3g ), auf das internet zugegriffen werden. mit dem 
umtS-basierten Verfahren high Speed Packet access+ (hSPa+) kann 
die geschwindigkeit der datenübertragung auf dSl-niveau – also bis 
zu 42,2 mbit/s – erhöht werden.

die telekom gilt in deutschland als Qualitätsführer im mobilfunk. um 
diese Position zu festigen, treiben wir den ausbau des umtS-netzes als 
bestandteil unseres technologiemix weiter voran. ende 2012 erreichten 
wir hierbei in deutschland eine abdeckung von 89 Prozent der bevölke-
rung mit dem umtS-basierten hSPa+. auch 2013 werden wir den aus-
bau fortsetzen.

modernisierunG der moBilfunknetze (hspa+, 3G, ip).
eine Verbesserung der mobilfunk-Qualität in den 2g- und 3g-netzen ist 
ein weiteres strategisches ziel im gesamten Konzern deutsche telekom. 
in vielen landesgesellschaften wurden im berichtszeitraum hierbei 
erhebliche fortschritte erzielt.

das 3g-netz von Slovak telekom deckt jetzt 70 Prozent der slowaki-
schen bevölkerung ab. der entsprechende hSPa+ ist inzwischen an 
415 Standorten verfügbar. im hinblick auf einen betrieb der endgeräte 
im freien erreichte die Versorgung mit hSPa+ (21 mbit/s) im 3g-netz 
zum ende des berichtszeitraums 77 Prozent der slowakischen bevölke-
rung.

crnogorski telekom, die montenegrinische landesgesellschaft der 
deutschen telekom, investierte 2,1 millionen euro in die modernisie-
rung ihres funkzugangsnetzes (ran). mit 267 basisstationen im 
2g-netz erreicht die gPrS/edge-technologie jetzt 99 Prozent der 
bevölkerung. mit 90 3g-basisstationen (alle iP-basiert) können 72 Pro-
zent der bevölkerung außerdem mit umtS/hSPa+ versorgt werden. 
200 000 euro wurden investiert, um 32 tdm-basierte funkfelder für 
3g-basisstationen durch iP-richtfunktechnik zu ersetzen. außerdem 
investierte crnogorski telekom im Jahr 2012 insgesamt 200 000 euro 
in drei neue 2g- und fünf neue 3g-basisstationen.

erhöhte 3G-netzaBdeckunG durch national-roaminG-
aBkommen in österreich.
dank einer langfristigen netzpartnerschaft zwischen t-mobile austria 
und einem ihrer Wettbewerber nutzen Kunden in österreich seit ende 
2012 ein erweitertes 3g-netz. t-mobile austria konnte so die 3g-netz-
abdeckung, besonders in ländlichen gebieten, erheblich verbessern 
und auf landesweit 94 Prozent steigern. darüber hinaus wirkt die 
Kooperation kosteneffizient und umweltschonend, da sie neue, parallel 
betriebene 3g-Standorte überflüssig macht.

amc 3G als Bestes netz im markt BeWertet.
das 3g-netz der albanischen landesgesellschaft amc wurde am 
20. november 2012 im rahmen des vierten infocom albania forum in 
tirana als bestes netz im markt mit dem Preis für „3g business excel-
lence“ ausgezeichnet. das thema des forums, das sich als einziges in 
albanien speziell mit der nationalen und internationalen entwicklung 
im bereich ict beschäftigt, lautete „Von der infrastruktur-evolution zur 
digitalen revolution“.

netze
netz- & infraStruKturauSbau
mobilfunk der zweiten & dritten generation

mobilfunK der zWeiten & dritten 
generation.



98

an der etablierung der neuen, auf der lte(long term evolution)-tech-
nik basierenden vierten generation der mobilfunknetze – „next genera-
tion mobile networks“ beziehungsweise „4g“ – hat die telekom maß-
geblichen anteil. mit lte kann die wachsende nachfrage nach schnel-
lem und standortunabhängigem internet befriedigt werden – auch in 
gegenden mit schwacher infrastruktur. im rahmen unseres cr-hand-
lungsfelds „chancengleiche teilhabe an der informations- und Wissens-
gesellschaft“ fördern wir gezielt die anbindung bisher unerschlossener 
gebiete.

die telekom treibt den lte-ausbau intensiv voran, um den nutzern von 
Smartphones und tablet-computern das volle anwendungsspektrum 
an diensten an möglichst vielen orten bieten zu können.

aufBau des lte-netzes in deutschland.
in deutschland begann die telekom im Jahr 2010 mit dem aufbau der 
lte-infrastruktur, um ihr mobilfunknetz frühzeitig auf die stark steigende 
nutzung von Smartphones und tablet-computern vorzubereiten und 
die wachsenden ansprüche ihrer Kunden zu erfüllen. bis ende des Jah-
res 2012 wurden mehr als 3 000 basisstationen eingerichtet und der 
dienst mittels des parallel im aufbau befindlichen lte1800 in über 100 
der größten deutschen Städte gestartet. hamburg, bremen, berlin und 
münchen sind neben Köln nur einige der Städte, die seither mit 
lte1800 versorgt werden. auch der ausbau der lte-technologie im 
800-mhz-bereich schreitet schnell voran.

weiße flecken abgedeckt.
gemeinsam mit den beiden anderen 800-mhz-netzbetreibern haben 
wir die lte-ausbauverpflichtungen in deutschland in allen 16 bundes-
ländern erfüllt: die sogenannten weißen flecken sind verschwunden – 
auch in den ländlichen regionen steht nun ein breitbandinternet-
zugang zur Verfügung. mit der erfüllung der ausbauverpflichtungen 
können wir die zugeteilten frequenzen im 800-mhz-bereich bundesweit 
uneingeschränkt nutzen; dies ermöglicht übertragungsgeschwindigkei-
ten von bis zu 50 mbit/s.

bis ende 2012 haben wir bereits 2 200 basisstationen mit lte-
800-technik ausgerüstet. 2 400 weitere lte-basisstationen operieren 
im 1 800-mhz-Spektrum, das aufgrund der kürzeren reichweiten vor-
wiegend in urbanen regionen verwendet wird. mit beiden techniken 
zusammengenommen erreichten wir ende 2012 eine bevölkerungsab-
deckung von 42 Prozent. im Jahr 2016 sollen bis zu 85 Prozent der 
bevölkerung abgedeckt sein.

ausBau der 4G/lte-moBilfunk-technik.
mit der lte-technik bieten die mobilfunknetze der vierten generation 
(4g) eine unvergleichliche Qualität für dienste, die hohe übertragungs-
raten erfordern. Vorreiter im bereich „Vernetztes leben und arbeiten“ zu 

sein, ist ein strategisches ziel der deutschen telekom. deshalb haben 
gesellschaften im gesamten Konzern mit dem auf- beziehungsweise 
ausbau ihrer lte-netze begonnen.

Lte-roll-out in ungarn.
dank der neuen lte-basisstationen in ungarn erreichte die netzabde-
ckung außerhalb von gebäuden ende 2012 landesweit 27 Prozent der 
bevölkerung und 99 Prozent der einwohner budapests. mit diesem 
ausbau überrundete t-mobile hungary die beiden anderen anbieter 
von lte-mobilfunk-diensten des landes.

Montenegro: Lte-start im oktober 2012.
mit einem lte-Pilotnetz aus fünf enodeb-basisstationen startete crno-
gorski telekom in montenegro: vier 2 600-mhz-Stationen im Stadtzent-
rum von Podgorica und eine 1 800-mhz-Station in Kotor zur Versorgung 
des innenstadtbereichs.

cosmote bringt das 4g-netz nach griechenland.
im november 2012 gab cosmote den Startschuss für das erste kom-
merzielle 4g/lte-netz in griechenland, das einen großteil der regio-
nen athen und thessaloniki versorgt. das neue 4g-netz von cosmote 
steht den Vertragskunden des unternehmens zunächst für den up- und 
download von daten über 4g-tablet-computer und uSb-Speichersticks 
zur Verfügung. es ist geplant, das 4g-netz in naher zukunft auf weitere 
griechische Städte auszudehnen.

cosmote romania: erfolgreiche Labor- und feldversuche 
mit Lte-technologie.
nach der erfolgreichen durchführung von lte-labor- und -feldversu-
chen kann cosmote romania in naher zukunft mit dem aufbau des 
4g/lte-netzes beginnen.

Vorreiter für 4g in Kroatien.
im märz 2012 führte t-ht hrvatski telekom das erste kommerzielle 4g/
lte-netz in Kroatien ein, mit basisstationen in zagreb, rijeka, osijek 
und Split. der weitere ausbau des lte-netzes in zusätzlichen städti-
schen und ländlichen regionen des landes ist geplant.

t-Mobile austria bereitet Lte-ausbau vor.
t-mobile austria hat sich österreichweit auf den lte-ausbau vorbereitet. 
als Voraussetzung dafür wurde bis zum 27. november 2012 die kom-
plette gSm-infrastruktur modernisiert und mit einer neuen Sendertech-
nologie ausgestattet. gleichzeitig wurde für mehr als 4 millionen Kun-
den von t-mobile austria die Sprachqualität und Verbindungssicherheit 
verbessert: Sprachunterbrechungen wurden um 28 Prozent verringert, 
während die Verbindungssicherheit um 79 Prozent stieg.
im oktober 2012 wurde das mobilfunknetz der t-mobile austria vom 
magazin connect mit dem gesamturteil „sehr gut“ ausgezeichnet.

netze
netz- & infraStruKturauSbau
mobilfunk der vierten generation

mobilfunK der Vierten generation.



99

Wir sind davon überzeugt, dass die gesundheitlich unbedenkliche 
anwendung der mobilfunk-technik durch die einhaltung der geltenden 
grenzwerte garantiert wird. diese beruhen auf den aktuellen erkennt-
nissen unabhängiger nationaler und internationaler expertengremien, 
die fortlaufend alle relevanten Studien und forschungsergebnisse aus-
werten. anerkannte Vereinigungen wie beispielsweise die Weltgesund-
heitsorganisation (Who) und die internationale Strahlenschutzkommis-
sion (icnirP) haben in den vergangenen Jahren wiederholt die gel-
tenden grenzwerte für den mobilfunk überprüft und die sichere 
nutzung der mobilfunk-technik bestätigt.

dennoch löst der mobilfunk immer wieder ängste in der bevölkerung 
über mögliche gesundheitsrisiken aus. durch eine sachliche, wissen-
schaftlich fundierte und transparente informationspolitik wollen wir 
diese abbauen. denn nur, wenn unsere technologien breite akzeptanz 
in der bevölkerung finden, können wir erfolgreich wirtschaften und den 
netzausbau konsequent vorantreiben. die telekom sucht deshalb den 
offenen dialog mit sämtlichen am netzausbau beteiligten Parteien wie 
Kommunen, kritischen initiativen, interessierten bürgern und Kunden.

alle grundsätze zum verantwortungsvollen umgang mit dem thema 
mobilfunk und gesundheit sind in der emf-Policy der deutschen tele-
kom festgeschrieben.

emf-policy: richtlinie „elektromaGnetische felder“.
emf steht für „elektromagnetische felder“ – die physikalische Voraus-
setzung jeder Signalübertragung per funk. um einen verantwortungs-
vollen umgang mit dem thema mobilfunk und gesundheit zu gewähr-
leisten, haben wir uns mit unserer emf-Policy einen klaren handlungs-
rahmen gegeben. Sie beschreibt die mindestanforderungen für den 
bereich mobilfunk und gesundheit. mit ihr verpflichten wir uns – weit 
über die gesetzlichen anforderungen hinaus – zu mehr transparenz, 
information, Partizipation und finanzieller unterstützung unabhängiger 
forschung zum mobilfunk.

auch die landesgesellschaften schließen sich dieser Verpflichtung an: 
die Vorstände aller europäischen mobilfunk-gesellschaften der tele-
kom haben die emf-Policy unterzeichnet. deren umsetzung wird im 
abstand von zwei bis drei Jahren umfassend evaluiert, um einzelne 
aspekte zu verbessern und gemeinsam in verschiedenen arbeitsgrup-
pen wie beispielsweise dem „emf core team“ oder der „emf technical 
Working group“ lösungen zu erarbeiten. zu den aufgaben dieser 

arbeitsgruppen gehört zudem die förderung des konzernweiten 
austauschs zwischen Konzernzentrale und mobilfunk-gesellschaften. 
dabei werden neue initiativen entwickelt und erfahrungen mit unter-
schiedlichen Strategien diskutiert. ein Schwerpunkt im Jahr 2012 lag in 
der entwicklung von allgemeinverständlichen informationen zu dect-
telefonie, Wlan und Sicherheit. interne und externe fachleute aus den 
bereichen gesundheit, Sicherheit und messtechnik führten außerdem 
Schulungen mit internen fachexperten zum aktuellen forschungsstand 
auf diesem gebiet durch. gleichzeitig arbeiteten internationale exper-
ten der deutschen telekom an der technischen bewertung neuer tech-
nologien.
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die telekom setzt zur förderung der transparenz im bereich mobilfunk 
und gesundheit drei Schwerpunkte, die sich in drei empfehlungen der 
emf-Policy wiederfinden:

 die mobilfunk-gesellschaften der telekom sind angehalten, die 
zuständigkeiten und Prozesse bei anfragen zu technik, Sicherheit 
und gesundheit intern zu klären und zu etablieren.

 die öffentliche zugänglichkeit der informationen über vorhandene 
elektromagnetische felder soll gefördert werden. hierzu gehört 
beispielsweise die durchführung von emf-messkampagnen oder 
die unterstützung nationaler emf-datenbanken.

 der nachweis über die einhaltung der grenzwerte der internationa-
len Strahlenschutzkommission (icnirP) ist für jede einzelne mobil-
funk-antenne auf anfrage zur Verfügung zu stellen.

in den meisten märkten, in denen die telekom aktiv ist, gelten gesetz-
lich verankerte grenzwerte, die auf den empfehlungen der icnirP für 
den mobilfunk (bezogen auf den frequenzbereich von 100 khz bis 300 
ghz) beruhen. alle basisstationen unserer mobilfunk-landesgesell-
schaften sind gemäß den jeweiligen nationalen grenzwertbestim-
mungen aufgebaut und entsprechen diesen empfehlungen. um für 
transparenz zu sorgen, liefern unsere landesgesellschaften auf 
anfrage informationen zu jeder einzelnen basisstation.

t-ht hrvatski telekom unterstützt nationale 
datenBank des Gesundheitsministeriums für alle 
emf-Quellen.
die kroatische landesgesellschaft t-ht hrvatski telekom arbeitet aktiv 
bei der erstellung eines emf-registers aller emf-emissionsquellen des 
kroatischen gesundheitsministeriums mit. im berichtszeitraum beauf-
tragte sie hierfür ein vom gesundheitsministerium autorisiertes labor 
mit messungen in der nähe ihrer basisstationen. die messungen deck-
ten sämtliche mobilfunk-einrichtungen der t-ht hrvatski ab. im mai 
2012 wurden die ergebnisse dem ministerium zur Verfügung gestellt. 
mit der Veröffentlichung im emf-register trägt t-ht hrvatski telekom 
dazu bei, die realen emissionswerte in der Praxis transparenter darzu-
stellen und so besorgnisse in der bevölkerung abzubauen. das unter-
nehmen schafft damit die basis für einen offenen Stakeholder-dialog 
mit interessierten bürgern über mobilfunk und gesundheit.

Griechenland: messunGen im sechsminutentakt.
im berichtszeitraum installierte cosmote greece insgesamt zehn neue 
messstationen mit dem messsystem Pedion24. dieses autonome moni-
toringsystem misst die elektromagnetischen felder an ausgewählten 
orten rund um die uhr und übermittelt die messdaten an einen zentra-

len Speicher. dort werden sie ausgewertet und unverzüglich im internet 
veröffentlicht. über das Jahr wurden 2 550 000 messungen (alle sechs 
minuten eine messung) durchgeführt und die ergebnisse auf www.
pedion24.gr veröffentlicht. So konnten für interessierte bürger lücken-
lose informationen über die vorhandenen elektromagnetischen felder 
an ausgewählten Standorten bereitgestellt werden.

um die akzeptanz der basisstationen bei anwohnern und entschei-
dungsträgern zu erhöhen und zu einer sachlichen diskussion beizutra-
gen, hat cosmote greece im berichtszeitraum messwerte offengelegt 
und die kritische öffentlichkeit umfassend auch über alle weiteren 
aspekte von mobilfunk und gesundheit informiert. außerdem suchte 
das unternehmen den dialog zu Kunden und bürgern beispielsweise 
durch die aktive teilnahme an und dem organisieren von informations-
veranstaltungen.

messkampaGne in alBanien aBGeschlossen.
die albanische landesgesellschaft amc unterstützt seit 2011 eine 
unabhängige messkampagne der Polytechnischen universität von 
tirana, um mehr transparenz über tatsächliche emf-emissionen 
im land herzustellen. dabei wurden elektromagnetische felder an 
„sensiblen“ orten wie Schulen, Krankenhäusern und Wohngebieten 
gemessen. insgesamt ermittelten die Wissenschaftler emf-Werte von 
50 basisstationen der amc in den zwei größten albanischen Städten. 
die ergebnisse und der abschlussbericht werden 2013 auf den 
Websites von amc und der Polytechnischen universität tirana veröffent-
licht.

extrem niedriGe immissionsWerte in österreich 
Gemessen.
im auftrag des branchenverbands forum mobilkommunikation (fmK) 
führte der tüV austria von 2009 bis 2012 in ganz österreich messun-
gen der immissionswerte von hochfrequenzfeldern durch. an 449 
orten wurden unter anderem die immissionen von radio, tV, behör-
denfunk, mobilfunk und Schnurlostelefonen erhoben. nach abschluss 
der messreihen im September 2012 wurden die Werte in einer daten-
bank auf der Website des branchenverbands publiziert. die gemesse-
nen Werte sind sehr niedrig: meist liegen sie bei einigen zehntausends-
tel der von der Weltgesundheitsorganisation (Who) empfohlenen und 
in österreich verbindlichen grenzwerte. der höchste Wert erreicht nicht 
einmal ein Promille des für den 900-mhz-bereich zulässigen grenz-
werts.

mit der Veröffentlichung der messungen leistet der branchenverband 
mit t-mobile austria als aktivem mitglied einen wichtigen beitrag zur 
Versachlichung der diskussionen um mobilfunk und gesundheit in 
österreich.

transparenz.
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ein weiteres Prinzip der emf-Policy der telekom betrifft das aktive 
bereitstellen von informationen über technik und gesundheits-
forschung: die mobilfunk-gesellschaften der telekom sind aufgefordert, 
die aktive Kommunikation der Schwerpunkte technik, Sicherheit, for-
schung und gesundheit im themenfeld mobilfunk und gesundheit zu 
fördern. hierzu zählt neben aufklärungsmaßnahmen und Verbraucher-
informationen auch die interne Sensibilisierung der mitarbeiter.

BranchenWeite kommunikationsinitiativen.
die mobilfunk-landesgesellschaften der telekom engagieren sich in 
zahlreichen nationalen betreiberinitiativen, um die öffentliche Kommu-
nikation über mobilfunk und gesundheit zu verbessern. die betreiberin-
itiativen dienen bürgern, medien sowie öffentlichen und privaten institu-
tionen als zentrale ansprechpartner zum thema mobilfunk. Sie enga-
gieren sich für offenheit in allen diesbezüglichen belangen, 
insbesondere in fragen des gesundheits- und Verbraucherschutzes, 
des netzausbaus und des umgangs mit Standortkonflikten.

initiativen des informationszentrums moBilfunk.
im berichtszeitraum hat die brancheninitiative des informationszent-
rums mobilfunk (izmf) ihr informationsangebot deutlich erweitert. 
So wurden unter anderem interaktive inhalte ins internet gestellt und 
mehrere broschüren herausgegeben. außerdem wurden 2012 mehrere 
Kurzfilme produziert. Sie beleuchten verschiedene aspekte rund um 
das thema mobilfunk und gesundheit und geben antwort auf zentrale 
Verbraucherfragen wie: Was ist ein Sar-Wert und wie wird er gemes-
sen? im november 2012 veranstaltete das izmf außerdem einen Stake-
holder-Workshop des Kommunikationsforums mobilfunk zur mobilfunk-
Selbstverpflichtung mit beteiligung von mitarbeitern der deutschen 
telekom.

emf-kommunikation der landesGesellschaften.
diverse landesgesellschaften haben ihre Verbraucherinformationen zu 
mobilfunk und gesundheit im berichtszeitraum intensiviert:

t-mobile czech republic hat ihr internet-Portal erneuert und stellt inter-
essierten darauf umfangreiche informationen zum thema basisstatio-
nen und gesundheit zur Verfügung. dort wird jetzt unter anderem über 
gemeinsame aktivitäten der telekom und der weltweiten industrieverei-
nigung der gSm-mobilfunkanbieter, gSma, im bereich der forschungs-

finanzierung berichtet. neu ist auch das angebot, über die e-mail-
adresse bts@t-mobile.cz mit einem Spezialisten für emf in Kontakt zu 
treten.

t-mobile austria hat 2012 eine neue Kommunikationsstrategie in Kraft 
gesetzt. in deren rahmen gab die österreichische landesgesellschaft 
interne und externe broschüren zur sicheren Verwendung von mobil-
funk-techniken heraus, begann, ihre mobilfunk- und gesundheits-Seiten 
im internet zu überarbeiten und entwickelte gemeinsam mit dem forum 
mobilkommunikation eine leitlinie für den bau von mobilfunk-anlagen. 
diese richtet sich als praktische entscheidungsgrundlage an städtische 
und regionale behördenvertreter und macht diese vertraut mit den tech-
nischen, physikalischen, rechtlichen und kommunikativen herausforde-
rungen im zusammenhang mit dem aufbau von mobilfunknetzen.

die albanische landesgesellschaft amc startete 2012 eine Kampagne 
zur information der öffentlichkeit sowie politischen entscheidungsträ-
gern. neben allgemeinen themen des mobilfunks wurden dabei auch 
gesundheitsfragen im zusammenhang mit mobilfunk-antennen thema-
tisiert und 3 000 broschüren zu diesem thema verteilt.

im herbst 2012 hat die bulgarische landesgesellschaft globul ihre 
emf-broschüre überarbeitet. Sie beantwortet umfassend allgemeine 
fragen zum thema mobilfunk und gesundheit. überarbeitet wurden 
unter anderem inhalte zu neuesten forschungsergebnissen und 
gesetzesinitiativen.

deutsche kommunen Beim lte-ausBau unterstützt.
bei gesellschaftlich relevanten aufgaben wie der bereitstellung von 
informationen zu elektromagnetischen feldern (emf) kooperiert die 
telekom in deutschland mit ihren Wettbewerbern. Sie arbeitet bei die-
sen branchenweiten Kommunikationsinitiativen auch außerhalb instituti-
onalisierter netzbetreibervereinigungen, wie zum beispiel dem informa-
tionszentrum mobilfunk (izmf) mit öffentlichen und privaten Partnern 
zusammen: So hat die deutsche telekom gemeinsam mit den kommu-
nalen Spitzenverbänden und anderen netzbetreibern auch im Jahr 
2012 verschiedene informationsmaterialien wie beispielsweise grund-
lagenpapiere zur neuen mobilfunk-technologie lte erarbeitet. im Sinne 
der Verbändevereinbarung mit den kommunalen Spitzenverbänden hat 
sich die telekom mit den betroffenen Kommunen hinsichtlich der 
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Standortwahl abgestimmt. Weiterhin wurde 2012 im Jahresgespräch 
mit den kommunalen Spitzenverbänden an Konzepten für eine verbes-
serte zusammenarbeit mit Kommunen gearbeitet. ziel dieser informati-
onsinitiative es, die Kommunen über die neue technologie zu informie-
ren und lösungsvorschläge für einen lte-ausbau zu erarbeiten.

online-informationen zu moBilfunk und Gesundheit.
zahlreiche mobilfunk-landesgesellschaften stellen im internet informati-
onsmaterial zum themenbereich mobilfunk und gesundheit in der 
jeweiligen landessprache zur Verfügung.

online-informationen der Mobilfunk-gesellschaften zum thema 
Mobilfunk und gesundheit.
deutsche telekom   www.telekom.com
telekom deutschland Vertriebsportal   www.telekom.de/sar-werte
t-mobile austria   www.t-mobile.at
t-mobile netherlands   www.t-mobile.nl
t-ht hrvatski telekom   www.t.ht.hr
cosmote greece   www.cosmote.gr
magyar telekom www.telekom.hu
    www.emf-portal.hu
cosmote romania   www.cosmote.ro
amc   www.amc.al
t-mobile macedonia   www.t-mobile.com.mk

kontinuierlich aktualisierte informationen für 
moBilfunk-nutzer.
die telekom hat sich in deutschland dazu verpflichtet, die bürger über 
alle fragen zum thema mobilfunk und gesundheit umfassend zu infor-
mieren. hierfür nutzt sie unter anderem den flyer „informationen zum 
umgang mit dem handy“. ergänzend kann sich der Verbraucher auf der 
Website der telekom in deutschland über die Sar-Werte aller von ihr 
vertriebenen endgeräte informieren. die Werte der dort aufgeführten 
geräte liegen deutlich unter dem entsprechenden gesetzlichen grenz-
wert von zwei Watt pro Kilogramm Körpergewicht. auch an unseren Ver-
kaufspunkten und in verschiedenen magazinen wie zum beispiel der 
zeitschrift „telekom trend“ bieten wir dem interessierten Verbraucher 
einen kontinuierlich aktualisierten Sar-infoservice sowie vielfältige hin-
tergrundinformationen über technik- und Sicherheitsaspekte.

schulunG und sensiBilisierunG von mitarBeitern 
und auftraGnehmern.
mitarbeiter der telekom sind wichtige botschafter nach außen. Sie 
helfen, das Wissen zu mobilfunk und gesundheit in der öffentlichkeit 
zu erhöhen und dadurch die akzeptanz für die mobilfunk-technik zu 
verbessern. in mehreren landesgesellschaften wurden im berichtszeit-
raum hierzu Schulungsprogramme durchgeführt.

beispiele für eMf-schulungsprogramme in den 
Landesgesellschaften.
die landesgesellschaften richten sich mit den Schulungen gezielt an 
ausgewählte mitarbeiter. diese sollen als multiplikatoren ihre Kollegen 
sowie lieferanten, Subunternehmer, Kunden und die allgemeine öffent-
lichkeit mit besseren und vollständigeren informationen zu emf versor-
gen und so dazu beitragen, die diskussionen um mobilfunk und 
gesundheit zu versachlichen. themenschwerpunkte bildeten 2012 
nationale und internationale Sicherheitsstandards, Verfahren zur risiko-
bewertung und der umgang mit der Wahrnehmung des themas in der 
bevölkerung. ungarns magyar telekom beispielsweise veranstaltete 
2012 zwei Schulungen mit insgesamt 40 mitarbeitern. cosmote roma-
nia führte trainings mit rund 50 beschäftigten verschiedener techni-
scher und kaufmännischer abteilungen durch. cosmote entschloss sich 
zu dieser maßnahme aufgrund von omnibus-umfragen aus dem Jahr 
2011, die eine tendenziell negative Wahrnehmung von emf-themen in 
der öffentlichkeit aufgezeigt hatten.

globul, die bulgarische landesgesellschaft, schulte zusätzlich auch 
die Subunternehmer, die mit der akquisition von Standorten für mobil-
funk-basisstationen sowie deren bau und einrichtung beauftragt sind. 
im november und dezember 2012 lernten sie unter anderem, wie sich 
die emf-thematik adäquat nach außen kommunizieren lässt.
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basis für einen erfolgreichen netzausbau durch die deutsche telekom 
ist die aktive und frühzeitige einbeziehung aller beteiligten. hierzu 
suchen wir gezielt den dialog mit Stakeholdern wie zum beispiel Kom-
munen, bürgern und anwohnern von mobilfunk-Standorten sowie 
kritischen initiativen und ngos. Sie liefern uns mit ihrer konstruktiven 
Kritik und ihren anregungen wertvolle hinweise, die wir in unseren 
Planungen berücksichtigen. in der emf-Policy haben wir deshalb das 
Prinzip der Partizipation fest verankert.

aufbauend auf dem grundsatz der teilhabe halten wir unsere landes-
gesellschaften an, eng mit Kommunen zusammenzuarbeiten und diese 
mit fachwissen bei der beantwortung von bürgeranfragen zu themen 
der netzentwicklung und mobilfunk-Standortwahl zu unterstützen. Sie 
sind außerdem aufgefordert, bei der Standortsuche in Konfliktfällen 
möglichst einvernehmliche lösungen zu suchen. förderlich ist hierfür 
die ernennung von ansprechpartnern, die kontinuierliche beziehungen 
mit den regionalen akteuren pflegen. So können Konflikte oder offene 
fragen schnell, fundiert und unkompliziert adressiert werden.

entsprechende maßnahmen zur förderung der Partizipation haben die 
landesgesellschaften schon seit mehreren Jahren umgesetzt. in 
deutschland basiert dieses engagement insbesondere auf der freiwilli-
gen Selbstverpflichtung der mobilfunk-betreiber sowie auf der Verbän-
devereinbarung mit den kommunalen Spitzenverbänden. beide hat die 
telekom in deutschland im Jahr 2001 unterzeichnet.

selBstverpflichtunG der moBilfunk-BetreiBer in 
deutschland.
die telekom deutschland hat sich im Verbund mit den übrigen mobil-
funk-betreibern in deutschland gegenüber der bundesregierung freiwil-
lig zu vertrauensbildenden maßnahmen beim ausbau der mobilfunk-
netze verpflichtet. die Schwerpunkte liegen dabei auf folgenden aktivi-
täten:

 Verbesserung der Kommunikation und Partizipation aller 
betroffenen bei der Standortfindung

 Verbraucherschutz und Verbraucherinformationen
 finanzielle unterstützung unabhängiger forschung
 beteiligung am aufbau einer emf-datenbank, emf-monitoring, 

emf-messprogrammen

entsprechend dieser Selbstverpflichtung kündigte sie 2012 gemeinsam 
mit ihren Wettbewerbern an, das Vorhaben des bundesumweltministeri-
ums zur emf-risikokommunikation in den nächsten beiden Jahren mit 
insgesamt 600 000 euro zu unterstützen. hierdurch wird beispielsweise 
das 2012 neu aufgesetzte forschungsprojekt „Wissensmanagement 
und risikokommunikation“ finanziert. die Koordination und fachliche 

bewertung liegt beim bundesamt für Strahlenschutz. ziel ist es, noch 
umfassender und gezielter über mögliche Wirkungen des mobilfunks 
auf den menschen und die umwelt zu informieren.

die umsetzung der zugesagten freiwilligen maßnahmen wird durch 
unabhängige Prüfer begutachtet. die ergebnisse des von ihnen erstell-
ten Jahresgutachtens 2011 wurden ende 2012 veröffentlicht. das gut-
achten bestätigt wie in den Vorjahren die nachhaltige umsetzung der 
Selbstverpflichtung durch die telekom in deutschland. trotz des intensi-
ven ausbaus der lte-netze gaben mehr als zwei drittel der befragten 
Kommunen an, dass es im beobachtungszeitraum keinen Konfliktfall 
gab. Verbesserungsbedarf bestehe hingegen bei der information kleine-
rer Kommunen. die netzbetreiber reagierten darauf mit der ankündi-
gung, ihre Prozesse zu überprüfen und zu korrigieren.

dialoGe zum netzauf- und -ausBau.
bei der einführung neuer technologien ist es wichtig, die bevölkerung 
frühzeitig über die verwendete technik zu informieren. unsere erfahrun-
gen mit dem aufbau der netzinfrastruktur zeigen, dass ein direkt mit 
Kommunen, bürgern und anwohnern geführter dialog maßgeblich 
zur akzeptanz unserer technik und zum abbau von unsicherheiten 
beiträgt. um kleine Kommunen, die zuvor die informationspraxis der 
netzanbieter bemängelt hatten, besser über die inbetriebnahme von 
mobilfunk-Standorten zu informieren, legten wir 2012 den Schwerpunkt 
auf maßnahmen zur Verbesserung der Kommunikation und informati-
onsvermittlung. zur Klärung von Konflikten beim netzaufbau wurden 
unter anderem mediationsstellen eingerichtet. außerdem unterstützt die 
telekom die lösung von Konflikten durch regionale ansprechpersonen 
für mobilfunk und gesundheit – telekom-mitarbeiter, die vor ort in 
direktem Kontakt mit Vertretern der Kommunen stehen.
durch aktive mitarbeit an dem ende 2012 abgeschlossenen lte-mess-
programm (in zusammenarbeit mit dem izmf) leistete die deutsche 
telekom einen weiteren beitrag zum dialog mit Kommunen.

gemeinsam mit den anderen deutschen mobilfunk-unternehmen sowie 
den kommunalen Spitzenverbänden (deutscher Städtetag, deutscher 
landkreistag sowie deutscher Städte- und gemeindebund) unterzeich-
nete die deutsche telekom bereits im Jahr 2001 zudem die „Vereinba-
rung über den informationsaustausch und die beteiligung der Kommu-
nen beim ausbau der mobilfunknetze“. ziel dieser Verbändevereinba-
rung ist die Partizipation der Städte und gemeinden am netzausbau. 
im rahmen eines kooperativen und konstruktiven dialogs streben 
mobilfunk-unternehmen und Kommunen eine einvernehmliche lösung 
für neue mobilfunk-Standorte an. Wie das Jahresgutachten zur Selbst-
verpflichtung der mobilfunk-betreiber in deutschland 2011 verdeutlicht, 
konnte der informationsfluss zwischen Kommunen und netzbetreibern 
durch die umgesetzten maßnahmen nachhaltig verbessert werden.

netze
mobilfunK & geSundheit
Partizipation

partizipation.
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teilnahme am expertendiskurs zu emf.
die telekom beteiligt sich an verschiedenen, auf expertenebene statt-
findenden dialogen zum thema mobilfunk und gesundheit, wie bei-
spielsweise den Sitzungen des „runden tischs elektromagnetische 
felder“ (rtemf). zu den treffen des rtemf im mai und november 
2012 waren gesundheits-, umwelt- und Verbraucherschutzexperten 
sowie Wissenschaftler geladen. experten der telekom nahmen eben-
falls teil und diskutierten aktuelle Sicherheits-, forschungs- und tech-
nikfragen zum mobilfunk sowie weitere möglichkeiten der Stakeholder-
einbeziehung. für die telekom deutschland stellt der rtemf ein 
zentrales instrument für einen offenen dialog mit allen interessen-
gruppen in der gesellschaftlichen emf-diskussion dar.

fachleute der landesgesellschaft globul nahmen im dezember 2012 
am Jahrestreffen des bulgarischen nationalen Programmkomitees der 
Weltgesundheitsorganisation in ognyanovo teil. unter dem motto „neue 
tendenzen in der gesetzgebung zur emf-exposition in der arbeitsum-
gebung und in städtischen territorien“ diskutierten die teilnehmer über 
den regulationsbedarf zum Schutz der gesundheit vor elektromagneti-
schen feldern.
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WissensChaftsförderung & 
partnersChaft.

die Wirkung elektromagnetischer felder (emf) auf den menschen ist in 
den vergangenen Jahrzehnten gründlich erforscht worden. aufgrund 
gesicherter forschungsergebnisse bestätigen alle anerkannten exper-
tengremien, dass die geltenden grenzwerte die sichere nutzung des 
mobilfunks gewährleisten.

angesichts neuer technologieentwicklungen gilt es jedoch, das Wissen 
über mögliche Wirkungen des mobilfunks stetig zu vervollständigen. in 
der emf-Policy haben wir darum das Prinzip der unabhängigen Wissen-
schaftsförderung und Partnerschaft verankert sowie zwei empfeh-
lungen für den umgang mit Wissenschaft und forschung entwickelt:

 als führender mobilfunknetz-betreiber ist die telekom gehalten, 
die unabhängige wissenschaftliche erforschung möglicher aus-
wirkungen elektromagnetischer felder auf die gesundheit zu för-
dern und unabhängige forschungsprogramme zu unterstützen.

 die festlegung von grenzwerten für elektromagnetische felder 
muss auf gesicherten forschungsergebnissen beruhen und ständig 
überprüft werden.

forschunGsarBeit zur risikoBeWertunG im 
Wissenschaftsforum emf.
das „Wissenschaftsforum elektromagnetische felder“ (Wf-emf) kon-
zentrierte seine vielfältigen aktivitäten 2012 auf die „Weiterentwicklung 
von evidenzbasierten ansätzen und Werkzeugen für die risikokommu-
nikation zu mobilfunk und gesundheit“.

2012 bestand ein wichtiger arbeitsschwerpunkt des Wf-emf in der 
Weiterentwicklung von Konzepten, mit denen wissenschaftliche emf-
risikobewertungen in der bevölkerung verständlicher vermittelt werden 
können. getestet wurden hierzu unter anderem die Kommunikation und 
Verständlichkeit verschiedener bewertungsschemata aus laienpers-
pektive. darauf aufbauend entwickelte das Wf-emf instrumente und 
Vorschläge zur Verbesserung der Kommunikation aktueller risikobe-
wertungen. hierbei wurden mehrere netzwerkmeetings mit experten 
aus den bereichen mobilfunk-forschung, risikokommunikation und 
risikobewertung durchgeführt. neben teilnehmern aus der Wissen-
schaft waren die meetings offen für Vertreter aus Politik, ngos, bürger-
initiativen und der Wirtschaft.

2013 sollen die auf eine Verbesserung der Kommunikation von risiko-
bewertungen zielenden Vorschläge, instrumente und ansätze in der 
Praxis überprüft und weiterentwickelt werden.

unterstützunG unaBhänGiGer forschunG.
die förderung unabhängiger forschung ist teil der freiwilligen Selbst-
verpflichtung der deutschen mobilfunk-betreiber gegenüber der bun-
desregierung. entsprechend fördert die deutsche telekom zusammen 
mit den anderen deutschen netzbetreibern verschiedene forschungs-
programme und forschungsprojekte. Von 2008 bis 2012 unterstützte 
sie Projekte des umweltforschungsplans der deutschen bundesregie-
rung im bereich mobilfunk und gesundheit. für den zeitraum von 2012 
bis 2014 wird ein Vorhaben des bundesumweltministeriums zur risiko-
kommunikation gefördert. die ergebnisse aller bis jetzt geförderten und 
abgeschlossenen Projekte haben maßgeblich zur beantwortung offener 
fragen zu mobilfunk und gesundheit beigetragen und das Schutzkon-
zept für den mobilfunk weiter gestärkt. 

projekte des umweltforschungsplans.
zusammen mit den anderen deutschen netzbetreibern unterstützt die 
telekom deutschland Projekte des umweltforschungsplans der deut-
schen bundesregierung im bereich mobilfunk und gesundheit. 
gemeinsam stellten die netzbetreiber hierfür einen betrag von einer 
million euro zur Verfügung. im rahmen des umweltforschungsplans 
wurden im zeitraum von 2008 bis 2012 mehrere Projekte renommierter 
forschungsgruppen realisiert. deren themenschwerpunkte sind mögli-
che langzeitwirkungen der nutzung des mobilfunks und eine mögli-
cherweise größere Sensitivität von Kindern gegenüber elektromagneti-
schen feldern im mobilfunk. darstellungen der Projekte und ziele sowie 
zwischen- beziehungsweise abschlussberichte sind online verfügbar. 

projekte zur risikokommunikation.
die deutsche telekom unterstützt zusammen mit den anderen netzbe-
treibern bis 2014 das Vorhaben der bundesregierung zur risikokommu-
nikation im bereich mobilfunk und gesundheit mit insgesamt 600 000 
euro.

Mitfinanzierung von forschungsdatenbank.
Weiterhin leistet die deutsche telekom finanzielle unterstützung für den 
betrieb der datenbank des deutschen forschungszentrums für elektro-
magnetische umweltverträglichkeit (femu) der rheinisch-Westfäli-
schen technischen hochschule aachen. diese umfasst bereits über 16 
000 wissenschaftliche beiträge zu diesem thema.

engagement für wissenschaftliche Langzeitstudie.
2012 setzte die ludwig-maximilians-universität (lmu) münchen ihre 
forschung über mögliche zusammenhänge zwischen der häufigkeit 
der handy-nutzung und dem auftreten von tumoren bei jungen men-
schen im rahmen der sogenannten mobi-KidS-Studie fort. die tele-
kom deutschland stellte den Wissenschaftlern unter beachtung der 
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geltenden datenschutzbestimmungen hierfür alle nötigen daten zur 
häufigkeit der telefonnutzung der Studienteilnehmer bereit. So können 
eventuelle erkrankungen in beziehung zur realen handy-nutzung 
gesetzt werden. dies ermöglicht eine bessere forschungsmethodik 
und führt zu verlässlicheren ergebnissen. an der Studie beteiligen sich 
forscher aus 16 Staaten, indem sie in den ländern vor ort medizini-
sche und handy-nutzer-daten sammeln. die Studie wird bis 2014 ab-
geschlossen sein und wertvolle informationen zu einem möglichen 
einfluss der mobilfunk-nutzung auf die gesundheit junger menschen 
liefern.

forschunG zu neuen funktechnoloGien.
die telekom deutschland unterstützt gemeinsam mit den anderen netz-
betreibern das deutsche bundesamt für Strahlenschutz (bfS) bei einer 
Studie zur bestimmung der exposition (des ausmaßes, in dem eine 
Person einer belastung ausgesetzt ist) der allgemeinen bevölkerung 
durch neue mobilfunk-techniken. durchgeführt wird das im august 
2011 gestartete forschungsprojekt vom institut für mobil- und Satelli-
tenfunktechnik (imSt) und der em-institut gmbh. Sein ziel ist es, die 
datenlage zu elektromagnetischen feldern neuer funkdienste, wie zum 
beispiel lte, weiter zu verbessern. die telekom stellt den Projektteil-
nehmern alle hierfür notwendigen informationen zu den netzeinstellun-
gen zur Verfügung. die Studie wurde ende 2012 abgeschlossen. ein 
zwischenbericht ist online erhältlich; der endbericht wird im Jahr 2013 
durch das bfS veröffentlicht werden

die ungarische landesgesellschaft maygar telekom führte 2012 die mit 
dem ungarischen Staatlichen forschungsinstitut für Strahlenbiologie 
und Strahlenhygiene (oSSKi) gestarteten emf-messdatenreihen fort. 
um die emissions- und immissionswerte der lte-technologie zu erkun-
den, stellte magyar telekom dem oSSKi drei lte-Sendegeräte für sechs 
Wochen zur Verfügung.
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moderne informations- und Kommunikationstechnologien (ict) helfen 
zunehmend, energie- und ressourcenintensive Produkte und dienstlei-
stungen durch sparsamere zu ersetzen. zugleich wachsen jedoch die 
gespeicherten und transportierten datenmengen durch immer 
anspruchsvollere anwendungen. laut der von der global e-Sustainabi-
lity initiative (geSi) herausgegebenen Studie „Smarter 2020“ war die 
ict-branche im Jahr 2011 mit 910 megatonnen co

2
-äquivalent für rund 

2 Prozent der emissionen weltweit verantwortlich. im Vergleich 
zur Vorläufer-Studie „Smart 2020“ zeigt die aktuelle Publikation eine 
flachere Kurve bei den emissionssteigerungen und aufgrund des tech-
nischen fortschritts ein erhöhtes einsparpotenzial der ict. die techno-
logischen errungenschaften wollen wir im rahmen unseres cr-hand-
lungsfelds „Klimafreundliche gesellschaft“ konsequent nutzen, um 
im interesse des Klimaschutzes, netze und rechenzentren nicht nur
leistungsfähiger, sondern auch kontinuierlich energieeffizienter zu 
gestalten.

alte, nicht mehr benötigte technik wird bei der telekom in deutschland 
konsequent abgeschaltet, ersetzt und recycelt. bei der neuanschaffung 
sind wir bestrebt, die energieeffiziente und umweltschonende technik 
einzusetzen. außerdem unterstützen und motivieren wir unsere Kunden 
mit effizienten ict-lösungen, ihrerseits energie und co

2
 einzusparen.

code of conduct on enerGie consumption of 
BroadBand eQuipment.
die deutsche telekom bekennt sich mit ihrer unterzeichnung des euro-
päischen code of conduct on energie consumption of broadband 
equipment (cocbb) zu einer optimierung des energiebedarfs in breit-
bandnetzen. Sie gewährleistet in Kooperation mit ihren jeweiligen liefe-
ranten, dass die von ihr neu eingeführte technik die im cocbb vorge-
schriebenen maximalwerte nicht überschreitet. da der Kodex kontinu-
ierlich an neue technologien und erkenntnisse angepasst wird, sind 
hierfür laufend neue Vorgaben zu berücksichtigen. im berichtszeitraum 
haben wir deshalb die neueste, inzwischen vierte Version des cocbb 
umgesetzt und in den umweltvorgaben unserer einkaufsrichtlinien ver-
ankert. dabei haben wir 2012 entsprechende technische Spezifikatio-
nen nicht nur für die netztechnik, sondern auch für unsere entertain 
boxen eingeführt. die 2012 am markt eingeführten entertain media 
receiver halten die derzeit geltenden Vorgaben des cocbb zum ener-
gieverbrauch ein. gegenwärtig bereiten wir uns auf das inkrafttreten der 
Version 5 des cocbb vor.

im technikbereich für festnetz- und mobilfunk der telekom in deutsch-
land führen wir jährliche abfragen durch, um die umsetzung des 
cocbb in den technischen Spezifikationen zu analysieren. die ergeb-

nisse fassen wir in einem jährlichen bericht zusammen und leiten ihn an 
die regulierungsbehörde weiter. die Vorgehensweise und das Verfah-
ren werden außerdem in audits überprüft.

enerGiesparmodus auf dem WeG zu Green dsl.
bei der anwendung des „code of conduct on energie consumption of 
broadband equipment“ (cocbb) identifizierte die telekom möglich-
keiten zur optimierung des energiebedarfs ihres adSl2+-netzes. bis-
her werden alle aktiven anschlüsse immer im eingeschalteten zustand, 
das heißt im „full Power mode“ (l0 mode) betrieben. indem wir die 
anschlüsse künftig bei der nutzung von datendiensten mit geringerer 
bandbreite auf den „erweiterten low Power mode“ (enhanced l2 
mode) umschalten, können wir deren elektrische leistung während 
dieser zeit deutlich reduzieren. technische Voraussetzung hierfür ist 
eine neue modemgeneration mit optimierter adSl2+-funktion. im 
Januar 2013 haben wir eine machbarkeitsstudie zum enhanced l2 
mode beauftragt, der in einem feldtest unter realen bedingungen 
getestet werden soll. die ergebnisse erwarten wir für mitte 2014.

umWeltfreundliChe netz-
infrastruKtur.

netze
umWeltfreundliche netzinfraStruKtur
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energieerzeugung ist nach wie vor hauptursache für den Klimawandel. 
dies macht einen sparsamen, effizienten umgang mit energie überall 
dort, wo viel energie verbraucht wird wie im betrieb von ict-netzen, für 
glaubwürdige Klimaschutzanstrengungen so bedeutsam. energie-
effizienz ist deshalb ein wichtiges ziel der telekom – nicht nur bei der 
Planung neuer, sondern auch bei der optimierung bestehender netze. 
mehr leistung und weniger energieverbrauch gehen hierbei hand in 
hand mit fortschritten in der reduktion unseres co

2
-fußabdrucks. 

zugleich stellt der austausch alter gegen neue Systemtechnik die inge-
nieure der telekom vor außergewöhnliche herausforderungen.

austausch alter 2G-netztechnik.
im Jahr 2011 startete der größte austausch (engl. Swap) von System-
technik in der mobilfunk-geschichte der deutschen telekom: bis zum 
oktober 2013 soll die umrüstung alter 2g/gSm-technik auf modernste 
technik abgeschlossen sein. dabei sollen in deutschland insgesamt 
rund 12 000 mobilfunk-Standorte umgerüstet und mehr als die hälfte 
der alten 2g/gSm-anlagen ausgetauscht werden. im zuge des aus-
tauschprogramms soll außerdem die zahl der Standorte der controller 
(Steuereinheiten) für basisstationen von 256 auf 13 reduziert werden, 
wodurch sich der energieverbrauch drastisch reduzieren lässt.

bis zum Jahresende 2012 haben wir 7 176 basisstationen modernisiert 
und 195 controller außer betrieb genommen. hierbei bewältigten wir 
vielfältige herausforderungen von der umschaltung aller Stationen auf 
die synchron getakteten Prozesse im glasfasernetz bis zur erteilung von 
genehmigungen für den zugang zu den anlagen oder den einsatz von 
Kränen an den antennenstandorten zum austausch der technik.

eine weitere herausforderung stellt die mit dem Projekt „nachrüstung“ 
beginnende technisch anspruchsvolle und mit hohem Koordinierungs-
bedarf verbundene ethernetanbindung der 2g-Standorte dar, die wir 
als teilprojekt des Swap im Januar 2013 starteten. diese soll bei rund 8 
000 Standorten erfolgen. mit der Single-radio-access-network(Single 
ran)-technologie können in einer einzelnen Schalteinheit verschie-
dene mobilfunk-Standards betrieben werden, sodass der bedarf an 
hardware und der energieverbrauch noch einmal gesenkt wird.

durch diese maßnahmen wird die grundlage für eine zukunftssichere 
technologieplattform geschaffen, die nicht nur für den lte-ausbau 
geeignet ist, sondern langfristig den gemeinsamen betrieb aller mobil-
funk-generationen (2g , 3g und 4g/lte) mit derselben hardware 
ermöglichen wird. dies soll zukünftige investitionen reduzieren sowie 
betriebskosten mindern und wird nebenbei die 2g-netztechnik iP-fähig 
machen.

proJekt „Best poWer“.
das schnelle VdSl-netz basiert auf glasfaserkabeln. einzelne netzkom-
ponenten werden in multifunktionsgehäusen – im Stadtbild als graue 
Kästen deutlich erkennbar – verbunden. um die energieeffizienz der 
technik in den multifunktionsgehäusen noch weiter zu erhöhen und 
leistungsverluste zu verringern, haben wir 2011 das Projekt „best 
Power“ initiiert.

im fokus des Pilotprojekts stehen sowohl die auswahl von netzgeräten 
mit möglichst hohem Wirkungsgrad als auch die Steigerung der ener-
gieeffizienz der Systemtechnik. mit den zu erwartenden energieeinspa-
rungen wollen wir sowohl den co

2
-ausstoß als auch die betriebskosten 

senken. im Jahr 2012 wurden die neuen netzgeräte fertiggestellt und im 
anschluss in unserem labor getestet und von diesem abgenommen.

belastbare ergebnisse werden erst nach einem feldtest ende 2013 
vorliegen, da ein teilprojekt von „best Power“ in Verbindung mit dem 
Projekt „deSi“ steht.

task force „poWer off“.
die von der telekom deutschland betriebene task force „Power off“ 
analysiert, welche nicht mehr benötigten baugruppen mit vertretbarem 
aufwand vom netz genommen werden können und sorgt für einen sys-
tematischen abbau veralteter technik. im Jahr 2012 konnten wir basie-
rend auf den maßnahmen von „Power off“ technische anlagen mit einer 
leistung von insgesamt mehr als 4,5 mW außer betrieb nehmen. die 
damit realisierte energieeinsparung entspricht einer einsparung von 
17.020 tonnen co

2
 pro Jahr.

Parallel zu „Power off“ haben wir 2012 das Projekt retire gestartet. 
retire sorgt für einen unterbrechungsfreien betrieb bei der umstellung 
des netzes von der alten festnetz-technik auf das internet-basierte 
all-iP-netz. dabei nutzt das Projekt möglichkeiten zur reduktion des 
energieverbrauchs durch abschalten veralteter anlagen. „Power off“ 
wird 2013 in dem Projekt „retire“ aufgehen. retire hat bis ende 2012 
bereits zusätzliche abbaupotenziale in höhe von 1 mW leistung reali-
siert. für 2013 sind weitere 3,67 mW erreichbar.

durch den frühzeitigen abbau nicht mehr benötigter technik lässt sich 
der energieverbrauch deutlich senken. So spart die telekom durch den 
abbau im Jahr 2012 jährlich rund 40 gWh an elektrischer energie 
sowie Kosten in höhe von 11 millionen euro für Strom, Klimatisierung 
und unterbrechungsfreie energieversorgung ein. zusätzlich wurden 
durch die maßnahme einmalig investitionsmittel unter anderem im 
bereich Klimatisierung und gesicherte energieversorgung in höhe von 
rund 9 millionen euro frei. dies kommt dem beschleunigten aufbau der 
neuen netze zugute.

netzmodernisierung.

netze
umWeltfreundliche netzinfraStruKtur
netzwerkmodernisierung
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rechenzentren produzieren viel Wärme und müssen gekühlt werden. 
etwa 40 Prozent der in rechenzentren genutzten energie dienen die-
sem zweck. energieeffiziente Klimatechnik bietet somit ein entspre-
chend großes einsparpotenzial zum beispiel durch verstärkten einsatz 
der freien Kühlung anstelle der viel Strom verbrauchenden Kompres-
sorkühlung. im rahmen des cr-handlungsfelds „Klimafreundliche 
gesellschaft“ betreibt die deutsche telekom – insbesondere t-Systems 
– intensive forschungs- und entwicklungsarbeit, um die infrastruktur 
von rechenzentren unter ökonomischen wie ökologischen gesichts-
punkten zu optimieren. Partner vieler Projekte ist die Konzerntochter 
Power and air condition Solution management gmbh (PaSm).

proJekt „heat poWer Business“.
im dezember 2010 startete die Power and air condition Solution 
management gmbh (PaSm) das innovationsprojekt „heat Power busi-
ness“: im rahmen des Projekts betreiben wir an netzknotenpunkten, 
die von verschiedenen Parteien genutzt werden, zehn mini-blockheiz-
kraftwerke mit Kapazitäten zwischen 4,5 und 50 kW. die anlagen lassen 
sich effizient und umweltfreundlich betreiben. So wird ihre abwärme zur 
gebäudeheizung verwendet. dies ermöglicht einen gesamtnutzungs-
grad der eingesetzten Primärenergie von über 80 Prozent. im Jahr 2012 
erzeugten diese dezentralen mini-blockheizkraftwerke circa 1 500 mWh 
Strom sowie rund 2 500 mWh heizwärme. gegenüber dem im Versor-
gungsnetz verfügbaren energiemix ergibt sich damit für 2012 eine co

2
-

reduzierung von rund 200 tonnen. um Verbrauchs- und emissions-
werte der verschiedenen mobilfunk-anbieter, die unsere anlagen nut-
zen, genauer angeben zu können, haben wir im rahmen des Projekts 
2012 alle von diesen genutzten netzknoten im hinblick auf die einge-
setzte blockheizkraftwerk-technik analysiert. die ergebnisse der Pilot-
anlagen nutzen wir für die Planung und den bau weiterer mehr als zehn 
blockheizkraftwerke.

weitere energieeffizienzprogramme.
2012 brachte PaSm zusätzliche Programme zur erhöhung der energie-
effizienz im gebäudemanagement auf den Weg. dazu gehörten unter 
anderem Sanierungen ineffizienter raumlufttechnik von telekom-
gebäuden. außerdem errichtete PaSm weitere sechs blockheizkraft-
werke mit elektrischen leistungen zwischen 50 und 250 kW. um kom-
plexe neubauvorhaben mit innovativen und energieeffizienten ener-
gielösungen auszustatten, vereinbarte PaSm 2012 mit dem 
dienstleister Strabag-PfS im rahmen einer „integralen Planung“ ein 
systematisches energiemanagement. PaSm selbst wurde im mai 2012 
vom tüV nach dem iSo-50001-Standard für energiemanagementsys-
teme zertifiziert.

ziele für das Jahr 2013.
für 2013 plant PaSm eine Vielzahl an Projekten zur energieoptimie-
rung: in ihrer Kooperation mit dem dienstleister Strabag will sie bei-
spielsweise ihre energiemanagementstrukturen durch neue Verantwort-
lichkeiten, einbindung der Service-abteilungen und verstärktes innova-
tionsmanagement anpassen und optimieren. außerdem sollen 
bestehende Klima-Split-geräte energetisch weiter optimiert und teils auf 
frischluft-Kühlungssysteme umgestellt werden. Klima-Split-geräte sind 
anlagen, die aus mindestens zwei einheiten, einem außen- und einem 
innengerät bestehen und die temperaturdifferenz zwischen innen- und 
außenluft nutzen, um energie zu sparen.

die PaSm plant darüber hinaus die einführung von lastmanagement-
systemen, um lastspitzen mit besonders hoher energienachfrage von 
Verbrauchern und Wirtschaft abzubauen. diese nachfragespitzen 
belasten die energieversorgungsnetze und führen im liberalisierten 
energiemarkt zu einer erhöhung der Preise. unser ziel ist es daher, im 
falle von lastspitzen weniger teuren Strom abzunehmen, und stattdes-
sen den preiswerten Strom aus den lasttälern zu nutzen. hierfür wer-
den neben technologien zur Steuerung der energieaufnahme auch 
leistungsfähige energiespeicher benötigt. in zusammenarbeit mit Vat-
tenfall beabsichtigt PaSm solche Speicher in netzen zu virtuellen 
regelkraftwerken zusammenzuschließen. So leisten wir einen wichti-
gen beitrag zur Stabilisierung künftiger Stromversorgungsnetze und 
reduzieren unsere beschaffungskosten.

kooperation mit der straBaG zur kennzahlenprüfunG.
Seit 2005 nutzt PaSm verschiedene Kennzahlen für die messung und 
bewertung der energieeffizienz an objekten. 2012 wurden die Kenn-
zahlen mit unterstützung eines externen fachbüros und der Strabag 
grundlegend analysiert. die analysen werden noch über februar 2013 
hinaus fortgesetzt und sollen dazu dienen, das Kennzahlensystem diffe-
renzierter zu gestalten. es wurden alle telekom-gebäude in sieben 
unterschiedliche gruppen eingeteilt und für diese jeweils Kennzahlen 
und dazugehörige Prozesse abgestimmt. in der gruppe „toP 25 
objekte“ sind beispielsweise alle objekte mit einem Stromverbrauch 
von mehr als 10 gWh pro Jahr zusammengefasst. hier überwachen wir 
intensiv die lastspitzen der objekte, um diesen entgegenwirken zu kön-
nen. das von den Partnern erarbeitete Konzept wurde von den 
geschäftsführungen der PaSm und der Strabag-PfS zur umsetzung 
freigegeben. 2013 sollen die Prozesse vor allem durch die einbindung 
von Strabag Service-einheiten noch effizienter gestaltet werden.

KlimateChniK & energieeinsatz.
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als weitere maßnahme zur effizienzsteigerung führte PaSm 2012 integ-
rale Planungen mit den energiemanagern und Service-Verantwortlichen 
sowie gebäudeeigentümern und bauherren der objekte ein. bei fünf 
Pilotplanungen konnten auf diese Weise deutliche Verbesserungen 
erzielt werden. im folgenden sollen die Prozesse stabilisiert und veran-
kert werden. ein ganzheitliches Konzept wird gegenwärtig am münch-
ner telekom-Standort marsplatz erprobt.

proJekt „desi“.
Seit ende 2011 testet PaSm gemeinsam mit den telekom innovation 
laboratories (t-labs ) und der telekom deutschland im rahmen des 
Projekts „deSi – durchgängige energiesensible iKt“ lösungen für 
intelligente energieversorgungssysteme („Smart energies“) der zukunft. 
ziel des Projekts ist es, lastadaptive Steuerungen zu entwickeln und 
Konzepte für die erzeugung und Speicherung von energie zu pilotieren. 
diese sind eine wichtige Voraussetzung für intelligente Stromnetze 
(„Smart grids“). erprobt wurden hierzu verschiedene möglichkeiten 
zum management von lastspitzen und zur optimierung des Stromein-
kaufs.

2012 errichteten die Projektpartner zu demonstrationszwecken eine 
fernwirkstrecke für die Steuerung des Speicherverhaltens einer anlage 
zur unterbrechungsfreien Stromversorgung (uSV). gleichzeitig wurden 
die technischen grundlagen für ein übergreifendes Steuerungssystem 
geschaffen. dieses soll unter berücksichtigung der aktuell zu verarbei-
tenden datenmenge sowohl die Speicherung als auch die bereitstel-
lung der dafür benötigten elektrischen energie flexibel steuern. der 
Strom wird dabei je nach Verfügbarkeit und Preis entweder aus dem 
Versorgungsnetz bezogen oder von den eigenen Speichern bereitge-
stellt. anschließend begann das Projektteam mit der entwicklung der 
hierfür nötigen Steuerungssoftware. Parallel wurden Studien zur hierfür 
benötigten hardware weiterentwickelt beziehungsweise fertiggestellt.

proJekt „lola“.
im Projekt „lola“ (load-adaptive networks & lans) werden, ebenso 
wie im Projekt „deSi“, optimierungen im telekommunikationsnetz 
behandelt. bei deSi stehen intelligente Konzepte zur bedarfsorientier-
ten, kosteneffizienten Stromversorgung und -speicherung im Vorder-
grund. lola hingegen fokussiert sich auf lösungen zum flexiblen, 
lastadaptiven einsatz der für den betrieb der Kunden- und zugangs-
netze genutzten ict-ressourcen. Viele heutige ict-geräte und anlagen 
benötigen unabhängig von der tatsächlichen nutzung oder auslastung 
immer dieselbe elektrische leistung, solange sie eingeschaltet sind. im 
rahmen des Projekts lola wurden sowohl für den bereich des betrei-
bernetzes als auch im netz des Kunden anwendungsfälle identifiziert 
und untersucht, in denen der energieverbrauch der tatsächlichen nut-
zung beziehungsweise auslastung der geräte angepasst werden kann. 

das Projekt lola hatte eine laufzeit von oktober 2010 bis dezember 
2012. die Weiterentwicklung und Pilotierung des lola-grundgedan-
kens des lastadaptiven netzbetriebs soll im Jahr 2013 auf einer anderen 
Projektbasis fortgeführt werden.

im bereich der firmen- und breitbandzugangsnetze konnten 2012 deut-
liche einsparpotenziale nachgewiesen werden: ein gutes beispiel liefert 
ein im märz 2012 abgeschlossenes Pilotprojekt, in dem die deutsche 
telekom an Steuermechanismen für einen lastadaptiven betrieb ihrer 
eigenen büroarbeitsplätze arbeitete. hierbei konnte gezeigt werden, 
dass der energieverbrauch um bis zu 23 Prozent gesenkt werden kann, 
wenn die it-Systeme wie Pcs beziehungsweise notebooks und tele-
fone nur während der tatsächlichen arbeitszeit eingeschaltet sind und 
zudem auch in der mittagspause automatisch in den Stand-by-modus 
versetzt oder sogar komplett ausgeschaltet werden.

2012 wurde außerdem eine Steuerung der ict-Komponenten in heim-
netzen im laborversuch aufgebaut und getestet. die tests belegten, 
dass – abhängig vom nutzungsverhalten und der art der genutzten 
Kommunikationsdienste – energieeinsparungen von 20 bis 25 Prozent 
möglich sind. analysen zu bestimmten Segmenten der betreibernetze 
weisen sogar energieeinsparungspotenziale bis zu 30 Prozent aus.

zugangsnetz.
für den ftth-ausbau mit glasfaserleitungen bis in die Wohnung der 
nutzer setzt die telekom seit 2009 die gPon (gigabit-capable Passive 
optical networks)-technik ein. dadurch lässt sich das geschwindigkeit-
spotenzial der glasfasertechnologie am besten nutzen: bis zu 2,5 
gbit/s im download und bis zu 1 gbit/s im upload können mit gPon 
technisch ermöglicht werden. in fortführung des „lola“-grundgedan-
kens arbeiten wir an einer lösung, mit der wir den energiebedarf der 
gPon-technologie durch Standardisierung des geräts am ende des 
glasfasernetzes beim Kunden reduzieren wollen.

Übergreifende netzsteuerung.
die etablierung einer übergreifenden netzsteuerung ist ein weiteres 
ziel des Projekts „lola“. So kann hinausgehend über die bisherigen 
lastadaptiven Steuerungen, wie sie als insellösungen beispielsweise für 
dSl- oder gPon-netze entwickelt wurden, noch einmal deutlich mehr 
energie eingespart werden. hierfür müssen lösungen entwickelt wer-
den, die auf übergreifender netzebene zugleich einen lastadaptiven 
betrieb und eine hohe Qualität der entsprechenden datendienste 
gewährleisten. Seit 2010 arbeitet die telekom mit Systemtechnikherstel-
lern kontinuierlich an der technischen realisierung und der internatio-
nalen Standardisierung der lastadaptiven, netzübergreifenden Systeme, 
um so allgemeinverfügbare, energieeffiziente Weltmarktprodukte zu 
erhalten.
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„comGreen“: lastadaptive optimierunG von 
funkzuGanGsnetzen.
der energieverbrauch in den funkzugangsnetzen steigt stetig an. dies 
liegt zum einen am netzausbau und zum anderen an den steigenden 
Kapazitätsanforderungen mobiler nutzer. die telekom betreibt in 
deutschland mehrere 10 000 basisstationen und Wi-fi hotSpots. in der 
Summe verbrauchen diese jährlich energiemengen im dreistelligen 
gigawattstunden-bereich. bisher werden diese netze unabhängig von 
deren auslastung betrieben. in zeiten geringer last wird also fast 
genauso viel energie verbraucht wie in zeiten mit hoher last.

mit dem Projekt „comgreen“ will die telekom die leistung der funk-
netze an den jeweiligen bedarf anpassen. Jeder nutzer von telekommu-
nikationsnetzen soll künftig an jedem ort mit der tatsächlich benötigten, 
statt wie bisher mit der maximalen übertragungskapazität versorgt wer-
den. um dies zu erreichen, wird im Projekt ein modell für die selbst 
organisierte anpassung von netzparametern wie die datenrate oder 
Sendeleistung entwickelt. es berücksichtigt hierbei flexibel die zahl der 
angemeldeten nutzer und deren aktuellen Kapazitätsbedarf sowie wei-
tere daten und ermöglicht, verfügbare netzressourcen dementspre-
chend lastabhängig zu- und abzuschalten.

erste, 2012 präsentierte ergebnisse aus dem Projekt zeigen, dass eine 
lastadaptive, lernfähige netzsteuerung im zugangsnetz bei energiever-
brauch und co

2
-emissionen einsparpotenziale von bis zu 30 Prozent 

eröffnet. im anschluss an diese analyse sollen in dem Projekt entwürfe 
für Standards zur lastadaptiven Steuerung entwickelt und internationa-
len Standardisierungsgremien vorgelegt werden. ziel ist es, die erarbei-
teten Konzepte und mechanismen mittelfristig über die Systemtechnik-
hersteller in die operativen netzknoten integrieren zu können. 2012 
wurde in Vorbereitung einer machbarkeitsstudie mit der implementie-
rung ausgewählter mechanismen begonnen.

nationales proGramm für Wasserstoff- und 
BrennstoffzellentechnoloGie.
im festnetz-bereich betreiben wir bereits fünf brennstoffzellensysteme. 
diese wurden im zuge des nationalen innovationsprogramms Wasser-
stoff- und brennstoffzellentechnologie der bundesregierung auf ihre 
tauglichkeit hin getestet. besonderes augenmerk legten wir dabei 
neben dem einsatz als back-up-System auf die zusätzliche nutzung der 
Systeme für das Spitzenlastmanagement und ihre einbindung in ein vir-
tuelles regelkraftwerk. an allen fünf Pilotstandorten konnte die Praxist-
auglichkeit der Systeme nachgewiesen werden.

2012 wurde das Programm seitens PaSm mit einem Workshop abge-
schlossen. zu den ergebnissen gehört die feststellung, dass sich die 
technologie an Standorten mit reservezeiten über 24 Stunden wirt-
schaftlich einsetzen lässt. PaSm beteiligt sich weiterhin im clean Power 
net (cPn) mit herstellern und anwendern von brennstoffzellentechno-
logien unter federführung der nationalen organisation Wasserstoff- 
und brennstoffzellentechnologie (noW), um unsere erfahrungen mit 
den Systemen allen marktpartnern zugänglich zu machen.
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energieeffizienz ist der wichtigste hebel, um die co
2
-bilanz von 

rechenzentren wirksam zu verbessern. im rahmen ihres cr-hand-
lungsfelds „Klimafreundliche gesellschaft“ verfolgt die telekom für die 
Steigerung der energieeffizienz ihrer rechenzentren einen integrierten 
ansatz. er umfasst alle aspekte von der Kühlung über die energiever-
sorgung bis zur optimierten auslastung der hardware-Kapazitäten.

data center 2020.
im rahmen der Kooperation mit intel betreibt t-Systems seit September 
2009 das testrechenzentrum datacenter 2020 im münchener euro-
industriepark. hier werden lösungen erprobt, um rechenzentren auch 
zugunsten von umwelt und Klima effizienter und wirtschaftlicher zu 
betreiben.

optimierung der Kältetechnik.
zu Phase eins des Kooperationsprojekts gehörten untersuchungen 
zweier verschiedener baulicher maßnahmen zur effizienten Kühlung 
von rechenzentren, der Kaltgang- und der Warmgangeinhausung. bei 
der einen Variante werden die kalten bei der anderen die warmen berei-
che vom rest der räume separiert, sodass sich die luftströme nicht 
vermischen können. Seit 2011 verwendet die telekom in deutschland 
zur Kühlung ihrer all-iP-Plattform das Verfahren der Kaltgangeinhau-
sung.

um die Kühlung in zukunft noch energieeffizienter gestalten zu können, 
wurden im Jahr 2012 auf der ebene ganzer rechenzentren tests durch-
geführt, in denen wir beide möglichen betriebsarten verglichen und 
nach optimierungsmöglichkeiten suchten. dabei wurde deutlich, dass 
beide Verfahren gleichermaßen effizient sind. unter anderen gesichts-
punkten zeigten die Verfahren aber unterschiedliche Vor- und nachteile. 
daher hängt die Wahl zwischen Kalt- und Warmgangeinhausung von 
den jeweiligen anforderungen und den operativen betriebsbedingun-
gen eines rechenzentrums ab. So bietet die Kaltgangeinhausung den 
Vorteil, dass sie ohne größeren umbau des Serverraums möglich ist. 
nachteilig ist jedoch, dass die mitarbeiter einen circa 45 grad celsius 
warmen raum betreten müssen. dies ist bei der Warmgangeinhausung 
nicht gegeben, da die Warmgangeinhausung Wärme-„hotspots“ besei-
tigt, ohne den übrigen raum mit Wärme zu belasten. bei der einfüh-
rung der betriebsarten in weiteren rechenzentren berücksichtigen wir 
diese gesichtspunkte entsprechend.

erhöhung der energieeffizienz der hardware.
anfang 2012 startete parallel zur optimierung der Kältetechnik eine 
zweite Projektphase. hierbei untersuchten die Partner möglichkeiten 
zur erhöhung der energieeffizienz der it-hardware. Sie stellten hoch-
rechnungen an, um zu erfahren, wie viel rechenleistung pro flächen-

einheit künftig mit neuer Prozessortechnik erreicht werden kann. außer-
dem wurde der energiebedarf kommender Prozessorgenerationen pro-
gnostiziert. beide Vorhersagen werden von t-Systems unter anderem 
bei der Planung künftiger um- und neubauten von rechenzentren 
genutzt.

als weiteren Schwerpunkt untersuchten die Projektpartner, wie sich 
durch veränderte einstellungen im basisbetriebssystem (bioS) der Ser-
ver energie einsparen lässt. insbesondere konnten durch diese optimie-
rung beim Projektbetrieb im datacenter2020 signifikante einsparpoten-
ziale realisiert werden. diese erkenntnisse werden seither mit den Ser-
verherstellern diskutiert und in der Produktion umgesetzt.

umsetzung von projektergebnissen in der praxis.
die erfahrungen aus dem datacenter 2020 nutzt t-Systems im rahmen 
des Projekts „roll-out dc2020“, um den betrieb und unterhalt der 
bestehenden rechenzentren zu optimieren. eine Pionierrolle spielt hier-
bei das größte rechenzentrum der t-Systems im euro-industriepark 
(eiP) in münchen. die Startphase, für die t-Systems rund 1,5 millionen 
euro bereitstellt, begann im September 2012 und soll voraussichtlich im 
märz 2013 abgeschlossen sein.

t-Systems nutzt die erkenntnisse aus dem datacenter 2020 außerdem 
für die Planung und errichtung neuer rechenzentren wie zum beispiel 
in magdeburg/biere in Sachsen-anhalt.

projektthemen für 2013.
für 2013 haben die Projektteilnehmer weitere arbeitsfelder definiert. 
So sollen unter anderem neue möglichkeiten zur energie- beziehungs-
weise Kälteversorgung der rechenzentren getestet werden. ein wichti-
ges zukunftsthema wird hierbei die Kälteversorgung für flüssigkeitsge-
kühlte Server und Prozessoren darstellen.

mit dem datacenter 2020 stellt sich t-Systems auf schnell weiter stei-
gende leistungsanforderungen an ict-Systeme vor allem im bereich 
der Prozesssicherheit ein. großes zukunftspotenzial hat beispielsweise 
die Sicherung der für ict-dienste grundlegenden infrastruktur, insbe-
sondere netze, Server und Speicher gegen ausfallrisiken. t-Systems 
setzt hierbei unter anderem auf eine stetige Standardisierung der Syste-
mumgebungen.

proJekt „datacenter optimierunG“.
zur optimierung der infrastruktur unserer rechenzentren in deutsch-
land starteten wir 2011 in zusammenarbeit mit der PaSm das Projekt 
„datacenter optimierung“. bis zum abschluss des Projekts ende 2012 
wurden an 15 Pilotstandorten jeweils rund 16 maßnahmen zur reduk-
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tion des energieverbrauchs umgesetzt und im ergebnis handlungsemp-
fehlungen für die bestandsrechenzentren erarbeitet. die im rahmen 
des Projekts umgesetzten einzelmaßnahmen werden auch weiterhin 
fortgeführt.

zum abschluss des Projekts „datacenter optimierung“ wurde die tech-
nische umsetzbarkeit an drei Projektstandorten evaluiert. hierbei 
konnte gezeigt werden, dass sich die Kennzahl für energieeffizienz, 
der Pue, in der Summe der rechenzentren verbessert.

im anschluss an das Projekt sollen ab 2013 energetisch nicht mehr ver-
besserbare rechenzentren sukzessive geschlossen und deren it-last 
an energetisch optimierten Standorten weiter betrieben werden.

teilnahme am „european code of conduct on 
data centres“.
t-Systems beteiligt sich an einer initiative der eu-Kommission mit dem 
ziel, den energieverbrauch von rechenzentren auf kosteneffiziente 
Weise zu senken und best Practice unter den betreibern auszutau-
schen. im fokus der initiative steht der sogenannte european code of 
conduct on data centres. die Kommission gab den Kodex ende 2008 
als antwort auf den stetig steigenden energiebedarf von rechenzentren 
heraus. unternehmen haben die möglichkeit, als unterstützer oder, falls 
sie selbst rechenzentrumsbetreiber sind, als „teilnehmer“ mitglied des 
Kodex zu werden. für eine teilnahme muss ein unternehmen umfas-
send über die von ihm betriebenen Server berichten und sich auf 
bestimmte nachhaltige grundsätze verpflichten. ende märz 2013 
haben neun rechenzentren von t-Systems erfolgreich einen beitrittsan-
trag gestellt. die anträge zweier weiterer rechenzentren befanden sich 
zu diesem zeitpunkt noch in bearbeitung.



114

mit innovativen umwelt- und klimafreundlichen ict-lösungen wollen 
wir den Wandel hin zu einer digitalen gesellschaft positiv mitgestalten. 
mit dem ziel, marktführer im bereich „Vernetztes leben und arbeiten“ 
zu werden, stellen wir eine langfristige Kundenbeziehung konsequent 
in den mittelpunkt unserer arbeit. Wir bieten unseren Kunden attraktive 
Produkte und dienste, die ihren bedürfnissen entsprechen und ihnen 
einen nachhaltigen, ressourcenschonenden Konsum ermöglichen. 
einen wichtigen fortschritt stellt dabei unser angebot des cloud com-
puting für Privatkunden dar.

Kunden.

Kunden
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bewusste Konsumentscheidungen können maßgeblich zum Schutz von 
Klima und umwelt beitragen. So sind beispielsweise nach angaben des 
umweltbundesamts die Privathaushalte in deutschland für rund 40 Pro-
zent der treibhausgasemissionen verantwortlich. die telekom will mit 
einer entsprechenden gestaltung ihres Produktportfolios den nachhal-
tigen Konsum für ihre Kunden im rahmen ihres cr-handlungsfelds 
„Klimafreundliche gesellschaft“ erleichtern.

proGramm „nachhaltiGes produktportfolio“
erfolGreich aBGeschlossen.
Wir wollen unseren Kunden mit attraktiven, ethisch und ökologisch 
hochwertigen Produkten einen nachhaltigen lebensstil ermöglichen. 
zugleich wollen wir die Kundenzufriedenheit erhöhen und die gesell-
schaftlichen und ökologischen auswirkungen unserer Produkte mini-
mieren. unser ende 2012 erfolgreich abgeschlossenes Programm 
„nachhaltiges Produktportfolio“ unterstützte dieses ziel.

im berichtszeitraum erzielten wir im rahmen des Programms folgende 
fortschritte:

 die definition der nachhaltigkeitseigenschaften von Produkten 
ist abgeschlossen.

 ein Prozess für die bewertung und kritische überprüfung von 
Produkten hinsichtlich nachhaltigkeitskriterien wurde entwickelt.

 die indikatoren „Sustainable Product Performance indicator” 
und „Sustainable user experience indicator” wurden definiert.

 im rahmen der 2011 aufgesetzten neuen Verpackungsrichtlinie 
der telekom wurde ein Kennzeichnungssystem für nachhaltige Pro-
dukteigenschaften entwickelt, geprüft und zur implementierungs-
reife gebracht.

richtlinien für nachhaltiGes produktdesiGn.
in übereinstimmung mit der Konzernstrategie gelten für die Produktent-
wicklung bei der telekom seit ende 2009 die verbindlichen „design 
Principles der deutschen telekom“. das erste Prinzip „handle verant-
wortungsvoll. denke global.“ wurde aus der cr-Strategie abgeleitet. im 
Jahr 2012 verankerte die telekom nachhaltigkeitsanforderungen in den 
design Principles; diese sind nun fester bestandteil aller produktdesign-
bezogenen ausschreibungen. ein beispiel war die festschreibung öko-
logischer Kriterien im Produktdesign der neuen entertain-boxen. durch 
entsprechende forderungen an unsere lieferanten liegt der Schadstoff-
gehalt der materialien unter den gesetzlich geforderten grenzwerten: 
es werden ausschließlich möglichst nachhaltige Kunststoffe und schad-
stoffarme lacke verwendet. ab 2013 sollen weitere nachhaltigkeitsstan-
dards im bereich Produktinnovation verankert werden.

einsparunGen Bei endGeräteverpackunGen realisiert.
nach der überarbeitung unserer richtlinie für endgeräteverpackungen 
im Jahr 2011 haben wir 2012 die implementierung verschiedener Pro-
jekte vorbereitet, mit denen wir deutliche ressourceneinsparungen 
erzielen wollen. ein beispiel ist das Projekt „international Sim 
Packaging“, mit dem wir voraussichtlich material und Kosten in millio-
nenhöhe einsparen können. außerdem stellten wir im rahmen des 
Projekts „bio bags“ das material der „telekom Shop“-tüten auf umwelt-
freundliches Polyethylen um, das zu 80 Prozent aus nachwachsenden 
rohstoffen (zuckerrohr) besteht. das neue material schont das Klima, 
da es mit deutlich geringerem co

2
-ausstoß als die bisher verwendeten 

Papiertüten produziert werden kann. darüber hinaus planen wir im Jahr 
2013 eine mini-tüte für kleinere Produkte einzuführen.

im Juni 2013 werden wir die Verpackungsrichtlinie erneut überarbeiten 
und weitere Verbesserungen in bezug auf materialeigenschaften und 
-verbrauch sowie bezüglich der verwendeten druckfarben umsetzen. 
außerdem wollen wir die Kunststoffanteile des aktuellen media recei-
vers mr 303 auf recyclingmaterialien umstellen.

maGyar telekom: recyclinG von verpackunGen in 
Geschäften und online-shops.
magyar telekom now uses recycled packaging materials for all delive-
ries of products ordered online and replaced plastic bags with recycled 
paper bags for products sold in its t-Shops, where up to 800,000 bags 
per year were given to customers in t-Shops in the past. both moves sig-
nificantly reduce the impact of the waste generated on the environment.

nachhaltiGe kundendienste.
die deutsche telekom unterstützt ihre Kunden dabei, natürliche res-
sourcen zu schonen und zugleich Kosten zu reduzieren – beispiels-
weise durch die umstellung von Papierpost auf e-mails oder die Virtuali-
sierung von Konferenzen mithilfe von telePresence-Systemen, die 
dienstreisen unnötig machen.

bei t-Systems, der großkundensparte der telekom, zählen die themen 
nachhaltigkeit und unternehmensverantwortung zu einem von fünf 
core beliefs – strategische leitthemen, die t-Systems 2010 aus gesell-
schaftlichen und wirtschaftlichen mega-trends abgeleitet hat. dement-
sprechend bietet das unternehmen beispielsweise eine reihe innovati-
ver ict-lösungen für das gesundheitswesen an. Weitere beispiele sind 
eine telematikanwendung für logistikdienstleister und flottenbetreiber 
sowie der de-mail-Service.

grundlagen fÜr produKt-
entWiCKlung & produKtdesign.

Kunden
grundlagen für ProduKtentWicKlung & ProduKtdeSign
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kundenforum „telekom expertenkreis 50+“.
mit kritischem blick bewertet der „telekom expertenkreis 50+“ auch im 
Jahr 2012 Produkte, die wir für die zielgruppe der über 50-Jährigen ent-
wickelt haben. in Kooperation mit der bundesarbeitsgemeinschaft der 
Senioren-organisationen (bagSo) führten die experten verschiedene 
Produkttests zur akzeptanz und der Verständlichkeit der nutzerführung 
für das Produkt entertain Premium sowie für den Prototyp des nachfol-
gemodells für das telefon Sinus a 201 durch. dieses soll die Vorteile 
eines digitaltelefons mit einer möglichst einfachen bedienerführung 
verbinden. der expertenkreis hilft uns, den Service für ältere menschen 
zu verbessern.
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mit einem wachsenden angebot an nachhaltigen Produkten und inno-
vativen ict-lösungen unterstützt die deutsche telekom im rahmen 
ihres cr-handlungsfelds „Klimafreundliche gesellschaft“ millionen von 
Privat- und geschäftskunden dabei, ihren energieverbrauch zu senken 
und co

2
-emissionen zu vermeiden. Sie forscht an innovativen 

lösungen für die branchen energie, automobile und gesundheit. 
gleichzeitig arbeitet sie daran, die transparenz über den co

2
-Verbrauch 

im gesamten lebenszyklus von ict-Produkten auch für ihre Kunden zu 
erhöhen. in Kooperation mit Partnern aus der industrie sowie mit ngos 
treiben wir die entwicklung einer berechnungsmethodik für den co

2
-

fußabdruck von ict-Produkten und -diensten voran.

plattform klimaverträGlicher konsum.
die mit beteiligung der telekom im Jahr 2011 gestartete online-Platt-
form „Klimaverträglicher Konsum deutschland“ bietet branchenüber-
greifend nationalen wie internationalen unternehmen und akteuren 
umfassende informationen und empfehlungen zur emissionsreduktion 
entlang der Wertschöpfungskette. Sie ist als dialogplattform konzipiert. 
im berichtszeitraum lag ein Schwerpunkt der aktivitäten auf der ent-
wicklung von berechnungsmethoden, mit deren hilfe der einsatz von 
grünstrom bei der nutzung von ict-Produkten und -diensten in die 
co

2
-bilanz einbezogen werden kann. dies würde das ergebnis der 

co
2
-bilanz positiv beeinflussen. die deutsche telekom nahm dazu 

unter anderem am dialogforum „grünstrom-bilanzierung im carbon 
und environmental footprinting“ teil.

ein weiterer Schwerpunkt lag auf der Konsolidierung der erkenntnisse 
zu den kritischen hotSpots verschiedener Produktkategorien, die aus 
den Product-carbon-footprinting (Pcf)-analysen gewonnen wurden. 
das Wissen um solche hotSpots könnte dann auch jenseits aufwendi-
ger Pcf-analysen in einkaufs- und andere entscheidungen mit einflie-
ßen.

für das Jahr 2013 sind insbesondere aktivitäten im zusammenhang mit 
der neuen eu-richtlinie zur berechnung des Product environmental 
footprint (umwelt-fußabdruck von Produkten) und zur entwicklung 
beziehungsweise überprüfung der Product category rules für die ict-
branche geplant. hierbei geht es um die entwicklung von methoden zur 
co

2
-einsparung auf grundlage der eigenen erfahrungen, um auch 

andere branchen und Wirtschaftssektoren bei der Vermeidung von co
2
 

zu unterstützen.

product-carBon-footprint-BerechnunG für entertain 
aBGeschlossen.
2012 schloss die telekom im rahmen des Projekts „Product carbon 
footprint “ die im Vorjahr begonnene exemplarische berechnung des 
co

2
-fußabdrucks für das triple-Play-angebot entertain ab. hierbei wur-

den insbesondere die Standards ökobilanz iSo 14040/44, greenhouse 
gas Protocol und richtlinien der international telecommunication 
union (itu) berücksichtigt. bezogen auf den dienst und die dazugehöri-
gen Komponenten verursacht entertain im Jahr rund 550 Kilogramm 
co

2
-emissionen. dieser Wert schließt auch die durchschnittlichen emis-

sionen aus dem betrieb des fernsehers beim Kunden ein, auf den wir 
nicht direkt einwirken können, der jedoch einen überproportional 
hohen anteil am co

2
-fußabdruck von entertain hat. um in unserem Ver-

antwortungsbereich die emissionen zu senken, entwickelten wir eine 
neue generation des entertain media receivers. das gerät ist ab 2013 
verfügbar und unterstützt den Power down modus, der den energiever-
brauch der geräte drastisch reduziert. zusätzlich unterbietet es die 
gesetzlich maximal zulässigen energieverbrauchswerte im Stand-by-
modus um 10 bis 20 Prozent. Selbstverständlich werden auch die ener-
gievorgaben des code of conduct on energie consumption of broad-
band equipment eingehalten.     

ende 2012 haben wir eine interne arbeitsanweisung zur produktbezo-
genen emissionskalkulation fertiggestellt. Sie gibt orientierung bei ver-
schiedenen fragestellungen, wie der zuordnung der emissionen aus 
dem telekommunikationsnetz zu den verschiedenen diensten, und 
dient unter anderem als basis für die berechnung des Product carbon 
footprint (Pcf). unser ziel ist es, interne Kompetenz für eine umfas-
sende nachhaltigkeitsbewertung unseres Produktportfolios aufzu-
bauen. damit folgt die telekom aktuellen tendenzen in der europäi-
schen regulierung, die ebenfalls in richtung eines umfassenderen 
reportings der umweltwirkungen von Produkten und diensten gehen. 
als basis kann hier beispielsweise ein von der telekom entwickeltes 
innovatives modell zum management der nachhaltigkeit von telekom-
Produkten und -diensten dienen. anhand verschiedener Kriterien 
bewertet es die nachhaltigkeit von ict-Produkten und -diensten und 
identifiziert gleichzeitig die treiber für Kundenzufriedenheit und Weiter-
empfehlungsbereitschaft. Produktentwicklung, einkauf, marketing und 
Vertrieb erhalten so alle nötigen informationen für eine nachhaltigere 
Produktgestaltung und eine darauf abgestimmte Vermarktung der nach-
haltigen Qualitätsmerkmale. im Jahr 2013 werden wir die interne 
arbeitsanweisung erstmals anwenden und eine emissionskalkulation 
für ein Produkt einer landesgesellschaft durchführen.

co
2

-Bilanz in der netzinfrastruktur verBessert.
in den telekom innovation laboratories (t-labs), dem zentralen for-
schungs- und entwicklungsinstitut der deutschen telekom, arbeiten wir 
kontinuierlich daran, die co

2
-emissionen im gesamten lebenszyklus 

der netzinfrastruktur zu verringern. dazu gehört auch die realisierung 
von einsparpotenzialen in der infrastruktur beim Kunden. um beispiels-
weise den betrieb der dSl-router energieeffizient und co

2
-arm zu 

gestalten, entwickeln wir einen lastadaptiven betriebsmodus, den 

Klima- und umWeltfreundliChe 
produKte & dienste.

Kunden
Klima- und umWeltfreundliche ProduKte & dienSte
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„load-adaptive mode“. im Jahr 2012 wurden zu diesem themenkom-
plex Pilotprojekte abgeschlossen. die daraus gewonnenen erkennt-
nisse werden als basis für machbarkeitsuntersuchungen genutzt, die 
wir bis 2013 zum abschluss bringen wollen. anschließend soll der 
lastadaptive betriebsmodus standardisiert werden.

der lastadaptive betriebsmodus sorgt dafür, dass die volle leistungsfä-
higkeit des routers nur dann zur Verfügung steht, wenn dieser auch tat-
sächlich genutzt wird, und erhöht so die energieeffizienz. er kann beim 
Kunden vor ort wie auch in der netzinfrastruktur der telekom eingesetzt 
werden. mit der entwicklung dieser innovation tragen wir unserer 
Selbstverpflichtung zur stufenweisen Senkung des energieverbrauchs 
in der netzinfrastruktur rechnung, die wir mit der unterzeichnung des 
europäischen code of conduct on energie consumption of broadband 
equipment eingegangen sind.

papierlose dokumentenservices.
durch den umstieg auf online-telefonrechnungen lassen sich maß-
geblich co

2
-emissionen einsparen – sowohl bei der Papierherstellung 

als auch bei den transportwegen im Versand. die telekom bietet ihren 
Kunden diesen Service daher bereits seit 2008 an und hat ihn bei den 
meisten neuverträgen zur Standardoption gemacht. die zahl der nutzer 
steigt kontinuierlich: ende 2012 wurden monatlich rund 16 millionen 
Kundenrechnungen der telekom deutschland in dateiform übermittelt 
– und damit erstmals mehr als 50 Prozent aller rechnungen. mit dem 
Kundencenter mobilfunk bietet die deutsche telekom ihren mobilfunk-
Kunden zudem seit anfang 2013 eine neue online-Plattform an, über 
die alle Vertrags- und rechnungsfragen übersichtlich online verwaltet 
werden können. Sie bietet beispielsweise auch die möglichkeit, mobil-
funk-rechnungen tagesaktuell einzusehen oder änderungen in den 
persönlichen rechnungsdaten online zu aktualisieren.

rechnung online in der eJr Mazedonien, Montenegro und polen 
immer beliebter.
einige landesgesellschaften der deutschen telekom konnten ihren 
Papierverbrauch im berichtszeitraum durch die verstärkte nutzung von 
online-rechnungen senken.

 So hat sich im berichtszeitraum bei makedonski telekom die 
anzahl der Kunden, die auf Papierrechnungen verzichteten, im 
Vergleich zum vorangegangenen Jahr verdoppelt.

 auch bei crnogorski telekom entschieden sich im Jahr 2012 immer
mehr Kunden für die elektronische rechnung. die zahl der 
geschäftskunden, die rechnungonline nutzen, stieg von 11 auf 16 
Prozent, die der Privatkunden von 20 auf 30 Prozent.

Ptc setzte ihre Kampagne für rechnungonline fort und beteiligt sich 
außerdem an einer initiative des polnischen Verbands der privaten 
unternehmer zur förderung der elektronischen abrechnung durch 
gesetzesänderungen und eine Sensibilisierung der öffentlichkeit.

digitaler workflow dank Managed document services.
mit den managed document Services können t-Systems-Kunden 
arbeitsabläufe vollständig oder in teilen in einen digitalen Workflow 
überführen und ihren Papier- und energieverbrauch auf diese Weise 
signifikant senken. t-Systems übernimmt mit diesem dienst den gesam-
ten dokumentenprozess seiner Kunden – von der digitalisierung über 
die revisionssichere archivierung bis zum Versand von dokumenten per 
e-mail, als brief oder als Webpage für das internet. für die revisionssi-
chere archivierung setzen managed document Services auf die qualifi-
zierte elektronische Signatur und erfüllen gesetzliche Vorgaben, unter 
anderem die grundsätze zum datenzugriff und zur Prüfbarkeit digitaler 
unterlagen (gdPdu) des bundesfinanzministeriums.

als archivierungslösung sind SaP, verschiedene dokumentenmanage-
mentsysteme, rechnungsarchive oder digitale Personalakten im ein-
satz.

de-MaiL hiLft bis zu 50 000 tonnen co
2
 pro Jahr 

zu sparen.
unseren sicheren elektronischen briefdienst de-mail können unsere 
Privat- und firmenkunden seit September nutzen. de-mail kombiniert 
die Vorteile des internets mit denen schriftlicher Kommunikation: 
de-mail ist so schnell und komfortabel wie e-mail und so sicher und ver-
bindlich wie ein brief. mit de-mail können firmen einen großen teil ihrer 
briefkommunikation in die digitale Welt überführen und private nutzer 
auf persönliche termine und unterschrift verzichten. Schon vor dem 
Start der de-mail hatten sich weit mehr als eine million menschen eine 
de-mail-adresse reserviert. inzwischen sind bereits viele namhafte 
unternehmen aus der Versicherungs- und den finanzdienstleistungs-
branchen angemeldet.

im rahmen einer fallstudie wurde die umweltwirkung von de-mail 
analysiert und das co

2
-einsparpotential des dienstes berechnet. 

insgesamt hat de-mail ein hohes co
2
 einsparpotential von bis zu 

50 000 tonnen pro Jahr. um den Kunden während der anlaufzeit des 
dienstes eine noch bessere Klimabilanz zu bieten, wurden die durch 
den betrieb der Plattform verursachten co

2
 emissionen in höhe von 

8 559 tonnen durch co
2
-minderungsprojekte für die Jahre 2012 und 

2013 klimaneutral gestellt. unsere Kunden profitieren von dieser Vor-
gehensweise, weil sich die gegenüber dem briefversand ohnehin gute 
Klimabilanz des dienstes durch diese Kompensation noch einmal deut-
lich verbessert.
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cloud computinG.
cloud-dienste werden immer wichtiger und sind damit für uns ein 
zukunftsträchtiger markt. Wir haben es uns zum ziel gesetzt, all unseren 
Kunden permanenten zugriff auf daten und Services zu ermöglichen – 
unabhängig von zeit, ort und gerät, mit dem gesamten leistungsspekt-
rum und bei höchstmöglicher Sicherheit.

bereits seit 2005 bietet unsere großkundensparte t-Systems dynami-
sche SaP-leistungen an. Seitdem wuchs das Portfolio schrittweise über 
die applikationsmigration und datenintegration bis hin zu komplexen 
cloud-Services mit höchsten Sicherheitsanforderungen. t-Systems 
betreibt eine Vielzahl von Services und kundenspezifischen cloud-
lösungen innerhalb der hosting-umgebung von 90 rechenzentren 
weltweit mit mehr als 60 000 Servern. 2,6 millionen SaP-Kunden nutzen 
unsere cloud-dienste. im vergangenen Jahr konnten wir eine weitere 
reihe von großaufträgen gewinnen, etwa bP und georg fischer ag. 
um unseren Kunden einen noch einfacheren und schnelleren zugang 
zu cloud-diensten zu ermöglichen, ging t-Systems zudem eine strategi-
sche Partnerschaft mit Vmware ein, dem weltweit führende anbieter von 
Virtualisierungs- und cloud-lösungen.

Wir bieten auch cloud-Services an, die in erster linie zugeschnitten 
sind auf die bedürfnisse unserer 2,2 millionen kleinen und mittelständi-
schen geschäftskunden in deutschland, so zum beispiel virtuelle Ser-
ver, Sicherheits- und anwendungsprogramme. dieses Jahr startete der 
online-marktplatz „business marketplace“, auf dem firmen flexible und 
kostengünstige businessanwendungen buchen können.

unsere Privatkunden sind längst in der cloud unterwegs. mit dem 
mediencenter und myPhonebook können sie eigene dokumente, fotos, 
Videos, musik und Kontaktdaten in der cloud speichern und dann von 
überall und jederzeit auf diese dateien zugreifen. das funktioniert mit 
jedem internet-fähigen endgerät, sei es Smartphone , tablet-Pc, com-
puter oder fernseher. der tüV bestätigt: der online-Speicher ist sicher, 
ebenso wie die Kundendaten – vor allem, weil sich die Server in 
deutschland befinden. bis heute sind 6,2 millionen Kunden beim 
telekom mediencenter angemeldet.

cloud-basierte Videokonferenz für geschäftskunden.
Videokonferenzen können geschäftsreisen ersetzen und bergen damit 
ein erhebliches co

2
-einsparpotenzial. die telekom hat daher im Jahr 

2012 das Spektrum ihrer Videokonferenzdienste um eine cloud-anwen-
dung erweitert: imeet ermöglicht webbasierte telefon- und Videokonfe-
renzen mit bis zu 15 teilnehmern in einem persönlichen online-meetin-
graum. auch die darstellung und gemeinsame bearbeitung von doku-
menten ist möglich.

steiGerunG der enerGieeffizienz und kompensation 
von co

2-
emissionen.

im märz 2013 brachte die telekom deutschland mit der neuen Sinus-
Serie die erste und bislang einzige generation von Schnurlostelefonen 
mit dem umweltzeichen „blauer engel“ auf den markt. diese dect-
telefone entsprechen höchsten umweltstandards – sie sind besonders 
energiesparend und strahlungsarm. erstmals können unsere Kunden 
die reichweite der dect-telefone selbst einstellen. langfristig verfüg-
bare ersatzteile sowie austauschbare akkus ermöglichen eine lange 
nutzungsdauer. um die ökologischen Produkteigenschaften der ersten 
Sinus-geräte mit dem „blauen engel“ für Verbraucher transparenter zu 
machen, wurde eigens die internet-Seite www.telekom.de/der-blaue-
engel eingerichtet.

Klimaneutralstellung von download-portalen.
die Klimaneutralstellung durch co

2
-Kompensation verbessert die co

2
-

bilanz unserer Produkte und dienste. So stellt die telekom ihre down-
load-Portale am ende jeden Jahres klimaneutral. ende 2012 glich sie 
592 tonnen co

2
 durch investitionen in hochwertige Klimaschutzpro-

jekte aus. ein beispiel ist die investition in ein Projekt zur installation von 
biogasanlagen bei familien im ländlichen Südindien. über die minde-
rung von treibhausgasemissionen hinaus trägt das Projekt auf vielfache 
Weise zur entwicklung vor ort bei. das Projekt entspricht dem internati-
onal gültigen und kontrollierbaren WWf gold Standard. berechnungen 
zufolge werden die load-angebote der telekom – gamesload, music-
load, Videoload und PagePlace – bis ende 2013 zusammen voraus-
sichtlich rund 670 tonnen co

2
 erzeugen.

professionelles endgerätemanagement im Mietservice.
der zunehmend genutzte mietservice für endgeräte trägt zur Vermei-
dung von elektronischem abfall und der Wiedergewinnung von roh-
stoffen bei und damit indirekt zu einer Verbesserung der co

2
-bilanz. 

nach ablauf der mietfrist werden die geräte entweder aufbereitet und 
dadurch länger genutzt oder fachgerecht recycelt. bis ende 2012 ist die 
anzahl der nutzer des mietservice auf rund 5,5 millionen angestiegen.

telekom und tÜV rheinland bieten energiemanagement an.
mit einem gemeinsamen Komplettpaket unterstützen die deutsche 
telekom und der tüV rheinland seit Januar 2013 unternehmen beim 
energiesparen. So erfasst die telekom sämtliche Verbrauchswerte der 
gebäudetechnik und überwacht kontinuierlich die auslastung und den 
energieverbrauch der it-anlagen. darüber hinaus steuert das energie-
effizienzmanagement der telekom größere Verbraucher wie heizungs-, 
lüftungs- oder Klimaanlagen. aus den gelieferten daten entwickelt der 
tüV rheinland energiesparmaßnahmen und hilft den unternehmen, 
ein zertifizierungsfähiges energiemanagement aufzubauen. auf diese 
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Weise können unternehmen bei der gebäudetechnik bis zu 15 Prozent 
und bei der it-infrastruktur sogar bis zu 60 Prozent des energiever-
brauchs einsparen.

klimaneutraler versand üBer GoGreen.
bereits seit 2008 verschicken wir in deutschland alle Standardpakete 
über gogreen, das klimaneutrale Versandangebot der deutschen Post. 
allein durch den Versand der Pakete vom t-online Shop wurden im Jahr 
2012 insgesamt rund 78 tonnen co

2
 vermieden. der rückgang des 

Werts gegenüber den Vorjahren geht zurück auf effektivere logistikpro-
zesse sowie ein vermindertes aufkommen transportierter Pakete.
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moderne Kommunikationsmittel sind heute als wichtige hilfsmittel aus 
dem alltag nicht mehr wegzudenken. um auch menschen mit altersbe-
dingten und körperlichen einschränkungen den umgang mit ihnen zu 
erleichtern, entwickeln wir Produkte und dienste, die ihren bedürfnis-
sen entsprechen, und arbeiten kontinuierlich daran, die nutzerfreund-
lichkeit weiter zu erhöhen. zusätzlich bietet die telekom konzernweit 
verschiedene Sozialtarife an, die einkommensschwachen Kunden und 
menschen mit behinderungen ermöglichen, zu günstigen Konditionen 
zu telefonieren und zu surfen. dies trägt gemäß unserer cr-Strategie 
dazu bei, möglichst vielen menschen die chance zu geben, an der 
informationsgesellschaft teilzuhaben und die damit verbundenen mög-
lichkeiten zu nutzen.

produkte und dienste für ältere menschen.
mit zahlreichen innovativen Produkten und diensten geht die telekom 
speziell auf die bedürfnisse älterer menschen ein. unsere entspre-
chende Produktpalette erweitern wir laufend. 2012 brachten wir bei-
spielsweise das schnurlose telefon Sinus a 806 mit besonders großem 
display, großer tastatur und hörgerätekompatibilität sowie zwei innova-
tive notrufdienste auf den markt: 

im mai 2012 stellten wir auf dem deutschen Seniorentag in hamburg 
den intelligenten hausnotruf vor. mittels Sensoren in der Wohnung 
erkennt die dazugehörige Software eine notlage nach einem Sturz und 
benachrichtigt automatisch die notrufzentrale. über eine freisprechein-
richtung kann die leitstelle Kontakt mit dem hilfebedürftigen aufneh-
men, gleichzeitig liefert ein grafisch verfremdetes bild einen eindruck 
von der Situation vor ort. außerdem brachte die deutsche telekom 
2012 in Kooperation mit dem deutschen roten Kreuz sowie dem 
Schweizer uhrenhersteller limmex einen mobilen notrufdienst auf den 
markt. dieser besteht aus einer armbanduhr mit eingebauter handy-
funktion, über die sich per Knopfdruck automatisch bis zu zehn indivi-
duell hinterlegte notrufnummern nacheinander anwählen lassen. 

ein weiteres Projekt widmet sich der verbesserten häuslichen betreu-
ung schwerstkranker Patienten. ein netzwerk aus unter anderem Pallia-
tivmedizinern, Krankenhausärzten und Pflegepersonal wird im lahn-
dill-Kreis künftig elektronisch einblick in den betreuungsverlauf von 
Patienten nehmen. dadurch können die Versorgung verbessert und 
unnötige Krankenhauseinweisungen vermieden werden. der tatsächli-
che nutzen dieses angebots wird derzeit im rahmen einer dissertation 
wissenschaftlich evaluiert.

smartsenior – intelligente Lebenswelten für senioren.
möglichst lang in den eigenen vier Wänden leben – für dieses bedürf-
nis einer wachsenden anzahl älterer menschen entwickelt der zentrale 
forschungs- und innovationsbereich telekom innovation laboratories 
(t-labs ) im rahmen des Verbundprojekts „SmartSenior“ lösungen. 
Koordiniert von den t-labs untersuchen 28 Partner aus forschung und 
industrie in dem vom bundesministerium für bildung und forschung 
geförderten forschungsprojekt, wie ältere menschen durch intelligente 
lebenswelten unterstützt werden können. im mittelpunkt stehen lösun-
gen für mehr Sicherheit und Komfort im Wohnumfeld und unterwegs. 
dabei setzt SmartSenior auf ein integriertes gesamtkonzept mit einheit-
lichen, intuitiven bedienoberflächen und einer intelligenten Verknüp-
fung verschiedener technologien – vom fernseher über Smartphone 
und hausgeräte bis zum auto. neben der erarbeitung kooperativer und 
integrierter geschäftsmodelle liegt der Schwerpunkt der t-labs in der 
entwicklung eines innovativen home gateways, das den zugang zu 
altersgerechten assistenzsystemen für ein gesundes und unabhängi-
ges leben (aal-diensten) sicherstellt und hilft, bisher getrennte dienste 
über eine einheitliche infrastruktur verfügbar und für ältere menschen 
einfach nutzbar zu machen. anfang mai 2012 startete ein feldtest in 
rund 30 Potsdamer Wohnungen. das größte deutsche Projekt im 
bereich aal hat damit die basis geschaffen für konkrete Produkte und 
dienstleistungen für ältere menschen, die jetzt zur breiten markteinfüh-
rung weiterentwickelt werden und als Vorbild für gemeinschaftsprojekte 
in weiteren bereichen dienen können.

produkte und dienste für hörGeschädiGte menschen.
unter dem motto „chancengleiche teilhabe an der informations- und 
Wissensgesellschaft“ setzt sich die deutsche telekom dafür ein, chan-
cengleichheit in der telekommunikation zu schaffen. dazu gehört auch 
unser engagement für gehörlose und schwerhörige Kunden. bereits 
2003 haben wir speziell für diese zielgruppe eine hotline in deutsch-
land eingerichtet, die zunehmend genutzt wird. anfragen an die 
geschulten mitarbeiter können per e-mail gestellt werden. die fragen 
werden entweder direkt beantwortet oder die Kollegen informieren dar-
über, wie sie via bildtelefonie oder Webcam zu erreichen sind. aktuell 
fragen täglich bis zu 60 menschen an, um sich beispielsweise zu Spezi-
altarifen für gehörlose oder spezielle media receiver für fernsehpro-
gramme mit untertiteln beraten zu lassen. in bremen wird die hotline 
von zwei gehörlosen Kollegen betreut, einmal im monat sind diese auch 
im telekom Shop im bremer Weserpark vor ort. Weiterhin wird in den 
telekom-Shops in landsberg a. lech jeden mittwoch und in münchen 
jeden donnerstag eine gehörlosenberatung angeboten. es ist geplant, 
dieses angebot künftig auf weitere Städte auszuweiten.

barrierefreie produKte & dienste.

Kunden
barrierefreie ProduKte & dienSte
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slovak telekom: erWeitertes portfolio 
für sehBehinderte.
Slovak telekom bietet jetzt ein nokia c5 mit einer speziellen app für 
blinde und Sehbehinderte zum Preis eines Standardhandys an. die app 
führt den Kunden über Sprachansagen durch das menü und bietet ein 
vergrößertes display. im angebot ist außerdem ein festnetztelefon mit 
größerem display und vergrößerter tastatur, größeren bedienelementen 
und einer funktion, die die Sprach- und Klingeltonlautstärke erhöht – 
auch dies für den Preis eines Standardtelefons.

sozialtarife ermöGlichen netzzuGanG für 
sozial BenachteiliGte menschen.
makedonski telekom hat einen Sozialtarif für Sozialhilfeempfänger 
eingeführt. So können jetzt beispielsweise Sozialhilfeempfänger, die 
nur Sprachdienste benötigen, einen kostenlosen Prepaid-festnetz-
anschluss erhalten. darüber hinaus bieten sowohl t-home als auch 
t-mobile in der eJr mazedonien Sondertarife für Senioren und men-
schen mit behinderungen an.

auch crnogorski telekom, die montenegrinische landesgesellschaft 
der deutschen telekom bietet einen speziellen Preisnachlass für men-
schen mit einschränkungen an (25 Prozent für das mobile Surfen im 
internet und 20 Prozent für adSl-anschlüsse). im berichtszeitraum 
machten über 300 Kunden von diesem nachlass gebrauch.
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das internet ist für Konsumenten zu einer der wichtigsten informations-
quellen geworden: Verbraucher tauschen sich immer häufiger in blogs, 
foren oder anderen netzwerken über Produkte aus und thematisieren 
dabei zunehmend auch nachhaltigkeitsaspekte. um diesem informati-
onsbedürfnis nachzukommen, hat die telekom 2012 eine neue corpo-
rate Kampagne gestartet. die „digitale Welt“-Kampagne löst die bishe-
rige nachhaltigkeitsoffensive ab, führt die themen jedoch inhaltlich 
weiter. auch zahlreiche internationale landesgesellschaften setzten 
sich im berichtszeitraum für eine förderung des nachhaltigkeitsgedan-
kens ein.

„diGitale Welt“-kampaGne löst nachhaltiGkeits-
offensive aB.
im September 2012 wurde die nachhaltigkeitsoffensive der telekom 
beendet und die corporate-Kampagne „digitale Welt“ gestartet. auf der 
Kampagnenwebsite der nachhaltigkeitsoffensive wurden das ganze 
Jahr über aktuelle themen aus dem nachhaltigkeitsengagement der 
telekom dargestellt, wie zum beispiel:

 wettbewerb Medienkompetenz: im februar 2012 startete im 
rahmen der Kampagne ein Wettbewerb zum thema medienkompe-
tenz, der einschließlich der gewinner auf der Website präsentiert 
wurde.

 aufruf zur teilnahme an spendenaktion: im oktober 2012 
informierten wir unsere Kunden über die Kampagnenwebsite sowie 
in den rechnungsbeilagen über unser erneutes engagement für 
bild hilft e.V. „ein herz für Kinder“ und riefen sie zur teilnahme an 
einem virtuellen Spendenlauf auf.

die corporate-Kampagne „digitale Welt“ stellt innovative Produkte und 
Services der deutschen telekom in einem breiten rahmen vor. auch 
dabei stehen themen mit einer über den persönlichen nutzen hinaus-
gehenden bedeutung für umwelt und gesellschaft im fokus, beispiels-
weise Smart metering, e-health oder die virtuelle nutzung von zeit-
schriften, büchern und musik.

auch 2013 werden wir zum nachhaltigen handeln aufrufen, um unter-
schiedliche zielgruppen für nachhaltiges handeln zu begeistern und 
damit unserer unternehmerischen Verantwortung gerecht zu werden.

We-care-app zeiGt spielerische WeGe zum 
nachhaltiGen handeln.
die telekom nutzt unterschiedliche Kommunikationswege, um über ihr 
ökologisches und gesellschaftliches engagement zu informieren. Seit 
2012 steht die applikation „We care“ zum kostenlosen download 
bereit. mit ihr sprechen wir auch zielgruppen an, die sich bislang wenig 

mit dem thema unternehmerische Verantwortung beschäftigt haben. 
Sie gibt antworten auf fragen wie zum beispiel: Wie viele bäume müs-
sen gepflanzt werden um den co

2
-ausstoß einer flugreise über eine 

distanz von 1 000 Kilometern auszugleichen? Wie sähe die umwelt-
freundlichere alternative aus? Spielerisch erklärt „We care“, in welchen 
bereichen sich die telekom engagiert, gibt einblicke in die unterneh-
mensphilosophie – und zeigt, wie jeder einzelne dabei einen beitrag 
leisten kann. die moderatoren Katrin bauerfeind und christian mürau 
führen durch die inhalte, äußern sich zu kritischen themen und vertre-
ten dabei durchaus auch unterschiedliche Sichtweisen.

die app „We care“ informiert zu den themen „Klimaschutz“, „gesell-
schaftliches engagement“, „Vernetztes leben und arbeiten“ und „tele-
kom als arbeitgeber“. Komplexe themen werden in form von multime-
dialen und interaktiven inhalten dargestellt: beispielsweise wird die 
funktionsweise des treibhauseffekts in einer 3-d-animationen erklärt. 
So gelingt es, die zusammenhänge der globalen erderwärmung ein-
fach und verständlich darzustellen. bei den aufbereiteten cr-themen 
steht der Spaß bei der nutzung der app im Vordergrund. ein großes 
augenmerk liegt daher auf einer einfachen und zum Spielen anregen-
den darstellung und einer intuitiven navigation. darüber hinaus bietet 
die app einen einblick in den jeweils aktuellen cr-bericht.

„We care“ wurde vom internationalen forum für nachhaltigkeit und 
zukunftsfähigkeit mit dem Sonderpreis „innovation“ des „deutschen 
cSr-Preises“ ausgezeichnet. außerdem erhielt sie als beste cr-Kom-
munikationsmaßnahme 2012 den deutschen Preis für Wirtschaftskom-
munikation „der goldene funke“ sowie „gold“ in der Kategorie „digi-
tale anwendungen“ beim „econ award unternehmenskommunikation“.

feelGreen.de: nachhaltiGkeit mit Genuss.
an menschen, die nachhaltigkeit mit genuss verbinden wollen, richtet 
sich das online-Portal feelgreen.de der deutschen telekom. auf einen 
blick gibt es informationen und anregungen zu ökologischen, sozialen 
und gesundheitsorientierten themen. die bandbreite der themen 
reicht von ernährung über gesundheit, mode, energie und umwelt bis 
hin zu reisen.

kundenkommunikation via social media.
Wir wollen Kunden und anderen Stakeholdern der telekom auf vielfäl-
tige Weise die möglichkeit bieten, mit uns in Kontakt zu treten. neben 
den bisherigen Service-angeboten pflegen wir auch einen offenen dia-
log auf verschiedenen internet-Plattformen wie facebook oder twitter. 
unsere Präsenz in diesen netzwerken findet immer mehr anhänger: So 
hat die Seite „deutsche telekom ag“ auf facebook bereits rund 31 100 
fans (Stand: dezember 2012) und auf twitter verfolgen rund 36 700 
„follower“ unser Profil „deutschetelekom“ (Stand: dezember 2012).

KundenKommuniKation.

Kunden
KundenKommuniKation
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Kundenhilfe viafeedback-community.
die Webseite www.telekom-hilft.de bündelt seit Juni 2012 alle Social-
media-angebote der telekom und stellt die inhalte barrierefrei zur Verfü-
gung. das telekom Service-team – die sogenannte feedback-commu-
nity – beantwortet über diese Seite fragen zu Produkten und Services. 
neben unserer Präsenz auf facebook und twitter findet sich dort auch 
unser 2010 gestarteter telekom blog, der die klassischen Presseaktivitä-
ten des Konzerns ergänzt. über den youtube-Kanal der telekom können 
außerdem viele aktuelle beiträge zu innovationsthemen des Konzerns 
abgerufen werden.

maGyar telekom: nachhaltiGkeit im vertrieB.
magyar telekom, die ungarische landesgesellschaft der deutschen 
telekom, veröffentlichte im april 2012 zum ersten mal einen Katalog mit 
informationen zur nachhaltigkeit verschiedener Produkte und zu den 
nachhaltigkeitskriterien für mobilfunk-endgeräte.

dazu gehören:

 quecksilber- und arsenfreies display
 PVc-frei
 frei von nickel, brom- oder chlorverbindungen und antimontrioxid
 Verpackung zu 100 Prozent aus wiederverwertbaren materialien
 energieeffizienz des ladegeräts übertrifft die strengsten Standards
 energiesparmodus
 hergestellt aus zu 100 Prozent wiederverwertbaren materialien
 erinnerungsfunktion für das ziehen des ladekabels
 speziell für menschen mit einschränkungen (z.b. Senioren, 

menschen mit behinderungen) entwickelt

magyar telekom weist in ihren Katalogen auf die nachhaltigkeitsmerk-
male hin. die angaben stammen jedoch von den lieferanten, die für die 
aussagen ebenfalls Verantwortung tragen.

cosmote – „our World is you“.
cosmote setzte auch im vergangenen Jahr ihr Programm „our world is 
you“ fort, mit dem das gesellschaftliche engagement des unterneh-
mens und die Kundenbindung verstärkt werden sollen. im rahmen die-
ser Kampagne wurden die Kunden von cosmote eingeladen, über face-
book ihre Wünsche „für eine bessere Welt“ einzusenden, um dem 
unternehmen anregungen für ein verstärktes engagement für soziale 
und gemeinnützige anliegen zu geben.

über 13 000 menschen folgten der einladung und schickten cosmote 
über facebook Vorschläge, wie das unternehmen sich für eine „bessere 

Welt“ einsetzen könne. eine reihe von Vorschlägen wurde ausgewählt 
und mit unterstützung von cosmote realisiert. beispielsweise rief cos-
mote 2012 gemeinsam mit dem hilfs- und Solidaritätszentrum der Stadt 
athen (Kyada) ein innovatives hilfsprogramm für familien in not ins 
leben, das diese durch Sachleistungen und psychologische hilfestel-
lung unterstützt. im rahmen des Programms stellte cosmote insgesamt 
200 familien für ein ganzes Jahr nahrungsmittel, bekleidung und 
andere bedarfsartikel sowie Spielzeug, bücher, internet-zugang und 
unterstützung durch Psychologen und Kyada-Sozialarbeiter zur Verfü-
gung. außerdem leisteten 40 mitarbeiter von cosmote einen wichtigen 
persönlichen beitrag zum Programm „our world is you“: Sie halfen bei 
der renovierung des Kyada-gebäudes und sammelten Sachspenden 
wie Kleider oder bücher.

das Programm „our world is you“ hat auch eine interne Komponente. 
mehrere der eingesandten Wünsche der mitarbeiter von cosmote gin-
gen in erfüllung. im mai 2012 wurden zum beispiel die Wände des Kun-
dendienstgebäudes mit bunten farben und in ansprechendem design 
bemalt, um bei mitarbeitern und Kunden für gute laune zu sorgen.

ote und cosmote: Branchenführer Beim thema cr.
in einer 2012 in athen und thessaloniki durchgeführten tracking-
Studie nannten 46 Prozent der befragten cosmote als das sozial verant-
wortlichste mobilfunk-unternehmen griechenlands. das zweitplatzierte 
mobilfunk-unternehmen erhielt nur 10 Prozent der Stimmen, während 
37 Prozent der befragten gar kein mobilfunkunternehmen für die Kate-
gorie „Soziale Verantwortung“ auswählten. das ergebnis von cosmote 
fiel um 13 Prozentpunkte höher aus als im Vorjahr, in dem das unter-
nehmen ebenfalls den ersten Platz belegt hatte.

in einer tracking-Studie zu anbietern von festnetz- und internet-diens-
ten, die 2012 ebenfalls in athen, Saloniki und anderen städtischen 
und ländlichen regionen griechenlands durchgeführt wurde, wählten 
28 Prozent der teilnehmer ote zum sozial verantwortlichsten griechi-
schen festnetz- und internet-anbieter. das zweitplatzierte unternehmen 
erhielt nur 5 Prozent der Stimmen, während 55 Prozent der befragten 
gar kein sozial verantwortliches unternehmen nennen konnten. damit 
erzielte ote 2012 in dieser Kategorie dasselbe ergebnis wie im Vorjahr 
und belegte in beiden Jahren den ersten Platz.

kampaGne für hörGeschädiGte in der sloWakei.
im rahmen der Woche der hörgeschädigten im September 2012 führte 
Slovak telekom die aktion „liebe braucht keine Worte“ durch, um die 
öffentlichkeit für hörgeschädigte menschen in der gesellschaft zu sen-
sibilisieren. das unternehmen engagiert sich bereits seit zehn Jahren 
für hörgeschädigte. am internationalen tag der hörgeschädigten am 
30. September wurden alle Werbespots der Slovak telekom in gebär-
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densprache gezeigt. dies hatte zuvor noch kein slowakisches unterneh-
men gemacht. „Wir möchten, dass im täglichen leben mehr an hörge-
schädigte gedacht wird. Sie sind genau wie wir, müssen aber einige 
besondere herausforderungen im leben bewältigen“, so andrej gargu-
lák, leiter corporate communications bei Slovak telekom.

im rahmen der aktion besuchten knapp 35 000 Personen eine spezi-
elle Website. außerdem initiierte Slovak telekom eine reihe von aktivi-
täten über facebook, um der öffentlichkeit die bedeutung dieses 
themas bewusst zu machen. unter anderem konnte man mit der app 
„lippenlesen“ versuchen, einen Sprecher durch ablesen vom mund zu 
verstehen. man konnte in das eigene Profilbild auch ein badge einfü-
gen, das „ich liebe dich“ in gebärdensprache zeigt. gebärdensprache 
ist zwar nicht international, aber das zeichen für „ich liebe dich“ ist allen 
hörgeschädigten weltweit bekannt. Slovak telekom hat als hilfe für 
hörgeschädigte auch alle Shops, in denen es Personal mit Kenntnissen 
in gebärdensprache gibt, mit diesem Symbol gekennzeichnet. Schließ-
lich wurde noch ein mood-film über ein hörgeschädigtes mädchen auf 
facebook und youtube gepostet.

Slovak telekom führte außerdem vom 19. September bis 31. oktober 
2012 eine Spendenaktion für hörgeschädigte durch, bei der die teil-
nehmer mit einer speziellen online-app ein bild zeichnen konnten. 
für jedes bild spendete das unternehmen einen euro, um so ein trai-
ning für hörgeschädigte unternehmer zu finanzieren. insgesamt wurden 
1 066 zeichnungen eingereicht, und Slovak telekom verdreifachte 
diesen betrag, um die Veranstaltung des Kurses zu ermöglichen.

informationen zum umWeltschutz in tschechien.
t-Mobile czech republic: Kundeninformationen zum umweltschutz.
2012 veröffentlichte t-mobile czech republic in einer Kundenbro-
schüre mit dem titel „Partnerlösungen“ einen zweiseitigen artikel, der 
sich mit umweltfragen und der Senkung von co

2
-emissionen befasst 

sowie möglichkeiten aufzeigt, wie Kunden mithilfe von telekommunika-
tionsdiensten und -produkten (zum beispiel home office, telearbeit) 
zum umweltschutz beitragen können. den rechnungen, die das unter-
nehmen an die Kunden verschickte, waren regelmäßig informationen 
über handy-recycling und rechnungonline beigelegt. die zahl der 
Kunden, die sich für die elektronische rechnung entscheiden, nimmt 
stetig zu und liegt jetzt bei etwa 550 000.

über die umweltaktivitäten des unternehmens wird auch auf der cSr-
Website der t-mobile czech republic und auf verschiedenen Konferen-
zen zu diesem thema berichtet.

„green ict “ in tschechien.
ict ist ohne energieverbrauch nicht denkbar. darin liegt eine große her-
ausforderung für die meisten unternehmen. „green ict “ ist dagegen 
ein gewinn für Wirtschaft und umwelt, da die gesamte ict-technik 
eines unternehmens in ein virtuelles rechenzentrum („cloud compu-
ting “) verlegt wird, in dem hardware, betriebssysteme, datenbanken 
und Webserver dynamisch, also je nach bedarf genutzt werden können. 
t-Systems czech republic hielt bei der tschechisch-amerikanischen 
handelskammer eine reihe von Vorträgen zum thema „green ict “ für 
interessierte Vertreter der öffentlichkeit und der Wirtschaft, bei denen 
der Schwerpunkt auf umweltschutz und Sicherheit lag.

im berichtszeitraum wurde von t-Systems czech republic außerdem 
eine internationale nachhaltigkeits- und ict-Studie übersetzt und über-
arbeitet, um sie für eine breitere öffentlichkeit in tschechien verfügbar 
zu machen.
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die deutsche telekom engagiert sich für die Weiterverwendung und 
das recycling gebrauchter handys und sammelt daher in verschie-
denen aktionen althandys. gemeinsam mit ihren Kunden leistet sie 
dadurch einen wichtigen beitrag zur Schonung natürlicher ressourcen 
und zum Klima- und umweltschutz – im rahmen ihres cr-handlungs-
felds „Klimafreundliche gesellschaft“. eine möglichst lange nutzung 
von mobiltelefonen hilft, ressourcen zu sparen, während das recycling 
wertvolle rohstoffe verfügbar macht.

cr kpi „handy-rücknahme“.
um der bedeutung der handy-rücknahme rechnung zu tragen, erhe-
ben wir seit dem geschäftsjahr 2010 den cr KPi „handy-rücknahme“. 
diese Kennzahl stellt die gesammelten mobilfunk-geräte – gemessen in 
Stückzahl und dem äquivalent in Kilogramm – der anzahl der Kunden 
einer Konzerngesellschaft gegenüber.

eine detaillierte beschreibung der cr KPi findet sich im Kapitel Strate-
gie & management.

sammelaktionen für moBiltelefone.
im Jahr 2012 haben wir in deutschland im rahmen verschiedener akti-
onen insgesamt rund 207 543 gebrauchte mobiltelefone zurückgenom-
men und einer Weiterverwendung oder dem fachgerechten recycling 
zugeführt. für jedes abgegebene handy spendet die telekom aus den 
erlösen an die deutsche umwelthilfe e.V. (duh).

mobiltelefone bestehen zu rund 25 Prozent aus wertvollen und teilweise 
unter problematischen arbeits- und umweltbedingungen gewonnenen 
metallen. daher kommt der Weiterverwertung eine besondere bedeu-
tung zu. um mehr Verbraucher über diese zusammenhänge aufzuklä-
ren und sie damit für einen nachhaltigeren umgang mit ihren handys zu 
gewinnen, unterstützte die telekom im Jahr 2012 die bildungsinitiative 
„die rohstoff-expedition – entdecke, was in (d)einem handy steckt!“ 
des bundesministeriums für bildung und forschung (bmbf).

die initiative wurde im rahmen des Wissenschaftsjahres 2012 – 
zukunftsprojekt erde mit dem ziel ins leben gerufen, Jugendliche 
durch wissenschaftlich fundierte unterrichtsmaterialien und das 
Sammeln von gebrauchten handys für einen bewussten umgang mit 
wertvollen ressourcen zu sensibilisieren. die telekom unterstützte 
das bmbf bei der durchführung der bildungsinitiative und stellte im 
aktionszeitraum von September bis mitte november 2012 ihre eigene 
ständige Sammelaktion unter das dach der initiative. außerdem warb 
sie bei ihren Kunden und in der öffentlichkeit für die teilnahme und 
spendete attraktive Preise für den Schulwettbewerb, an dem über 
1 600 Schulen teilnahmen. ebenfalls mit organisatorischer beratung 
und Preisen für Schulen unterstützte die telekom auch die erste landes-

weite handy-Sammelaktion des bayerischen ministeriums für umwelt 
und gesundheit „handy clever entsorgen“ vom 30. april bis 30. Juni 
2012. in diesem zeitraum wurden rund 70 000 althandys gesammelt. in 
Kooperation mit der duh förderte die telekom im oktober 2012 eine 
handy-Sammelaktion der Wissenschaftssendung „odysso“ des SWr 
fernsehen, bei der 3 500 althandys an den SWr gesandt wurden. aus 
den erlösen spendete die telekom 3 000 euro an die duh.

im Juni 2012 erhielt die telekom den international renommierten „ethi-
cal coporation award 2012“ des online-magazins ethical corporation 
für den erfolg der handy-recycling-aktion von 2011zugunsten von „ein 
herz für Kinder“.

recyclinGproGramme in rumänien und Griechenland.
cosmote romania fördert recycling.
im rahmen der earth hour im märz 2012 stellte cosmote ihr umwelt-
schutzprogramm „i love recycling“ vor, mit dem die rücknahme und 
Wiederverwertung gebrauchter mobiltelefone samt zubehör gefördert 
werden soll. für jedes der knapp 1 900 handys und zubehörartikel, 
die seit beginn der Kampagne bis ende September 2012 gesammelt 
wurden, pflanzte cosmote romania am 10. november einen baum in 
der Nähe der Stadt Ploiești. Weitere 5 000 Bäume ließ Cosmote Roma-
nia im rahmen der initiative „adopt a forest“ auf einer fläche von 
einem hektar pflanzen. Knapp 200 freiwillige helfer – mitarbeiter von 
cosmote und germanos, deren angehörige sowie andere freiwillige 
und Schüler – halfen bei den Pflanzaktionen. 

cosmote: „Mach mit beim recyling“.
Seit 2005 stellt cosmote recyclingbehälter für handys, zubehör, 
batterien und druckerpatronen in allen cosmote und germanos Shops 
sowie cosmote-gebäuden bereit. um die öffentlichkeit weiter für recy-
cling zu sensibilisieren, startete cosmote am tag der umwelt 2012 eine 
entsprechende anzeigenkampagne.

handy- & telefon-rÜCKnahme.

Kunden
handy- & telefon-rücKnahme
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VerbrauChersChutz.

die ict-technologien bieten dem Verbraucher vielfältige Vorteile, ber-
gen jedoch auch risiken. Von der Sicherheit persönlicher daten über 
eine transparente Preisgestaltung bis zum Schutz von Kindern vor unge-
eigneten inhalten: der Schutz ihrer Kunden ist für die telekom ein 
wesentlicher bestandteil ihrer gesellschaftlichen Verantwortung. Wir 
wollen unseren Kunden eine sichere und vertrauenswürdige nutzungs-
umgebung bieten und setzen dafür hohe Standards an. mit diesem 
bestreben gelingt es uns, neue – auch sensible – dienste wie mobiles 
bezahlen erfolgreich zu vermarkten.

insbesondere Kindern und Jugendlichen wollen wir einen sicheren 
umgang mit digitalen medien ermöglichen. dafür stärken wir deren 
eigene medienkompetenz und bieten zusätzlich eltern beispielsweise in 
deutschland mit spezieller Kinderschutz-Software effektive instrumente 
an, um eine altersgerechte nutzung des internets sicherzustellen. 
anfang 2013 sind wir dem bündnis zur Verbraucherbildung der deut-
schen Stiftung Verbraucherschutz beigetreten. der zusammenschluss 
aus Wirtschaft, Wissenschaft und Verbänden setzt sich dafür ein, bun-
desweit Verbraucherkompetenzen wie unter anderem auch die medien-
kompetenz in den lehrplänen zu verankern.

kundenfreundliche datenschutzstandards.
auch 2012 hat sich die deutsche telekom aktiv an der „mobile Privacy 
initiative“ (mPi) zur entwicklung kundenfreundlicher datenschutzstan-
dards beteiligt. diese werden beispielsweise in der richtlinie für die 
entwicklung von mobilen anwendungen von 2011 definiert. Wie die 
anderen europäischen mobilfunk-betreiber setzte auch die telekom 
diese richtlinie schrittweise in den europäischen landesgesellschaften 
um und hat diesen Prozess 2012 vollständig abgeschlossen.

schneller Überblick über datenschutzkategorie.
die telekom teilt personenbezogene daten und vertrauliche geschäftli-
che informationen in Schutzklassen ein – von „offen“ bis „streng ver-
traulich“. eine neu entwickelte drehscheibe, ähnlich einer Parkscheibe, 
zeigt mitarbeitern nun direkt an, welcher Schutzbedarf vorliegt und 
welche Schutzmaßnahmen sie dementsprechend ergreifen müssen. 
die elektronische Variante der drehscheibe kann jeder mitarbeiter an 
seinem Pc-arbeitsplatz aufrufen.

2013 soll eine Smartphone-app zum umgang mit datenschutzstan-
dards realisiert werden. dazu hat die telekom eine reihe von informati-
onsblättern entwickelt, die einzelne datenschutz- und Sicherheitsregeln 
beispielsweise für den sicheren umgang mit Smartphones kurz und 
verständlich erklären. die inhalte sind auf unterschiedliche zielgruppen 
wie teamkollegen, führungskräfte oder leiter einer organisationsein-
heit zugeschnitten.

tÜV nord zertifiziert abrechnungsprozesse der deutschen telekom.
im festnetz- und mobilfunk-geschäft erstellt die telekom monatlich 
etwa 65 millionen rechnungen und muss dabei je nach tarif nicht sel-
ten tausende von Verkehrsdaten zeitgenau abrechnen. Sowohl im 
mobilfunk- als auch im festnetz-bereich arbeiten dabei zahlreiche unter-
schiedliche it-Systeme zusammen. 2012 hat der tüV nord die gesamte 
Prozesskette und die darin eingebundenen Systeme hinsichtlich daten-
schutz sowie it-Sicherheit der rechnungsprozesse auditiert und den 
festnetz- ebenso wie den mobilfunk-bereich erfolgreich zertifiziert. 
für den festnetz-bereich war dies bereits die zweite tüV-zertifizierung.

Kunden
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auf einen Blick: Beispiele für selBstverpflichtunGen 
und verhaltenskodizes zum verBraucherschutz.
in zahlreichen nationalen und internationalen Selbstverpflichtungen 
sowie internen Verhaltenskodizes gewährleistet die telekom Verbrau-
cherschutz für ihre Kunden auf höchstem niveau. dabei gehen sie oft 
weit über die nationalen gesetzlichen regelungen hinaus. auch speziell 
im bereich Kinder- und Jugendschutz sind wir zahlreiche Selbstver-
pflichtungen eingegangen.

ote und cosmote: umfassendes proGramm 
für online-sicherheit.
2012 starteten ote und cosmote gemeinsam eine neue Kampagne 
(„im märchenland des internets ist kein Platz für bösewichte“), um Kin-
der und eltern über online-Sicherheit zu informieren und Kinder vor 
potenziellen gefahren im netz zu schützen. die Kampagne umfasst fol-
gende aspekte:

 sicher surfen im Mobilfunk- und festnetz: mit connx Secure bietet
ote den nutzern umfassenden Schutz für ihre e-mails und rechner 
mit Kontrollmöglichkeiten für eltern. auch cosmote stellt kostenlos 
unkomplizierte funktionen für die elterliche Kontrolle zur Verfügung, 
mit denen im Portal „my View“ von cosmote der zugang zu inhalten, 
die für erwachsene vorgesehen sind, gesperrt werden kann.

 sensibilisierung der Öffentlichkeit: ote und cosmote haben 
gemeinsam eine neue broschüre über online-Sicherheit für Kinder 
veröffentlicht, die an den Kundenkontaktstellen der unternehmen 
(beispielsweise im ote museum für telekommunikation sowie bei 
großveranstaltungen der beiden unternehmen) erhältlich ist.

 zusammenarbeit mit renommierten organisationen: ote und 
cosmote arbeiten als Sponsoren mit verschiedenen einrichtungen 
zusammen, zum beispiel der abteilung Jugendgesundheit der zwei-
ten Pädiatrischen Klinik der universität athen, dem P. & a. Kyriakou 
Kinderkrankenhaus und dem griechischen zentrum für internet-
Sicherheit (Saferinternet.gr), das von der europäischen Kommission 
gefördert wird. darüber hinaus wurde 2012 die einheit cyberkrimi-
nalität und speziell die von ihr veranstalteten Konferenzen zum 
sicheren umgang mit dem internet unterstützt. ote und cosmote 
unterstützen außerdem ypoStirizo 800 11 800 15, die hotline des 
griechischen zentrums für internet-Sicherheit. ote ist mitglied von 
Safenet, dem griechischen Selbstverwaltungsgremium für inter-
net-inhalte, und gehört zusammen mit cosmote dem beratenden 
ausschuss des griechischen zentrums für internet-Sicherheit an.

 initiativen zum tag der internet-sicherheit 2013: um durch 
Prävention und angemessene information eine sichere nutzung 
von internet- und mobilfunk-diensten zu gewährleisten, führten ote 
und cosmote anlässlich des tags der internet-Sicherheit 2013 im 
zweiten Jahr in folge eine Sensibilisierungsaktion durch. diese 
Veranstaltung für eltern, Jugendliche und Kinder fand am Samstag, 
dem 2. februar 2013, im größten athener einkaufszentrum statt. 
fachleute der abteilung Jugendgesundheit informierten eltern und 
Kinder spielerisch über die sichere nutzung des internets, mögliche 
risiken sowie Suchtverhalten bei Jugendlichen.

cosmote romania: kampaGne zur internet-sicherheit.
im rahmen einer Kampagne zur internet-Sicherheit setzte sich cosmote 
romania im ersten Quartal 2012 wieder – im vierten Jahr in folge – 
dafür ein, dass Kinder sicher im netz unterwegs sein können. am 
7. februar, dem tag der internet-Sicherheit, startete das unternehmen 
eine breit angelegte Kommunikationskampagne, die einen wichtigen 
beitrag zur größten nationalen Kampagne zum Schutz von Kindern und 
Jugendlichen vor ungeeigneten digitalen inhalten leistete.

ziel dieser Kampagne war es, eltern und Jugendliche über die mit dem 
Surfen im internet verbundenen gefahren zu informieren. 32 000 exem-
plare einer broschüre mit dem titel „Wie schütze ich mein Kind vor den 
gefahren des internets?“ wurden in geschäften von cosmote und ger-
manos und bei unternehmensveranstaltungen ausgelegt. als ausdruck 
ihres gesellschaftlichen Verantwortung und ihres engagements für die 
umwelt setzte sich cosmote romania außerdem in einer online- und 
Presse-Kampagne für internet-Sicherheit ein.

GloBul: kampaGne für verkehrssicherheit 
in BulGarien.
unter dem motto „Sicher fahren mit freisprechanlage!“ veranstalteten 
globul und germanos von Juli bis dezember 2012 eine nationale Kam-
pagne zur Sicherheit am Steuer. an zentralen Straßen und Kreuzungen, 
fußgängerzonen, Parkplätzen von einkaufszentren und eKo-tankstellen 
in Sofia, Varna, Plovdiv und burgas verteilten sie informationsblätter mit 
tipps und einer liste der Strafen für Verkehrsdelikte nach der bulgari-
schen Straßenverkehrsordnung sowie autoaufkleber mit dem Pro-
grammslogan. die im sechsten Jahr in folge veranstaltete Kampagne soll 
das Verantwortungsbewusstsein am Steuer und die nutzung von frei-
sprechanlagen fördern, um die Verkehrssicherheit im land zu erhöhen.
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JugendmediensChutz.

für Kinder und Jugendliche gehört das internet mittlerweile zum leben-
salltag. So waren Jugendliche einer Studie des medienpädagogischen 
forschungsverbands Südwest aus dem Jahr 2010 zufolge täglich 
durchschnittlich fast 140 minuten online. dabei gehen heranwach-
sende zum teil noch unbefangen mit den vielfältigen möglichkeiten der 
neuen technologien um.
Kinder und Jugendliche zu einem verantwortungsvollen umgang mit 
den neuen medien zu befähigen und sie bei der nutzung moderner 
Kommunikationsmittel zu schützen, ist daher von essenzieller bedeu-
tung. die deutsche telekom setzt dabei auf einen dreisäulenansatz:

 attraktive und altersgerechte angebote für Kinder bereitstellen: 
mit altersgerechten Websites und inhalten, wie beispielsweise der 
Suchmaschine fragfinn.de oder in unserem seit 2004 bestehenden 
Kidsportal, bieten wir Kindern und Jugendlichen spannende und 
attraktive inhalte an.

 förderung der Medienkompetenz: Wir fördern einen kompetenten
und selbstbewussten umgang mit internet und mobilfunk. denn nur 
so können Kinder und Jugendliche lernen, gefahren zu erkennen 
und grenzen einzuhalten. die telekom arbeitet auch hier mit ver-
schiedenen gesellschaftlichen gruppen und initiativen zusammen.

 angebot von nutzerautonomen schutzinstrumenten: ein wesent-
licher baustein ist auch das angebot geeigneter Schutzinstrumente. 
mit unserer im februar 2012 von der Kommission für den Jugend-
medienschutz der landesmedienanstalten (KJm) offiziell anerkann-
ten Kinderschutz Software bietet die telekom deutschland bereits 
seit 2003 eine zuverlässige lösung an. So kann mit ihrer hilfe unter 
anderem die altersklassifizierung von internet-Seiten ausgelesen 
werden.

in diesem rahmen engagiert sich die deutsche telekom auch in zahl-
reichen initiativen und Kooperationen zum Schutz junger internet-nut-
zer.

BranchenWeite JuGendschutzinitiative.
in immer jüngeren Jahren gehen Kinder heute ins internet. die gewähr-
leistung eines effektiven Kinder- und Jugendmedienschutzes ist daher 
eine zentrale herausforderung auf europas digitaler agenda. auf einla-
dung von eu-Vizepräsidentin neelie Kroes haben sich ende 2011 28 
führende technologie- und medienunternehmen, darunter auch die 
telekom, für ein Jahr in der initiative „ceo coalition to make the internet 
better place for kids“ zusammengeschlossen.

Weiterhin beteiligt sich die dtag an der branchenspezifischen „ict 
coalition for a Safer internet for children and young People“. der initia-

tive gehören telekommunikationsunternehmen, endgerätehersteller 
und online-dienste-anbieter an. erstmals verpflichtet sich hierin eine 
breite Koalition der ict-branche entlang der gesamten internet-Wert-
schöpfungskette auf einen gemeinsamen und langfristigen rahmen zur 
erhöhung des Jugendmedienschutzes, die „Principles for the Safer use 
of connected devices and online Services by children and young Peo-
ple in the eu“.

im rahmen beider initiativen hat sich die telekom dazu verpflichtet, bis 
Januar 2014 in jeder eu-landesgesellschaft einen maßnahmenkatalog 
zu implementieren. diese maßnahmen umfassen unter anderem:

 benennung eines „child Safety officer“, als telekom-interner 
Koordinator sowie externer ansprechpartner

 angebot einer speziellen Website zum online-Jugendschutz, die 
hilfreiche informationen zum thema online-Jugendschutz bietet

 einfache und sichere mechanismen für die meldung schädlicher 
oder unangemessener inhalte und effektive bearbeitung dieser 
meldungen

 altersgerechte datenschutzeinstellungen in apps der telekom, 
beispielsweise für soziale netzwerke oder Werbeeinstellungen auf 
handy-geräten

 Klassifizierung der inhalte auf telekom-Webseiten und in 
telekom-diensten, mindestens in den zwei alterskategorien 
„nur für erwachsene“ oder „für alle altersstufen“

 breiteres angebot von diensten zur unterstützung der elterlichen 
Kontrolle der internet-nutzung, unter anderem das angebot von 
Jugendschutz-Software

 systematische entfernung kinderpornografischer inhalte von 
Servern der telekom

 maßnahmen und unterstützung in der bewusstseinsbildung 
von Kindern und Jugendlichen für einen verantwortungsvollen 
umgang mit dem internet

Geschützter surfraum und ausBau der 
medienkompetenz.
auch 2012 unterstützte die telekom den geschützten Surfraum frag-
finn.de, der Kindern die möglichkeit gibt, das netz sicher zu erkunden, 
ohne dabei auf ungeeignete inhalte zu stoßen. Seit november 2012 bie-
tet die frag finn-app einen kindersicheren browser für Smartphones 
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und tablets an. außerdem engagieren wir uns in verschiedenen Koope-
rationen wie beispielsweise „Jugend und handy“ für den ausbau der 
medienkompetenz von Kindern und Jugendlichen. dieses engagement 
werden wir ebenfalls fortführen.

JuGendmedienschutz in produktentWicklunG 
inteGriert.
der Schutz von Kindern und Jugendlichen vor schädlichen medienein-
flüssen ist ein wichtiger aspekt bei der Produktentwicklung der deut-
schen telekom. Seit ende 2009 gelten konzernweit verbindliche desig-
nprinzipien, die nach dem Prinzip „be responsible“ die berücksichti-
gung von Jugendschutzkriterien bereits in der entwicklungsphase von 
Produkten vorschreiben.

insbesondere im Jugendmedienschutz haben die Standards und Kenn-
zeichnungen durch die Selbstkontrolleinrichtungen wie beispielsweise 
die freiwillige Selbstkontrolle der filmwirtschaft (fSK) oder die unter-
haltungssoftware Selbstkontrolle (uSK) eine wichtige bedeutung. Sie 
geben Kindern, Jugendlichen und erwachsenen eine orientierungshilfe. 
gerade deshalb achtet die deutsche telekom darauf, dass die alters-
empfehlungen der Selbstkontrolleinrichtungen auf allen von der tele-
kom angebotenen distributionswegen und internet-Seiten eingehalten 
werden.

Web-angebote mit altersdifferenzierten inhalten (zum beispiel Video-
load.de) haben wir im Jahr 2012 gemäß den gesetzlichen anforderun-
gen und den Standards der freiwilligen Selbstkontrolle multimedia-
diensteanbieter (fSm) freiwillig nach altersgruppen gekennzeichnet 
(Selbstklassifizierung). hierdurch schützen wir junge nutzer vor inhal-
ten, die ihre entwicklung beeinträchtigen können, und ermöglichen 
deren blockierung beispielsweise durch eine entsprechende Kinder-
schutz Software.

sicherheit im internet durch kinderschutz softWare.
die telekom stellt allen festnetz-Kunden eine Kinderschutz-Software 
zum kostenlosen download bereit. ergänzend haben wir im berichts-
zeitraum begonnen, einen kindersicheren browser für die mobile inter-
net-nutzung via Smartphone oder tablet-Pc zu entwickeln.

außerdem diskutierten wir 2012 im rahmen unseres engagements in 
der ceo coalition to make the internet a better place for kids die the-
men Kontrollmöglichkeiten für eltern sowie das angebot von filterpro-
grammen zum Jugendschutz. anfang 2013 wird die deutsche telekom 
in diesem rahmen konkrete zusagen über die implementierung von 
maßnahmen machen. 

initiativen und kooperationen zum schutz JunGer 
user.users.
um den Kinder- und Jugendmedienschutz weiter voranzutreiben, ist ein 
Schulterschluss aller gesellschaftlichen akteure unerlässlich. daher 
kooperiert die telekom in diesem bereich eng mit Partnern aus Wirt-
schaft, Politik und gesellschaft und unterstützt in ihren märkten zahlrei-
che initiativen zum Kinder- und Jugendmedienschutz. bereits seit 2009 
nehmen wir ammultistakeholder-dialogvon bund und ländern zur ent-
wicklung des Jugendmedienschutz-Systems in deutschland teil undha-
ben in diesem rahmen bereits verschiedene Projekte umgesetzt. ziel 
des dialogs ist die etablierung von einheitlichen Standards und richtli-
nien im Jugendmedienschutz sowie die initiierung von Sensibilisie-
rungs- und Kommunikationsmaßnahmen.

Seit Juli 2012 beteiligt sich die deutsche telekom an der Sensibilisie-
rungskampagne „sicher online gehen – Kinderschutz im internet“, 
die ebenfalls von einer breiten allianz von bund, ländern und der Wirt-
schaft getragen wird. ihr ziel ist es, bekanntheit und nutzung von 
Jugendschutzprogrammen zu steigern. 

Weiterhin haben wir im berichtszeitraum im rahmen folgender zahl-
reicher initiativen und Kooperationen auf einen besseren Schutz der 
heranwachsenden hingearbeitet:
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vorGehen GeGen kinderpornoGrafie.
ein rigoroses Vorgehen gegen die darstellung von Kindesmissbrauch 
und dessen dokumentation gehört zum Selbstverständnis der 
deutschen telekom als verantwortungsvolles unternehmen.

um solche inhalte aus dem internet zu verbannen, arbeitet die telekom 
schon seit längerem mit den Strafverfolgungsbehörden und den in 
diesem feld engagierten ngos in deutschland und anderen ländern 
eng zusammen. im Jahr 2012 wurde dieses thema auch im rahmen 
der „ceo coalition to make the internet a better place for kids“ intensiv 
diskutiert. anfang 2013 hat die deutsche telekom in diesem rahmen 
konkrete zusagen über die implementierung von maßnahmen gemacht.

maGyar telekom: schutz von minderJähriGen.
auf einer Konferenz zum thema internet-Sicherheit stellte magyar 
telekom im September 2012 in drei Präsentationen ihre Strategie, 
richtlinien und instrumente zum Schutz von Kindern und Jugendlichen 
vor. das unternehmen will in zukunft eine Website zur Kindersicherheit 
anbieten, einen beauftragten für Kinder- und Jugendschutz ernennen, 
den datenschutz in den sozialen medien stärken und standardisierte 
Prozesse für die meldung und entfernung unangemessener beiträge 
(notice and takedown Policy) entwickeln und umsetzen.

slovak telekom: e-Book sensiBilisiert eltern für 
die Gefahren der internet-nutzunG für kinder.
Kinder und Jugendliche sind in der virtuellen Welt am stärksten gefähr-
det, insbesondere, weil sie von den neuen technologien am meisten 
angesprochen werden. aus diesem grund gab Slovak telekom ein kos-
tenloses e-book heraus, das eltern auf die gefahren aufmerksam 
macht, denen ihre Kinder im internet begegnen können. das unterneh-
men ist der hauptpartner eines Projekts, an dem das ministerium für bil-
dung, Wissenschaft, forschung und Sport sowie andere organisatio-
nen beteiligt sind. das Kapitel über mobilfunk-nutzung wurde teilweise 
von mitarbeitern der telekom verfasst. der text ist kostenlos als Kindle-
download erhältlich.

slovak telekom: fortsetzunG von seminaren 
zum kinder- und JuGendschutz.
Von mai bis oktober 2012 war Slovak telekom an einer Kampagne zum 
thema internet-Sicherheit für Kinder beteiligt, bei der unter anderem 
78 Schulen besucht wurden. über 7 000 Kinder nahmen an diesen 
Seminaren für sichere internet-nutzung teil, die von der gemeinnützigen 
organisation eSlovensko veranstaltet wurden. im rahmen dieser initia-
tive werden unterschiedliche themen behandelt. in der regel werden 
die gefahren des internets mit den Kindern anhand von cartoons 
besprochen. die Seminare sind interaktiv. manchmal führen die Kinder 
eigene theaterstücke zum thema internet-Sicherheit auf. zusätzlich 
wurden 339 lehrer darüber informiert, wie sie Kindern im unterricht die 
nutzung von tools für die Sicherheit im internet näher bringen können.



132Kunden
JugendmedienSchutz

30 junge Studierende der Sommeruniversität comenius wurden vom 
telekom Stiftungsfonds und der Pontis-Stiftung zur teilnahme an 
zwei Seminaren am magio-Strand in bratislava eingeladen. eines hatte 
gebärdensprache das andere die sichere nutzung des internets zum 
thema. Slovak telekom übernahm die Seminargebühren der teil-
nehmer.

internationale konferenz üBer sichere internet-
nutzunG in polen.
die polnische landesgesellschaft Ptc war mitveranstalter der 
sechsten internationalen Konferenz zum „Kinder- und Jugendschutz 
im internet“, die vom 20. bis 21. September 2012 in Warschau stattfand. 
mit 57 Vortragenden und knapp 600 teilnehmern aus über 20 ländern 
zog die Konferenz experten aus ganz europa an, die sich mit fragen 
der internet-nutzung durch Kinder und Jugendliche befassen. das 
umfangreiche Konferenzprogramm ging auf viele der gefahren ein, 
denen besonders die jungen nutzer im internet ausgesetzt sein können. 
unter anderem hielten zwei Ptc-mitarbeiter einen Vortrag über Kinder 
in der mobilen Welt aus der Perspektive des netzbetreibers. darin 
wurde die besondere bedeutung von bildung und erziehung hervor-
gehoben.
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Kundenzufriedenheit.

die bedürfnisse und meinungen unserer Kunden zu berücksichtigen, 
gehört zu unserem Selbstverständnis als serviceorientiertes, verantwor-
tungsvolles unternehmen. unseren anspruch haben wir in den konzern-
weit gültigen leitlinien verankert: Wir wollen unsere Kunden begeistern. 
in ihrem Sinne entwickeln wir innovative, nachhaltige Produkte mit 
hoher technischer zuverlässigkeit und einfacher, intuitiver bedienung.

um den dialog mit unseren Kunden zu fördern, wollen wir ihnen 
ermöglichen, jederzeit schnell und unkompliziert über verschiedene 
Kommunikationskanäle mit uns in Kontakt zu treten. Seit märz 2013 
sind wir der einzige anbieter, der für alle festnetz- und mobilfunk-
Kunden kostenlos jederzeit erreichbar ist. dies gilt für sämtliche 
Service-nummern zu festnetz, internet, mobilfunk und tV. eine zu-
nehmend wichtige rolle spielen dabei online-anfragen: mehr als 
40 Prozent aller Service-anfragen an die telekom deutschland werden 
heute bereits über unsere übergreifenden online-Plattformen gelöst. 
indem wir die nachfragen und beanstandungen unserer Kunden 
systematisch auswerten, können wir tiefere ursachen erkennen und 
Verbesserungen einleiten – und so auf unser ziel einer signifikanten 
reduktion der beschwerden hinarbeiten.

an all unseren Standorten messen wir die Kundenzufriedenheit in 
systematischen befragungen und integrieren die ergebnisse in unsere 
managementprozesse. ein systematisches beschwerdemanagement 
liefert uns außerdem wichtige hinweise dafür, wo wir weitere Verbesse-
rungsmaßnahmen ansetzen müssen.

verBesserte BetreuunG durch das servicecenter.
im Vergleich zu ende 2011 verzeichneten wir ende 2012 in den berei-
chen festnetz und mobilfunk 20 Prozent weniger beschwerden und 
nachfragen.

im rahmen des Programms K1 („Kunde zuerst“) starteten wir 2012 
das Projekt beschwerdemanagement 2.0, mit dem wir die betreuung 
von Kunden aus dem Privatkundenbereich festnetz, die sich häufig 
bei uns melden, verbessern. Wenn Kunden innerhalb eines bestimmten 
zeitraums mehrfach anrufen, übernimmt ein besonders geschulter 
fallmanager die betreuung. er kümmert sich um die erledigung des 
falls und hält die Kunden bis dahin mit regelmäßigen Statusinformatio-
nen – zum beispiel einem kurzen anruf – auf dem laufenden. auf 
diese Weise konnten wir die Kundenzufriedenheit deutlich steigern. 
dies wirkt sich auch auf die ergebnisse unseres „tri*m“ Programms 
zur Kundenbindung aus. in zukunft wollen wir das Konzept beschwer-
demanagement 2.0 auch auf weitere Kundenkontaktkanäle wie zum 
beispiel e-mails und beschwerden im technikbereich ausweiten.

„tri*m“ 2010-proGramm zur kundenBindunG.
zu unserem Selbstverständnis als serviceorientiertes, verantwortungs-
volles unternehmen gehört, dass wir als einer der weltweit führenden 
anbieter von ict-technologie die Verantwortung dafür tragen, die 
bedürfnisse und meinungen unserer Kunden zu berücksichtigen. des-
halb misst ein unabhängiger externer dienstleister mit systematischen 
befragungen die Kundenbindung (die bei der telekom deutschland 
durchgeführte erhebung erfolgt durch das marktforschungsinstitut 
tnS-infratest mittels der weltweit genutzten tri*m-methodik). im rah-
men dieser Kundenbindungsstudie ermitteln wir mehrmals pro Jahr die 
loyalität unserer Kunden gegenüber unserem unternehmen, die sich in 
ihrer gesamtheit aus den antworten zu folgenden fragen ableitet:

 die beurteilung unserer leistungsfähigkeit durch unsere Kunden,
 die Weiternutzungs- und Weiterempfehlungsabsicht und
 der Vorteil unserer angebote im Wettbewerbsvergleich.

die ergebnisse werden in form einer Kennzahl, des tri*m-index, dar-
gestellt und in unsere managementprozesse integriert. zwischen 2011 
und 2012 konnten wir die loyalität unserer Kunden um 3,6 Prozent 
(Stand dezember 2012) steigern. dabei haben wir uns zum ziel gesetzt, 
diesen Wert bis 2015 um insgesamt circa 10 Prozent zu steigern. 

proGramm „kunde zuerst“ auch für 
Geschäftskunden.
im Jahr 2011 hat die telekom das Projekt Kontaktreduktion auf 
geschäftskunden ausgeweitet und auch hier das beschwerdemanage-
ment im rahmen des bereichsübergreifenden Programms K1 
(„Kunde zuerst“) fokussiert und weiterentwickelt. ziel war es, den 
Service bei reklamationen zu verbessern, unnötige Kundenkontakte 
zu vermeiden und somit die Kundenzufriedenheit im geschäftskunden-
bereich dauerhaft zu steigern. im fokus standen vor allem die zufrie-
denheitswerte bei kleineren und mittleren unternehmen. im rahmen 
der maßnahme konnte die telekom die Kundenzufriedenheit beim 
umgang mit beschwerden konstant steigern. anfang 2013 lag diese 
um bis zu zehn acci (after call customer interview)-Punkte höher als 
ende 2011.

dennoch sind die Potenziale in der beschwerdebearbeitung weiterhin 
groß. darum leiteten wir 2012 im rahmen der initiative weitere Schritte 
ein. beispielsweise starteten wir im Januar 2012 ein neues marktfor-
schungstool („Prozesstracking“), das erstmals relevante geschäftspro-
zesse aus dem bereich festnetz für geschäftskundender telekom 
deutschland kontinuierlich überwacht und anhand einheitlicher Kenn-
zahlen bewertet. im gegensatz zum acci, das die Kundenzufriedenheit 
48 Stunden nach dem Service-Kontakt über eine marktforschung 
abfragt, wird dieser Wert über das Prozesstracking 14 tage nach dem 
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abschluss des Kontakts erhoben. durch die Kombination von acci 
und Prozesstracking erhalten wir ein vollständiges bild der Kunden-
wahrnehmung über die gesamte Prozesskette.

social-media-plattform „feedBack-community“.
auf der neuen Social-media-Plattform „feedback-community“ führen 
wir seit mai 2012 alle „telekom hilft“-aktivitäten, die wir auf unseren 
entsprechenden facebook- und twitter-Kanälen veröffentlichen, 
zusammen. nützliche hinweise und Problemlösungen aus unseren 
Service-Kanälen im Social Web liegen damit erstmals gebündelt vor. 
58 telekom-mitarbeiter initiieren und moderieren den dialog zwischen 
unseren Kunden und lösen im konkreten bedarfsfall die Service-
anliegen aus der community. Seit dem Start haben sich bereits rund 
24 000 mitglieder registriert.

2012 haben wir über das informationsnetzwerk twitter rund 104 000 
tweets zu telekom-spezifischen themen versendet, denen rund 23 000 
follower folgen. die facebook-fanpage „telekom-hilft“ hat bereits mehr 
als 36 600 fans (Stand dezember 2012).

führend beim service via social Media.
fast alle über Social media eingehenden Kundenanfragen werden von 
der telekom beantwortet – damit ist die telekom führend unter den 
deutschen unternehmen. in der Studie allfacebook Stats aus dem Jahr 
2012 lag die telekom mit dem facebook-auftritt „telekom-hilft“ auf 
Platz eins von 433 untersuchten deutschen marken. in der internationa-
len gesamtwertung erreichte sie Platz fünf.

tüv BestätiGt service-Qualität der telekom.
im rahmen der bereits seit zwölf Jahren etablierten Kundenzufrieden-
heitsprüfung der telekom Service-hotline durch den tüV rheinland 
wurden im februar 2013 erstmals auch die telekom Shops und der 
technische Service geprüft. die befragung von mehr als 2 500 Kunden 
zu den themen zuverlässigkeit, Kompetenz und freundlichkeit ergab, 
dass der Service der telekom in allen drei einheiten als gut bewertet 
wird. damit konnten die beim test neu hinzugekommenen einheiten an 
das positive ergebnis der Service-hotline in den Vorjahren anknüpfen. 
dies zeigt, dass unsere anstrengungen zur Verbesserung des Kunden-
service sich bewähren.
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die telekom will nicht nur auf dem neuesten Stand der technik sein, 
sondern zukünftige entwicklungen vorwegnehmen und mitprägen. 
daher investieren wir in umfassende forschungs- und entwicklungs-
arbeit – insbesondere im rahmen der telekom innovation laboratories 
(t-labs ). zusätzlich engagieren wir uns bei der finanzierung von lehr-
stühlen und in Kooperation mit universitäten für die entwicklung 
zukunftsweisender ideen.

mit der entwicklung intelligenter lösungen in den bereichen energie, 
automobile und gesundheit hat die telekom in den letzten Jahren neue 
geschäftsfelder erschlossen. insgesamt sollen diese bis zum Jahr 2015 
rund eine milliarde euro umsatz erwirtschaften. insbesondere im 
geschäftsfeld gesundheit wollen wir mit innovativen Service-leistun-
gen bester Partner der gesundheitswirtschaft werden.

aufWand und investitionen in forschunG und 
entWicklunG.
zu unseren forschungs- und entwicklungsaufwendungen zählen pro-
duktvorbereitende forschung und entwicklung, wie zum beispiel die 
Suche nach alternativen Produkten, Verfahren, Systemen oder dienst-
leistungen. nicht als forschungs- und entwicklungsaufwendungen 
erfassen wir im gegensatz dazu die aufwendungen zur entwicklung 
von System- und anwendersoftware mit dem ziel der Produktivitäts-
steigerung und effektiveren it-unterstützung der geschäftsprozesse. 

2012 lag der forschungs- und entwicklungsaufwand für den Konzern 
mit 65,9 millionen euro unter dem niveau des Vorjahres. die deutsche 
telekom ag trägt als Konzernmutter einen teil der forschungs- und ent-
wicklungsaufwendungen im Konzern. hier liegt der aufwand mit 52 
millionen euro leicht über dem Vorjahresniveau von 48 millionen euro.

diese Kennzahl darf jedoch nicht losgelöst von unserem innovations-
dreiklang betrachtet werden. So setzen wir hierbei auch auf neue 
innovationen von außen und wollen Wachstum nicht nur aus eigen-
entwicklungen, sondern auch aus Partnerschaften und unternehmens-
beteiligungen generieren. hierfür halten wir zum beispiel in unseren 
t-Ventures ein fondsvolumen von derzeit 410 millionen euro zur Ver-
fügung.

die investitionen des Konzerns in zu aktivierende selbst erstellte imma-
terielle Vermögenswerte liegen bei 78,0 millionen euro und damit unter 
Vorjahresniveau. Schwerpunktmäßig betreffen diese investitionen selbst 
erstellte Software, wobei der überwiegende anteil auf unser operatives 
Segment Systemgeschäft entfällt. für alle Projekte und aktivitäten, 
die zu neuen Produkten und deren effizienterem angebot an Kunden 
führen, arbeiteten im berichtsjahr rund 2 400 mitarbeiter (2011: rund 
2 200). die für unsere ergebnisorientierte forschung und innovation 
zuständigen t-labs beschäftigen überwiegend Wissenschaftler ver-
schiedenster fachrichtungen.

Kunden
forSchung & innoVation
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zentraler innovationsBereich t-laBs.
die t-labs sind der zentrale forschungs- und innovationsbereich der 
deutschen telekom. ihr auftrag ist es, in enger zusammenarbeit mit 
den operativen einheiten des Konzerns neue impulse zu setzen und 
unterstützung bei der entwicklung und umsetzung innovativer Pro-
dukte, dienste und infrastrukturen für seine Wachstumsfelder zu leisten. 

t-labs hat sechs bereiche, die sogenannten innovationsfelder:

 internet & Services
 new media
 cross-domain middleware
 it & cloud
 convergent networks & infrastructure
 emerging ecosystems

themen der t-laBs.
die forschungs- und entwicklungsarbeit der t-labs reicht von der ent-
wicklung interaktiver und weltweit verfügbarer mediendienstleistungen 
über die Virtualisierung der it-infrastruktur im rahmen der entwicklung 
des cloud computing bis zur großräumigen it-infrastrukturverbesse-
rung. im Jahr 2012 wurden unter anderem folgende themen bearbeitet:

 intelligente assistenzsysteme: die t-labs waren Koordinator 
des 2012 abgeschlossenen forschungsprojekts „SmartSenior“ des 
bundesministeriums für bildung und forschung. ziel war es, älteren 
menschen mithilfe von intelligenten assistenzsystemen möglichst 
lange ein selbstbestimmtes leben in den eigenen vier Wänden zu 
ermöglichen. im rahmen des Projekts entwickelten die t-labs ein 
innovatives home gateway , das den zugang zu altersgerechten 
assistenzsystemen für ein gesundes und unabhängiges leben (aal-
diensten) sicherstellt und hilft, bisher getrennte dienste über eine 
einheitliche infrastruktur verfügbar und für ältere menschen einfach 
nutzbar zu machen.

 Lastadaptiver netzbetrieb: der an den aktuellen Verbrauch 
angepasste sogenannte lastadaptive netzbetrieb ist energieeffizient 
und ressourcenschonend. insbesondere im zeichen der zunehmen-
den nutzung regenerativer energiequellen gewinnen netze, die 
über intelligente Steuerung flexibel zwischen angebot und nach-
frage vermitteln können, eine neue bedeutung. im rahmen des 
Projekts „deSi“ entwickeln die t-labs daher den ursprünglich für 
die reine notstromversorgung gedachten lastadaptiven netzbetrieb 
weiter.

 it-gestütztes Verkehrsmanagement: in Kooperation mit der 
hamburg Port authority, SaP und t-Systems entwickeln die t-labs 
im Projekt „Smart Port logistics“ ein it-gestütztes Verkehrsmanage-
ment, mit dem sich der Warenfluss auf basis ständig aktualisierter 
informationen zu frachtaufträgen und der aktuellen Verkehrslage 
optimieren lässt. 

 Kommunikations- und Übersetzungsgerät für taubblinde: 
 der Prototyp des Mobile Lorm glove der t-labs wandelt das 
lorm-alphabet – ein Kommunikationsmittel für menschen mit ausge-
prägter hör- und Sehschwäche – in digitalen text um und umge-
kehrt. das lorm-alphabet besteht aus druckpunkten auf der handin-
nenfläche, die einzelne buchstaben repräsentieren; diese werden 
beim lormen angetippt. mithilfe eines mit Sensoren ausgestatteten 
handschuhs (lorm glove) werden diese nachrichten in text umge-
wandelt und an mobile geräte oder computer übertragen. einge-
hende textnachrichten werden wiederum über Vibration an den 
handschuhträger gelormt.

darüber hinaus gründeten die t-labs im Jahr 2012 ein neues tochter-
unternehmen der telekom: trust2core ermöglicht hochsichere mobil-
kommunikation. Weitere gründungen sind in Vorbereitung. 

BahnBrechende entWicklunGen in der unGarischen 
t-city szolnok.
Vor mehr als drei Jahren wurde in Szolnok das Projekt t-city ins leben 
gerufen. dessen ziel ist es, Konzepte für innovative dienste und Pro-
dukte für Privat- und geschäftskunden in ungarn zu entwickeln. in den 
ersten Jahren des Projekts wurden zahlreiche neuentwicklungen inner-
halb der t-city eingeführt. dank der möglichkeit, die Produkte und 
dienste vor der landesweiten einführung dort zu erproben, kann 
magyar telekom diese noch genauer an die Kundenerwartungen 
anpassen.

„futurista“.
im rahmen des 2012 angekündigten zweijährigen Programms 
futuriSta, das im Januar 2013 begann, lud magyar telekom 20 haus-
halte in Szolnok ein, neue Produktentwicklungen vor deren marktein-
führung zu testen. die teilnehmer wurden gebeten, ihre erfahrungen in 
fragebögen oder persönlichen gesprächen zu beschreiben, damit das 
unternehmen seine Produkte und lösungen genau auf die bedürfnisse 
der Kunden ausrichten kann.
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intelligente city card.
eine anspruchsvolle Smartcard-lösung, die 2012 initiiert wurde, integ-
riert alle zuvor separat verfügbaren Kartenfunktionen in einer einzigen 
Karte. über 2 500 testkarten sind bereits im umlauf. Jeder bürger der 
Stadt kann die Karte in den verschiedensten bereichen des täglichen 
lebens nutzen, beispielsweise als Schulkarte und Schülerausweis im 
rahmen des einheitlichen ungarischen Schulkartensystems, zur erfas-
sung der arbeitszeiten am arbeitsplatz oder als intelligente fahrkarten-
lösung im öffentlichen nahverkehr. die city card eröffnet damit neue 
möglichkeiten für die zukunft, beispielsweise als mobiles zahlungsmit-
tel, nutzungsbasiertes abrechnungssystem für öffentliche Verkehrsmit-
tel oder für weitere lösungen im bereich der nahfeldkommunikation 
(nfc).

Mobile city-app – weiterentwicklung des virtuellen stadtführers.
die erweiterte Version der mobilen city-app , die bisher als virtueller 
Stadtführer für Szolnok mit aktuellen informationen über alle Sehens-
würdigkeiten der Stadt genutzt werden konnte, berücksichtigt jetzt 
vielfältige Wünsche der nutzer und bietet verbesserte funktionen mit 
praktischen hinweisen zum täglichen leben in der Stadt. die kosten-
lose app ist bereits über 8 500 mal heruntergeladen geworden. die nut-
zer werden über alle Kultur-, Sport- und bildungsprogramme der Stadt 
informiert und können ihrerseits die städtischen behörden per SmS 
über aktivitäten, Straßenschäden, beschädigungen und mehr informie-
ren. darüber hinaus können die kommunalen behörden benachrichti-
gungen an die bürger senden. auch facebook ist in die mobile city-
app integriert.

optimiertes energiemanagement.
in zwei weiterführenden Schulen und im bürgermeisteramt wurde der 
energieverbrauch überwacht, um deren Potenzial für energieeinsparun-
gen zu ermitteln. experten von magyar telekom erarbeiteten anschlie-
ßend Vorschläge für die optimierung des energieverbrauchs in diesen 
einrichtungen.

smart Metering .
im rahmen eines 2012 eingeleiteten Pilotpogramms mit einem strategi-
schen Partner aus dem energiesektor will magyar telekom ein umfas-
sendes Smart-metering-System für das zähler-, netz- und zählerdaten-
management aufbauen. dazu installiert der energieversorger intelli-
gente Stromzähler in 1 000 haushalten, die für die sehr unterschiedlich 
strukturierten ländlichen und städtischen Stromnetze im gebiet Szolnok 
repräsentativ sind. bis ende 2012 wurden die ersten 500 Stromzähler in 
den haushalten installiert. damit erhält der energieversorger Kosten-
nutzen-analysen und umfassende informationen über das energiever-
brauchsprofil jedes haushalts. die an dem Pilotversuch teilnehmenden 
haushalte haben ihrerseits den Vorteil, dass sie ihren energieverbrauch 
über das Webportal von magyar telekom überwachen können.

optimierung der öffentlichen beleuchtung.
Seit 2012 testet magyar telekom verschiedene technologien, die der 
Stadtverwaltung helfen sollen, ihren energieverbrauch zu senken.

Überwachung der wasserqualität.
im august 2012 installierte magyar telekom ein ausschließlich mit 
erneuerbarer energie betriebenes überwachungssystem für Wasser-
qualität. das System ist rund um die uhr in betrieb (außer in den kalten 
Wintermonaten) und überprüft verschiedene Parameter der Wasser-
qualität. die öffentlichkeit kann die ergebnisse in echtzeit über ein 
Web-portal einsehen.

cityguard.
das in einem Vorort von Szolnok installierte Straßenüberwachungs-
system enoto geht auf die besorgnisse der bewohner bezüglich der 
städtischen Sicherheit ein und soll ihre Sicherheitslage verbessern. 
mit der installierten technik können rund um die uhr ohne menschli-
chen eingriff die polizeilichen Kennzeichen aller aus beliebigen rich-
tungen kommenden fahrzeuge identifiziert und fotos von fahrzeugen 
angefertigt werden. damit spielt das System eine entscheidende rolle 
bei der Verbrechensaufklärung.

ict-Kompetenz für Menschen jeden alters.
magyar telekom bietet den bürgern von Szolnok zwei kostenlose Pro-
gramme an, um sie für den sicheren umgang mit der modernen ict-
technik fit zu machen: die internet academy, die sich hauptsächlich 
an Senioren richtet, und t-city Kids, ein ict-bildungsprogramm für 
acht- bis elf-Jährige. die Programme der internet academy nutzten 
bereits mehr als 300 teilnehmer. über 1 200 Kinder nahmen bisher 
an t-city Kids teil.

erster pilotversuch mit moBiler BezahlunG 
per nfc in kroatien.
die nahfeldkommunikation (nfc) ist eine innovative und sichere tech-
nologie für schnelle, bargeldlose zahlungen per handy. t-ht hrvatski 
telekom begann 2012, die nfc-technologie in einem Pilotversuch zu 
erproben, und ermöglichte es 200 mitarbeitern, mit nfc-fähigen mobil-
telefonen in ausgewählten geschäften zu bezahlen.
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der einsatz von Wind- und Solarenergie stellt die energieversorger vor 
große herausforderungen: die Wechselhaftigkeit von Wind und Sonne 
beeinflusst die Stromerzeugung; die Spannung im netz muss hingegen 
stabil bleiben, um Stromausfälle zu vermeiden. zudem produzieren 
immer mehr private haushalte selbst Strom, etwa mit kleinen block-
heizkraftwerken oder Photovoltaikanlagen. um diese dezentrale erzeu-
gung mit dem Verbrauch im gleichgewicht zu halten, müssen die ener-
gieflüsse mithilfe moderner ict intelligent gesteuert werden. es bedarf 
also eines „intelligenten“ Stromnetzes (Smart grid).

damit ein Smart grid funktioniert, sind millionen von daten in echtzeit 
notwendig, die darüber aufschluss geben, wann und wo wie viel Strom 
gebraucht und produziert wird. durch intelligente zähler, sogenannte 
Smart meter, wird die dafür notwendige transparenz bereitgestellt. 
gemeinsam mit Stadtwerken und den großen energieversorgern führen 
wir verschiedene Projekte im bereich Smart metering und Smart grid 
durch.

smart Grid und Green ict Bei t-laBs.
in mehreren forschungs- und entwicklungsprojekten arbeiten die 
t-labs intensiv an möglichkeiten zur flexiblen lastadaptiven Steuerung 
des Kommunikationsnetzes. beispiele sind die Projekte „lola“ (load-
adaptive networks & lans) und „deSi“ (durchgängig energiesensible 
ict-Produktion). So ermöglichen integrierte Speicherelemente, den 
energiebezug je nach bedarf flexibel zu gestalten. außerdem besteht 
die möglichkeit, die transportleistung verschiedener netzbereiche 
durch das flexible ab- und zuschalten einzelner netzkomponenten an 
die jeweils nachgefragte menge an datentransfers anzupassen und 
auf diese Weise energie zu sparen. Perspektivisch besteht auch die 
möglichkeit, durch eine ict-gestützte bedarfsgerechte Steuerung der 
Stromnachfrage einen beitrag zur Stabilisierung der energieversor-
gungsnetze zu leisten.

im oktober 2012 haben der energiedienstleister enbW, der technolo-
giekonzern abb und die deutsche telekom die erste automatische 
ortsnetzstation im bayrischen Wechingen in betrieb genommen. diese 
in Kompaktbauweise erstellte einheit ermöglicht es, die Spannung im 
ortsnetz an die von erneuerbaren energieträgern erzeugte Strommenge 
anzupassen. beispielsweise werden, wenn am Wochenende weniger 
Strom benötigt wird, einzelne erzeugungsanlagen automatisch abge-
schaltet. So lässt sich vermeiden, dass die netzspannung unzulässig 
steigt. die automatische ortsnetzstation ist ein wichtiger baustein für 
ein Smart grid auf niederspannungsebene und macht den ansonsten 
notwendigen ausbau des Starkstromnetzes in teilen überflüssig.

intelliGente stromzähler: smart meterinG.
im berichtsjahr installierte die telekom im auftrag der rWe 15 000 
Smart meter in mülheim. gemäß dem dritten eu-binnenmarktpaket aus 
dem Jahr 2009 sollen bis 2020 mindestens 80 Prozent der Kunden 
ihren Stromverbrauch mithilfe von Smart metern transparent ablesen 
können und durch die zeitnahe darstellung der Verbrauchsdaten für 
energiesparmaßnahmen motiviert werden. 

die daten aus der Verbrauchsmessung werden von der telekom aufbe-
reitet und unter beachtung hoher datensicherheits- und datenschutzan-
forderungen über eine Smart-metering-Plattform an den jeweiligen 
energieversorger übertragen. im gegensatz zur manuellen datenerfas-
sung durch ablesen birgt Smart metering ein deutlich geringeres feh-
lerpotenzial bei gleichzeitig verschlanktem erfassungsprozess und ver-
kürzter bearbeitungszeit. der für eine intelligente nachfragesteuerung 
nötige hohe auslesetakt ist darüber hinaus nur technisch zu bewältigen. 
mit der anbindung von mehr als 100 zählertypen von rund 20 verschie-
denen herstellern ist die Smart-metering-Plattform der telekom techno-
logisch sehr ausgereift und damit effizient und kostengünstig. das Pro-
jekt „mülheim zählt“ ist mit insgesamt 100 000 zählern das größte test-
feld für Smart metering in deutschland.

neues proJekt mit intelliGenten stromzählern 
in tschechien.
bei dem Projekt werden neue technologien für Smart metering 
getestet und die entsprechenden daten direkt an den energieversorger 
und dessen datenverarbeitungssysteme übertragen. die Vorbereitun-
gen begannen bereits 2011. die eigentliche umsetzung erfolgte jedoch 
erst 2012 mit der installation bei dem großen energieversorgungsunter-
nehmen ČEZ, a.s. in Pardubice. Derzeit wird außerdem über einen Ver-
trag mit e.on und rWe verhandelt.

Kunden
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Wirtschaftliche treiber wie Wettbewerbsdruck, effizienzsteigerung und 
Kostenreduktion in der automobilindustrie und im flottenbetrieb, aber 
auch der Wunsch des Konsumenten nach erhöhung der Sicherheit 
und integration seines mobilen lebensstils ins fahrzeug erfordern neue 
lösungen und geschäftsmodelle rund um das vernetzte fahrzeug. 
diese entwicklungen treibt die deutsche telekom mit zahlreichen 
innovationen aktiv voran. dazu gehören unter anderem „machine to 
machine“(m2m)- und breitbandkommunikation für assistenzsysteme 
und cloud-basierte echtzeitdienste, neue mobilitätskonzepte und intelli-
gente transportsysteme, bei denen umwelt- und Sicherheitsaspekte im 
Vordergrund stehen.

konzernGeschäftsfeld vernetztes fahrzeuG.
damit das internet und online-anwendungen auch während der fahrt 
zur Verfügung stehen, verbindet die telekom den bordcomputer von 
fahrzeugen mit der cloud. zu den übertragungskanälen gehören 
mobilfunk-technologien wie umtS, hSdPa und gPrS.

das Konzerngeschäftsfeld Vernetztes fahrzeug der deutschen telekom 
hat sich im berichtszeitraum auf vier märkte konzentriert:

autohersteller: markendifferenzierung und Kundenbindung in der 
automobilindustrie erfolgen zunehmend durch online-Services. die 
telekom unterstützt die autohersteller und -händler bei der bereitstel-
lung, integration und dem betrieb von automotive-spezifischen cloud-
Services (car cloud), beispielsweise für Verkehrsverbünde in großstäd-
ten, bei denen verschiedene öffentliche Verkehrsmittel sowie ange-
schlossene carsharing-initiativen über ein elektronisches Kombiticket 
genutzt werden können. auch bei Prozessen für das online-Kundenma-
nagement in marketing und Vertrieb unterstützt die telekom die auto-
mobilindustrie.

Logistikdienstleister: die optimierung von auslastungen und routen 
sowie die Vermeidung von leerfahrten erfordern eine Verfolgung von 
fahrzeugen und Waren in echtzeit. die telekom integriert alle akteure 
im logistikverbund auf einer modernen telematikplattform.

flottenbetreiber: durch den einsatz von telematik im fahrzeug- und 
fahrermanagement können eine höhere effizienz, transparenz sowie 
eine verbesserte ökobilanz insbesondere für gewerbliche flotten 
erreicht werden. die telekom stellt entsprechende telematiklösungen in 
Verbindung mit effizienten Kunden- und Produktprozessen bereit. im 
bereich carsharing-/rental-flotten können telematikdienste die fahr-
zeuganmietung und -nutzung erleichtern und die attraktivität von car-
sharing-diensten dadurch steigern.

Kunden: die Synchronisation des Smartphones mit dem bordcomputer 
im fahrzeug ermöglicht die verkehrssichere nutzung privater Kommuni-
kation, sozialer netzwerke und persönlicher daten aus der cloud wäh-
rend der fahrt. eine nahtlose integration von fahrzeugen in neue mobi-
litätskonzepte wie carsharing mittels telematikbasierter technologien 
fördert zudem die ökologische mobilität. darüber hinaus engagiert sich 
die deutsche telekom im bereich elektromobilität und mobilitätskon-
zepte. ein beispiel ist das Projekt „Vernetzte mobilität“ in friedrichsha-
fen, bei dem die verkehrstechnische, kommunikative und energetische 
Vernetzung von elektromobilen getestet wird.

telematikanWendunG für transportunternehmen.
gemeinsam mit man hat t-Systems 2010 eine telematikanwendung 
für logistikdienstleister und flottenbetreiber entwickelt und im berichts-
zeitraum mit dem europaweiten roll-out begonnen. Sie erfasst alle 
relevanten fahrzeugdaten, wertet sie aus und übermittelt sie an ein 
Portal. über dieses können die betreiber unter anderem das fahrprofil 
ihrer fahrer analysieren, den nächsten Wartungszeitpunkt bestimmen 
oder mit dem fahrer kommunizieren. aktuelle fahr- und Sensordaten 
von Kühltransporten werden live überwacht und die fahrer per Smart-
phone alarmiert, wenn die temperatur der fracht ansteigt.

Grüne telematikanWendunGen senken 
schadstoffausstoss.
Studien belegen, dass sich durch telematikanwendungen die treibstoff-
kosten und co2-emissionen von flottenbetreibern um rund 10 Prozent 
senken lassen. die telekom engagiert sich hier in unterschiedlichen 
Projekten. So hat sie beispielsweise im Jahr 2012 für den flottenbetrei-
ber telekom mobilitySolutions eine app – den t-Systems mobility mana-
ger – entwickelt, der elektronische fahrzeugdaten sammelt und sie an 
eine zentrale datenbank in der t-Systems cloud überträgt. dort werden 
sie nahezu in echtzeit ausgewertet und mit daten aus dem 
System wie aktuellen Preisinformationen der tankstellen in der nähe 
des aktuellen Standorts zusammengeführt. neben Smart tanken 
zählen auch Smart Parken und ecodrive, ein hinweisdienst zum 
umweltfreundlichen fahren, zu den Service-leistungen des mobility 
managers. 

Kunden
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Vernetzte dienstleistungen können von hohem gesellschaftlichem Wert 
sein. ein gutes beispiel dafür ist die telemedizin, die hilft, Kosten in der 
gesundheitsversorgung zu senken. darüber hinaus bietet sie ein breites 
Spektrum an erleichterungen für Patienten und medizinisches Personal 
– das reicht vom mobilen zugriff auf die elektronische Patientenakte 
über die sichere ferndiagnose und -behandlung bis hin zur sekunden-
schnellen übermittlung von laborbefunden.

mit dem ipad zur visite.
in Kooperation mit der berliner charité projektiert die telekom seit 2012 
eine mobile anwendung für ärzte, die mithilfe einer app den lesenden 
zugriff auf relevante Patienteninformationen mobil über einen tablet-Pc 
ermöglicht. die app verbindet den tablet-Pc mit den Krankenhausinfor-
mations- und weiteren wie labor- oder bildgebenden Systemen. Ver-
schiedene administrative und technische maßnahmen, wie eine ver-
schlüsselte datenübertragung, gewährleisten den datenschutz. So kön-
nen ärzte unter anderem die Vitaldaten ihrer Patienten jederzeit 
ortsunabhängig einsehen oder dem Patienten am Krankenbett mithilfe 
des tablet-Pcs behandlungsabläufe erläutern. 2012 begannen ärzte 
der Klinik für neurologie am campus charité mitte, die mobile elektroni-
sche Patientenakte im Pilotbetrieb zu testen.

im berichtsjahr trieb die telekom auch die entwicklung zahlreicher wei-
terer innovativer anwendungen für das gesundheitssystem voran:

digitaler arztausweis.
auch der digitale arztausweis von t-Systems ermöglicht eine sichere 
Vernetzung von ärzten und Krankenhäusern ohne große investitionen. 
ärzte können sich damit in verschiedene online-Portale einloggen oder 
dokumente rechtsgültig unterschreiben und per e-mail verschlüsselt 
versenden.

Multimediasystem fürs Krankenzimmer.
ein vielfältig nutzbares multimediasystem für Patienten in Krankenhäu-
sern und rehabilitationseinrichtungen sowie bewohner von Seniorenre-
sidenzen hat die telekom 2012 mit dem multimediasystem „entertain 
am Krankenbett“ auf den markt gebracht. neben unterschiedlichen 
möglichkeiten zum abruf von filmen, tV-Serien oder e-books lässt sich 
über das System auch ein Service-ruf starten und die haustechnik 
überwachen. die thin-client-lösung, bei der alle anwendungen auf 
einem zentralen rechner laufen, spart zudem rund 80 Prozent Strom-
kosten gegenüber hardware-lösungen.

telemedizinische anWendunGen für patienten.
auch im bereich telemedizin hat die telekom eine Vielzahl unterschied-
licher anwendungen für verschiedene Patientengruppen entwickelt. 

prävention per e-health.
das von leipziger hausärzten entwickelte Präventionsprogramm 
„health Watchers“ zur kontinuierlichen überwachung des gesundheits-
zustands von bluthochdruckpatienten und diabetikern wird von der 
telekom unterstützt. im rahmen einer bluthochdruckbehandlung wer-
den beispielsweise laufend gewicht und blutdruck der Patienten 
gemessen und die daten in die elektronische Patientenakte übertragen. 
anschließend veranschaulicht der arzt den genesungsprozess durch 
die grafische auswertung der daten. So lassen sich Patienten leichter 
dazu motivieren, die Veränderung ihres lebensstils konsequent fortzu-
führen. bei diabetikern hingegen ermöglicht die lückenlose Kontrolle 
der daten eine bessere einstellung der medikamente und verringert 
somit die zahl der folgeerkrankungen. außerdem entwickelte die tele-
kom in Kooperation mit der central Krankenversicherung im berichts-
zeitraum eine online-Plattform, die diabetikern hilft, die zusammen-
hänge zwischen ernährung, bewegung im alltag und anstieg bezie-
hungsweise absinken des blutzuckerspiegels besser zu verstehen. Kern 
der Plattform ist ein elektronisches tagebuch, in das laufend aktuelle 
daten des Patienten übermittelt werden – beispielsweise über einen 
Schrittzähler und ein an das Smartphone angeschlossenes blutzucker-
messgerät. die Plattform gibt den Patienten rückmeldung über die 
gesundheitlichen auswirkungen ihres Verhaltens und soll so letztlich 
ein gesundheitsförderndes Verhalten unterstützen.

rettungswagen für schlaganfallpatienten.
gemeinsam mit der deutschen telekom untersuchen die berliner cha-
rité und weitere Partner seit 2012 den einsatz eines auf die vorklinische 
behandlung von Schlaganfällen spezialisierten rettungswagens. dieser 
verfügt über einen computertomografen und eine telemedizinische Ver-
netzung. anhand vor ort erfasster daten erstellen radiologen und neu-
rologen der charité eine genaue diagnose und leiten den rettungsme-
diziner zur am besten geeigneten weiterbehandelnden Klinik. die deut-
sche telekom versendet die daten verschlüsselt und mit höchster 
Priorität, auch eine begleitende Videokommunikation in hd-Qualität ist 
möglich.

cosmote: forschunGsproJekt „Geryon1“.
cosmote war 2012 an dem forschungsprojekt „geryon1“ beteiligt. 
ziel dieses Projekts ist die entwicklung einer Kommunikationsinfrastruk-
tur, die in notfällen durch einen umfassenden informationsaustausch 
(Standortdaten, fotos, Video usw.) eine schnellere identifizierung und 
ortung der beteiligten sowie einen schnelleren einsatz der ret-
tungsteams ermöglicht.

e-health.

Kunden
forSchung & innoVation
e-health
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„mysuGr“ – app für diaBeteskranke.
anlässlich des Weltdiabetestags am 14. november 2012 startete 
t-mobile austria eine Kooperation mit dem österreichischen Start-up 
„mySugr“. die österreichische firma hat eine app für diabeteskranke 
entwickelt, die wie ein Spiel aufgebaut ist. die nutzer sammeln mit dem 
Speichern der Werte der von ihnen verzehrten mahlzeiten und bestimm-
ter aktivitäten Punkte und lösen aufgaben. damit hilft die app den nut-
zern, einen schnellen überblick über die reaktion ihres blutzuckers zu 
erhalten und ihre therapie spielerisch zu verbessern. ein zusätzliches 
Projekt richtet sich insbesondere an diabeteskranke Kinder.
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neben der bereitstellung der notwendigen ict-infrastruktur trägt die 
telekom durch ihr vielfältiges gesellschaftliches engagement dazu bei, 
möglichst vielen menschen den zugang zur informations- und Wissens-
gesellschaft zu ermöglichen. grundlage für dieses engagement ist 
unser Selbstverständnis, als aktiver teil der gesellschaft einen beitrag 
zu ihrem Wohl zu leisten. dabei handeln wir stets im einklang mit 
unserer cr-Strategie und den darin definierten handlungsfeldern. 
unter dem leitsatz „Wir leben Verantwortung.“ setzen wir uns in zahl-
reichen eigenen initiativen ebenso wie als unterstützer gemeinnütziger 
organisationen für unser gesellschaftliches umfeld ein.

gesellsChaft.
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inhaltlicher Schwerpunkt der aktivitäten unter dem dach von engage-
ment@telekom im berichtszeitraum waren die themen corporate 
giving und corporate Volunteering. in diesem rahmen starteten wir 
verschiedene Projekte zur förderung der medienkompetenz. So infor-
mierten wir beispielsweise Schüler zu den themen datenschutz und 
-sicherheit, schulten behinderte menschen im umgang mit dem handy 
oder veranstalteten aktionen zum europäischen Jahr des aktiven 
alterns und der Solidarität zwischen den generationen.

im rahmen der internationalen zusammenarbeit mit den landesgesell-
schaften war engagement@telekom eines der Schwerpunktthemen im 
Jahr 2012. bei den cr-manager-netzwerk-treffen im april in bonn und 
im november in Wien standen jeweils mehrstündige Workshops und 
ein best-Practice-austausch zur umsetzung von corporate Volunteering 
und corporate giving auf dem Programm. dazwischen arbeitete das 
netzwerk an der einführung einheitlicher Kennzahlen zu dem thema.

engagement@teleKom.

geseLLschaft
engagement@teleKom

der schnelle technologische Wandel unserer gesellschaft bietet 
viele chancen. er birgt aber auch ein risiko für den gesellschaftli-
chen zusammenhalt. darum muss es uns als verantwortungsvollem 
unternehmen auch darum gehen, möglichst vielen die teilhabe an 
der informations- und Wissensgesellschaft zu sichern. diesem ziel 
haben wir uns im rahmen unserer cr-Strategie im handlungsfeld 
„chancengleiche teilhabe an der informations- und Wissensgesell-
schaft“ verschrieben. um menschen in unterschiedlichen lebens-
phasen und -situationen zu erreichen, haben wir unser gesellschaft-
liches engagement breit angelegt und unter dem dach unseres Pro-
gramms „engagement@telekom“ zusammengefasst.
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die telekom unterstützt und fördert das ehrenamtliche engagement 
ihrer beschäftigten (corporate Volunteering ) und nutzt die positiven 
effekte von einsätzen im team auch gezielt in der Personalentwicklung. 
zudem engagieren wir uns weltweit mit unternehmensspenden (corpo-
rate giving ), um die arbeit gemeinnütziger organisationen zu ermögli-
chen, das ehrenamtliche engagement unserer mitarbeiter zu honorie-
ren und in Katastrophensituationen schnelle hilfe zu leisten. häufig bie-
ten wir unseren mitarbeitern die gelegenheit, über den Spendenzweck 
mitzuentscheiden, wie zum beispiel 2012 über die Verwendung der 
Spendenbeträge aus der diesjährigen Weihnachtsaktion. auch über die 
Verwendung der malusbeträge, mit denen sich die nutzer co

2
-inten-

siver fahrzeuge aus der dienstwagenflotte an den höheren mobilitäts-
kosten und der höheren umweltbelastung beteiligen müssen (vgl. 
green car Policy), entschieden in diesem Jahr die mitarbeiter.

corporate-volunteerinG-proGramm in deutschland.

über unser intranet-Werkzeug „mosaik des ehrenamts“ können 
beschäftigte zudem ihre ehrenamtlichen aktivitäten vorstellen und über 
ihre motivation für engagement berichten. bis ende 2012 standen dort 
158 einträge. am tag des ehrenamts wurde aus dem mosaik das Wort 
„danKe“ gebildet und das mosaik in der internen Kommunikation ent-
sprechend eingesetzt. darüber hinaus haben wir dem bundesnetzwerk 
bürgerschaftliches engagement das mosaik-Werkzeug zum zehnjähri-
gen Jubiläum zur Verfügung gestellt. dort wird es als engagement-
mosaik genutzt.

integration in die aus- und weiterbildungsprogramme.
im Jahr 2012 baute die telekom ihre corporate-Volunteering-aktivitäten 
unter dem dach von engagement@telekom weiter aus und integrierte 
corporate Volunteering noch stärker in die aus- und Weiterbildungspro-
gramme. auch in diesem Jahr engagierten sich zahlreiche unserer rund 
9 300 auszubildenden und dual Studierenden für einen guten zweck. 
um das engagement unserer auszubildenden zu würdigen, prämieren 

wir jährlich das wirkungsvollste Projekt im Wettbewerb „Verantwortung 
gewinnt!“. bei der Siegerehrung im februar 2013 belegte ein team aus 
rottweil den ersten Platz für die entwicklung von Verbesserungsvor-
schlägen zur barrierefreien gestaltung von drei telekom Shops in der 
region.

auszeichnung für gelebte Verantwortung.
2012 belegten erneut zahlreiche auszeichnungen die Qualität des 
gesellschaftlichen engagements der telekom. So erhielt die telekom im 
Juni 2012 den international renommierten „ethical corporation award 
2012“ des online-magazins ethical corporation für den erfolg der 
handy-recycling-aktion von 2011 zugunsten von „ein herz für Kinder“. 
außerdem wurde sie vom drK-blutspendedienst für ihre langjährige 
unterstützung mit den „helfenden händen“ ausgezeichnet und erhielt 
zudem 2012 bereits zum dritten mal den tafelteller des bundesver-
bands deutsche tafel. doppelt ausgezeichnet wurde das bereits beim 
internen Wettbewerb „Verantwortung gewinnt!“ ausgezeichnete Projekt 
„SoS-Kinderdorf“, das beim regionalen Wettbewerb des deutschen 
bürgerpreises in der Kategorie u21 für teilnehmer unter 21 Jahren 
ebenfalls den ersten Preis gewann.

Besondere anlässe für freiWilliGes enGaGement.
auch 2012 gab es für unsere mitarbeiter wieder zahlreiche besondere 
anlässe, sich zu engagieren. So unterstützte die telekom die Woche 
des bürgerschaftlichen engagements des bundesnetzwerks bürger-
schaftliches engagement (bbe) vom 24. September bis 3. oktober 
2012 sowie den internationalen tag des ehrenamts am 5. dezember 
2012.

woche des bürgerschaftlichen engagements.
in die Woche des bürgerschaftlichen engagements des bbe vom 
24. September bis 3. oktober 2012 fiel in diesem Jahr auch der dritte 
konzernweite tag der leitlinien, an dem die unternehmenswerte der 
telekom mit leben gefüllt werden sollen. zahlreiche beschäftigte in 
ganz deutschland nutzten die gelegenheit, um Partnerorganisationen 
der telekom mit ihrem engagement zu unterstützen. So spendeten 
beispielsweise auszubildende aus Saarbrücken 350 euro aus einer 
button-Verkaufsaktion an die deutsche Knochenmarkspenderdatei. 
in berlin verbrachten telekom-azubis im rahmen der Woche des bür-
gerschaftlichen engagements gemeinsam mit mitarbeitern des ministe-
riums für familie, Senioren, frauen und Jugend sowie angestellten der 
zeitarbeitsfirma randstad einen tag im Projekt „bolleKids“ des Vereins 
Straßenkinder e.V. in berlin-marzahn. in bonn wiederum führten tele-
kom-mitarbeiter einen handy-Workshop für bewohner von einrichtun-
gen der lebenshilfe durch und im bonner Stadtwald unterstützten 
telekom-teams die Stadtförsterei dabei, den Wald winterfertig zu 
machen.

Corporate Volunteering & 
Corporate giVing.

geseLLschaft
engagement@teleKom
corporate volunteering & corporate giving

unter dem dach des Programms „engagement@telekom“ fördern 
wir das ehrenamtliche engagement unserer mitarbeiter und setzen 
dafür auch eine internet-Plattform ein. neben informationen über 
bestehende Projekte, an denen man sich beteiligen kann, besteht 
die möglichkeit, eigene Projekte vorzuschlagen und unterstützer 
hierfür zu suchen. darüber hinaus können dort fördergelder für 
ehrenamtliches engagement beantragt werden. zahlreiche mitarbei-
ter nutzten dieses angebot: bis ende 2012 wurden mehr als 300 
Projekte beziehungsweise Projektanträge und anfragen nach unter-
stützern gefördert. engagement@telekom unterstützt diese Projekte 
mit bis zu 250 000 euro pro Jahr.
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die gemeinsame aktion der telekom und des bbe im rahmen der 
Woche des bürgerschaftlichen engagements wurde am Stakeholder-
tag „Staat und Wirtschaft“ des bbe am 10. dezember 2012 als best 
Practice vorgestellt. im rahmen ihrer mitgliedschaft beim bbe unter-
stützt die telekom seit Juli 2012 zudem das Projekt „netzwerkentwick-
lung des bbe“, mit dem die vorhandenen ressourcen und Potenziale 
des netzwerks noch besser mobilisiert und nutzbar gemacht werden 
sollen.

internationaler tag des ehrenamts.
den internationalen tag des ehrenamts am 5. dezember 2012 nutzte 
die telekom, um ihren mitarbeitern anregungen zu diesem thema zu 
geben und bereits engagierte beschäftigte zu würdigen. in der bonner 
zentrale stellten Vertreter von Partnerorganisationen die aktivitäten ihrer 
organisation und die Kooperation mit der telekom in deutschland vor. 
Vertreten waren unter anderem die dKmS deutsche Knochenmarkspen-
derdatei, die bonner tafel und das aktionsbündnis deutschland hilft 
sowie die telekom Stiftung. in einer ausstellung wurden zudem zahl-
reiche engagements von mitarbeitern präsentiert. der Personalchef 
der telekom deutschland, dietmar Welslau, ehrte zehn „lebensretter“, 
deren Knochenmarkspende 2012 jeweils einem leukämiepatienten 
die chance auf ein neues leben geschenkt hatte. außerdem trafen 
zwei mitarbeiter der telekom im rahmen des internationalen tags des 
ehrenamts die empfänger ihrer Spende – einen vierjährigen Jungen 
und einen 65-jährigen mann. 

ebenfalls im rahmen des aktionstags spendeten mitarbeiter der tele-
kom hochwertige haltbare lebensmittel an die bonner tafel. der Kon-
zern hatte seine beschäftigten vorab zu Spenden für bedürftige men-
schen der region aufgerufen, die am 5. dezember abgegeben werden 
konnten.

14 829 mitarBeiter enGaGieren sich.
unter dem dach des Programms „engagement@telekom“ engagierten 
sich im Jahr 2012 insgesamt 14 829 mitarbeiter ehrenamtlich bei 380 
Social days. Sie unterstützten Kindergärten oder Schulen, führten aktio-
nen zur Steigerung der medienkompetenz durch, nahmen an typisie-
rungsaktionen der deutschen Knochenmarkspenderdatei dKmS teil 
oder engagierten sich für die umwelt. im anschluss ergeben sich häufig 
längerfristige Kooperationen und regelmäßige gemeinsame aktivitäten.

So strichen beispielsweise im april acht telekom-mitarbeiter die Klas-
senräume einer Schule im rhein-Sieg-Kreis und im mai unterstützten 
zwölf telekom-führungskräfte die mitarbeiter der tafel in dortmund. 
auch im rahmen unserer langjährigen Partnerschaft mit der lebens-
hilfe fanden wieder verschiedene aktionen statt. beispielsweise gestal-
teten mitarbeiter der telekom im rahmen von Social days den garten 
und die terrasse in einem Wohnheim für geistig behinderte menschen 

neu. Viele weitere Projekte wurden darüber hinaus von mitarbeitern in 
eigenregie initiiert und durchgeführt. auch in den landesgesellschaf-
ten engagierten sich die mitarbeiter in zahlreichen Projekten.

Mitarbeitereinbindung im bereich umwelt und Klima.
andere aktionen zahlen auf das thema umwelt- und Klimaschutz ein: 
So halfen im mai 2012 rund 70 führungskräfte in einem Waldgebiet in 
der nähe von heide bei der Pflanzung von eichen, buchen und birken 
und im oktober pflanzten mitarbeiter der telekom unter anleitung der 
biologischen Station rhein-Sieg neue obstbäume im Siebengebirge.

freiWilliGes enGaGement auf Breiter eBene WeltWeit.
ehrenamtliche arbeit hat im Konzern deutsche telekom seit langem 
tradition. diese tradition wurde auch im berichtsjahr fortgesetzt.

gesellschaftliches engagement in ungarn.
im Juni 2012 nahmen rund 200 mitarbeiter der landesgesellschaft 
magyar telekom mit ihren familien am freiwilligentag teil. insgesamt 
beteiligten sich bis ende 2012 596 mitarbeiter an sieben freiwilligen-
projekten. mit insgesamt 4 622 geleisteten arbeitsstunden belief sich 
der monetäre Wert auf 21,7 millionen forint (74 366 euro). im rahmen 
der freiwilligeneinsätze wurden Kindergärten renoviert, abfälle gesam-
melt und die organisation eines festivals unterstützt. dabei wurden 
beispielsweise ein fahrradstand gebaut sowie tische und Stühle aus 
recyclingmaterial hergestellt.

im rahmen des ungarischen Programms „digital bridge“, das 
menschen in entlegenen regionen die nutzung moderner informations- 
und Kommunikationstechnik ermöglicht und damit einen beitrag gegen 
die digitale Spaltung der gesellschaft leistet, nahm magyar telekom 
am Kunstfestival in Kapolcs teil, das vom 27. Juli bis 5. august 2012 
stattfand. 23 mitarbeiter des unternehmens beteiligten sich an der 
bereitstellung von internet-zugängen und halfen den besuchern 
während der Veranstaltung.

slowakei: gründung eines freiwilligennetzwerks.
im Jahr 2012 gründete t-Systems Slovakia ein eigenes freiwilligennetz-
werk. an den zahlreichen aktivitäten waren insgesamt 113 mitarbeiter 
beteiligt. So wurden im frühjahr 2012 arbeitseinsätze in einem hunde-
heim geleistet und im Juni 2012 zahlreiche Veranstaltungen der initia-
tive „unsere Stadt“ beispielsweise durch baumpflanzungen und die 
renovierung von gebäuden unterstützt. außerdem wurden im dezem-
ber 2012 blutspendeaktionen unterstützt, ein Waggon für die Kinderei-
senbahn Košice saniert, ein nikolaustag für bedürftige Kinder organi-
siert und Sachspenden für familien in not gesammelt.
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die landesgesellschaft Slovak telekom organisierte im berichtszeit-
raum einen freiwilligen Wochenendeinsatz in der hohen tatra. rund 
50 mitarbeiter beteiligten sich dort an Straßenräumungen in einem 
naturschutzgebiet. Sie setzten damit das seit 2004 bestehende enga-
gement in der hohen tatra fort.

nationaler tag der naturparks in bulgarien.
die bulgarische landesgesellschaft globul unterstützte den jährlichen 
tag der naturparks. über 2 200 motivierte helfer sammelten mehr als 
10 tonnen abfall in den naturparks des landes.

„ein traum wird wahr“ in albanien.
„ein traum wird wahr“ ist das motto eines teambildungs- und gemein-
schaftsprogramms für mitarbeiter von amc, der albanischen tochter-
gesellschaft des Konzerns ote. im rahmen dieses Programms began-
nen mitarbeiterteams 2012 mit der umsetzung von betreuungs- und 
förderprogrammen in zahlreichen Kinderbetreuungseinrichtungen, die 
innerhalb einer begrenzten zeit und mit begrenztem budget verwirklicht 
wurden. aufgabe der teams war es, sinnvolle lösungen für Probleme 
in den ausgewählten einrichtungen zu entwickeln, um die lebensbedin-
gungen und entwicklungsmöglichkeiten der Kinder vor ort zu verbes-
sern. dazu wurden drei teams mit 13 bis 14 amc-mitarbeitern gebildet, 
die jeweils einer einrichtung zugewiesen wurden. der großteil der 
arbeiten wie maler-, montage-, auf- und abbauarbeiten wurde außer-
halb der arbeitszeit direkt von den teammitgliedern geleistet.

zudem organisierte amc eine Strandsäuberung in Spille, Kavaja. 150 
mitarbeiter nahmen daran teil und wurden zusätzlich von freunden oder 
familienmitgliedern unterstützt. an einer baumpflanz- und aufräumak-
tion im dezember 2012 beteiligten sich 50 amc-mitarbeiter.

stiftung t-Mobile for Macedonia unterstützt humanitäre projekte.
die Stiftung t-mobile for macedonia war im berichtszeitraum an den fol-
genden humanitären Projekten beteiligt:

 bereits im zehnten Jahr in folge nahmen mitarbeiter von t-mobile 
macedonia und makedonski telekom an der neujahrskampagne 
„novogodishen Karavan“ teil. in der letzten dezemberwoche organi-
sierten sie Spiele und verteilten Weihnachtspäckchen, die sie selbst 
gepackt hatten, an 1 000 bedürftige Kinder im ganzen land.

 zudem nahmen mitarbeiter von t-mobile macedonia und 
makedonski telekom im Jahr 2012 erneut am „humanitären riesen-
slalom“ teil. ihre teilnahmegebühren wurden der hilfsorganisation 
give us Wings gespendet, die sich für menschen mit behinderun-
gen, seltenen Krankheiten und besonderen bedürfnissen engagiert.

freiwilligentag in Kroatien.
die kroatische auslandsgesellschaft t-ht hrvatski telekom organisierte 
im berichtsjahr einen freiwilligentag, an dem mehr als 80 mitarbeiter 
beteiligt waren. dabei leistete jeder mitarbeiter einen vierstündigen 
arbeitseinsatz zur Sanierung eines Spielplatzes für einen Kindergarten 
mit rund 200 Kindern. das unternehmen unterstützte das Projekt mit 
einer Spende in höhe von 3 500 euro.

„huddle up“ bei t-Mobile usa.
das landesweite freiwilligenprogramm „huddle up“ von t-mobile uSa 
richtet sich vor allem an Kinder alleinerziehender eltern in benachteilig-
ten städtischen gebieten. Sie sollen mit anderen menschen in ihrer 
nachbarschaft in Kontakt gebracht werden und eine positive nachmit-
tagsgestaltung kennenlernen. im berichtszeitraum wurden zehn 
„huddle up“-tage von t-mobile uSa organisiert. außerdem wurden von 
Juni bis September 2012 im rahmen des Programms Schulen, gemein-
deeinrichtungen sowie Jungen- und mädchenvereine im land durch 
Verschönerungsarbeiten und geldspenden unterstützt. insgesamt nah-
men 1 650 mitarbeiter von t-mobile uSa an den gemeinnützigen arbei-
ten teil und leisteten dabei rund 13 200 arbeitsstunden. zusätzlich wur-
den Spenden in höhe von 40 000 uS-dollar überreicht.

gemeinnützige projekte in der tschechischen republik.
t-Systems czech republic unterstützt zahlreiche Projekte in Städten, in 
denen das unternehmen vertreten ist. mitarbeiter können Vorschläge 
einreichen und abstimmen, welche organisationen unterstützt werden 
sollen. im berichtszeitraum nahmen 67 mitarbeiter – rund 10 Prozent 
der belegschaft – an den unterschiedlichsten aktivitäten teil. Sie pflanz-
ten bäume in allen Städten, in denen t-Systems czech republic nieder-
lassungen unterhält, halfen gehörlosen, älteren menschen und Kindern, 
organisierten ein gemeinnütziges fußballturnier und Spendenaktionen 
in Prag, unterstützten ein Kinderprojekt in brno halfen mit it-unterstüt-
zung und einer Spendenaktion in České Budějovice und unterstützten 
grundschullehrer in mladá boleslav durch Supportleistungen und it-
Schulungen.

625 mitarbeiter von t-mobile czech republic nahmen am freiwilligen-
programm „ein tag für menschen in not“ teil. im rahmen dieses Pro-
gramms können sich die mitarbeiter einen tag lang für eine gemeinnüt-
zige organisation ihrer Wahl engagieren – bei vollem gehalt. häufig 
geben sie dabei ihr Know-how an mitarbeiter aus diesen organisatio-
nen weiter.

cr-intranet-seite hält Mitarbeiter auf dem Laufenden.
eine intranet-Seite der landesgesellschaft t-Systems iberia berichtet 
über ausgewählte freiwilligenprogramme der mitarbeiter und Solidari-
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tätsaktionen und veröffentlicht hilfeaufrufe im not- oder Katastrophen-
fall. im Jahr 2012 wurden berichte über zwei gemeinnützige Projekte 
veröffentlicht. die initiative „operacion Kilo“, bei der unter anderem 
lebensmittel an bedürftige gespendet werden, wird von einem mit-
arbeiter von t-Systems iberia organisiert. ein weiterer mitarbeiter von 
t-Systems iberia unterstützt das Projekt „turkana“. ziel dieses Projekts 
ist es, die gesundheits- und ernährungssituation von 800 Kindern unter 
sechs Jahren in zwölf einrichtungen in der kenianischen region tur-
kana zu verbessern.

recycling von Kugelschreibern für adiflor.
die zusammenarbeit mit der organisation adiflor ermöglicht die aus-
stattung von Schulen in Kamerun. mitarbeiter von t-Systems france 
sammeln verbrauchte Kugelschreiber zum recycling. der erlös daraus 
geht an adiflor und wird zur unterstützung der Schulen verwendet. 
das recyclingprojekt ist gleichzeitig ein gutes beispiel für ökologische 
nachhaltigkeit. t-Systems france pflegt eine enge beziehung zu adiflor. 
das unternehmen hat beispielsweise eine anzeige der organisation im 
unternehmensmagazin best Practice veröffentlicht, das an alle Kunden 
verteilt wird.

„1,000 days for charity“ in großbritannien.
mitarbeiter von t-Systems haben die möglichkeit, sich einen tag pro 
Jahr für eine gemeinnützige organisation ihrer Wahl zu engagieren. 
dazu wurde ein einfaches buchungssystem konzipiert, in dem die 
gemeinnützigen einsatztage anwenderfreundlich erfasst werden. die 
mitarbeiter können zudem im intranet von t-Systems in blogs über ihren 
freiwilligeneinsatz berichten. bis heute wurden 19 gemeinnützige orga-
nisationen in großbritannien unterstützt, teilweise auch von mehreren 
mitarbeitern.

Weihnachtsaktionen für einen Guten zWeck in polen 
und österreich.
Weihnachten ist traditionell eine zeit des Schenkens. das gilt auch für 
die mitarbeiter der deutschen telekom, wie die folgenden beispiele 
zeigen.

Ptc, die polnische gesellschaft der deutschen telekom, spendete 
bereits zum elften mal einen betrag von rund 35 000 euro an hilfsorga-
nisationen, die sich für Kinder aus schwierigen familienverhältnissen 
oder aus sozial benachteiligten Wohngegenden einsetzen. im oktober 
und november 2012 nahmen 90 mitarbeiter mit ihren Kindern an Kunst- 
und bastelworkshops teil. dabei entstanden 60 handgemachte Stoff-
tiere sowie 40 Kunstgegenstände und andere selbst gemachte objekte. 
diese wurden anschließend in der ersten dezemberhälfte 2012 im rah-
men einer wohltätigen Weihnachtsauktion versteigert. dabei konnten 
mitarbeiter auch „dienstleistungen“ versteigern, beispielsweise ein 

kostenloses abendessen oder einen abend als babysitter. rund 1 000 
mitarbeiter nahmen an der auktion teil und Ptc verdoppelte die erziel-
ten erlöse.

weihnachtsaktion in Kooperation mit debra.
zu Weihnachten 2012 hat t-mobile austria auf geschenke an 
geschäftspartner und mitarbeiter verzichtet und unterstützte stattdes-
sen das engagement der Selbsthilfeorganisation debra austria für 
„Schmetterlingskinder“. „Schmetterlingskinder“ nennt debra men-
schen, deren haut aufgrund einer schweren Krankheit so verletzlich ist 
wie die flügel eines Schmetterlings: Schon bei geringsten belastungen 
bildet die haut schmerzhafte blasen oder reißt ganz.

zusätzlich tourte in der Weihnachtszeit erstmals ein mobiler t-mobile-
Punschstand durch österreich, dessen Spendenerlös von über 5 000 
euro den betroffenen zugute kommt. die Spendengelder sowie die 
unternehmensspende helfen bei der entwicklung eines therapieansat-
zes für die schwere hautkrankheit eb (epidermolysis bullosa).

neue spendenrichtlinie und mitarBeiterspenden.
2011 haben wir die Spendenrichtlinie mit blick auf die cr-Strategie 
überarbeitet und dafür ende november 2011 vom gesamtvorstand die 
zustimmung erhalten. die richtlinie regelt die Spendenaktivitäten unse-
res unternehmens und bildet damit die grundlage für unsere aktivitäten 
im bereich corporate Volunteering und corporate giving bei „engage-
ment@telekom“. über das Programm engagement@telekom stellt die 
telekom in deutschland jährlich insgesamt 250 000 euro an Spenden-
mitteln für gemeinnützige organisationen, in denen sich telekom-
mitarbeiter engagieren, zur Verfügung.

Mitarbeiter spenden für bedürftige.
darüber hinaus starten unsere mitarbeiter zahlreiche eigene Spenden-
aktionen. insgesamt 27 karitative einrichtungen in deutschland erhiel-
ten im Jahr 2012 eine Spende vom telekom-Kundenservice als unter-
stützung für ihre arbeit. die geschäftsleitung hatte den mitarbeitern 
die möglichkeit gegeben, in ihrer region eine selbst gewählte soziale 
einrichtung zu unterstützen. bundesweit stand den mitarbeiterinnen 
und mitarbeitern im Kundenservice eine gesamtspendensumme von 
40 000 euro zur Verfügung. die Spenden gingen unter anderem an 
die deutsche Krebshilfe, das Kinder- und Jugendhospiz bethel, die 
Vestische Kinder- und Jugendklinik datteln und den Verein für krebs-
kranke Kinder hannover e.V.

mitarbeiter der telekom Shop gesellschaft haben im Jahr 2012 erst-
mals pro generiertem absatz einen festgelegten betrag an eine gemein-
nützige organisation überwiesen – so kamen 30 000 euro zusammen. 
zudem spendeten mitarbeiter der telekom nach einem fest ihre ein-
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nahmen in höhe von rund 6 000 euro an bonner Kindergärten, andere 
nahmen mit einem Kuchenverkauf zugunsten der „ich kann was!“-initia-
tive 752 euro ein.

Viele mitarbeiterspenden gingen auch an die deutsche Knochenmark-
spenderdatei (dKmS), mit der die telekom eine langjährige Partner-
schaft verbindet. So spendeten mitarbeiter in oldenburg nach einem 
mitarbeiterfest ihre einnahmen in höhe von 3 030 euro und auszubil-
dende in berlin 500 euro an die dKmS. bei einer von der telekom im 
rahmen von engagement@telekom gesponserten radtour von bonn 
nach Portugal erradelte ein mitarbeiter mit seiner familie 3 600 euro 
Spendengelder für die dKmS.

Geldspenden und zeit für BedürftiGe.
Konzernweit halfen gesellschaften der deutschen telekom menschen 
in not mit geldspenden. auch mitarbeiter unterstützten bedürftige in 
den gemeinden vor ort mit geld und praktischer hilfe.

großspenden an griechische hilfsorganisationen.
im 13. Jahr in folge spendete cosmote einen teil der erlöse, die mit 
neujahrsgrüßen per SmS und mmS erzielt wurden, an hilfsorganisatio-
nen, die sich für Kinder einsetzen. mit der SmS- & mmS-neujahrsgruß-
aktion wurden Spenden in höhe von 320 000 euro erzielt, die auf neun 
organisationen aufgeteilt wurden.

bereits im zehnten Jahr in folge spendete ote einen teil der erlöse aus 
telefonanrufen an bestimmten tagen während der Weihnachtszeit 
2012. drei ngos, darunter eine organisation mit zehn gemeinnützigen 
einrichtungen, erhielten einen gesamtbetrag von 230 000 euro.

spenden von Kunden und Mitarbeitern an gemeinnützige 
organisationen in polen.
die polnische gesellschaft Ptc setzte die Kooperation mit gemeinnützi-
gen organisationen in Polen fort und bietet einen speziellen SmS-
dienst, mit dem Kunden Projekte durch Spenden unterstützen können. 
im Jahr 2012 arbeitete Ptc mit 20 organisationen zusammen. die Kun-
den von Ptc spendeten im letzten Jahr rund eine million euro. SmS-
Spendenaktionen werden für die ngos kostenlos durchgeführt. die 
Spenden der Kunden gehen stets zu 100 Prozent an die begünstigten.

im rahmen der unternehmenskampagne „gemeinsam helfen“ können 
mitarbeiter Projekte ihrer Wahl durch geldspenden unterstützen, wobei 
die Spende direkt vom gehalt abgezogen wird und der Stiftung united 
Way Poland zufließt. 2012 erzielte das unternehmen damit eine Spen-
densumme von mehr als 20 000 euro. mit dieser initiative konnten Ptc 
und die mitarbeiter einen wesentlichen beitrag zur finanzierung von 
über 60 verschiedenen Projekten der Stiftung united Way Poland unter-
stützen.

pc- und notebook-spenden in tschechien.
in tschechien spendete t-Systems drei desktop-Pcs und ein notebook 
an eine gehörlosenorganisation. mit dem ziel, den unterricht durch 
neue multimediaprojekte zu verbessern, gingen 15 desktop-Pcs an die 
Říčany u Prahy High School und 20 Desktop-PCs sowie 20 Notebooks 
an die mladá boleslav School. Weitere zwölf desktop-Pcs erhielt die 
bernartice-grundschule, die ihren Schülern damit einen modernen 
unterricht anbieten kann.

spendeninitiativen in ungarn.
Selbst gebackene Plätzchen verkauften mitarbeiter von magyar 
telekom und mitglieder des vom unternehmen gegründeten Sustaina-
bility media club im dezember 2012. den dabei erzielten erlös verdop-
pelte magyar telekom und übergab den gesamtbetrag von 6 037 695 
forint (über 20 000 euro) der Stiftung SoS-Kinderdorf. das Spenden-
geld wird zur finanzierung eines therapieraums in einer einrichtung 
der Stiftung in Kecskemét verwendet.

magyar telekom rief 2012 drei Spendenaktionen ins leben, die sich auf 
bestimmte themen mit besonderer relevanz für das gesellschaftliche 
leben in ungarn konzentrieren: „nachhaltige Städte“, „Starke gemein-
den“ und „nachhaltige bildung“. mit der Spenden-hotline gibt magyar 
telekom menschen die möglichkeit, anliegen zu unterstützen, die ihnen 
wichtig sind.

globul: größter unternehmensspender in bulgarien.
die bulgarische gesellschaft globul stellte ihr soziales engagement im 
berichtszeitraum erneut eindrucksvoll unter beweis. das Spendenauf-
kommen war so groß, dass globul als größter unternehmensspender 
bulgariens in zwei Kategorien ausgezeichnet wurde: „größter Spenden-
betrag“ und „großzügigster Spender“. globul investierte im vergange-
nen Jahr über 500 000 euro in Programme und initiativen mit den 
Schwerpunkten umweltschutz, bildung und soziale entwicklung.

schokoladenauktion in der eJr Mazedonien für sehbehinderte 
Jugendliche.
Pozitivo, die Stiftung t-mobile for macedonia und tea moderna organi-
sierten die dritte Schokoladenauktion in Skopje. 400 gäste nahmen 
daran teil und gaben gebote für einzigartige Schokoladenexponate ab, 
die speziell für diese Veranstaltung hergestellt wurden. die einnahmen 
aus der auktion wurden für die Sanierung der dimitar-Vlahov-Schule 
verwendet, einer Schule für sehbehinderte Kinder und Jugendliche 
in Skopje. die Stiftung t-mobile for macedonia spendete insgesamt 
5 000 euro für die auktion und weitere 3 000 euro für blindenschrift-
maschinen. zusätzliche 5 000 euro konnten durch die Schokoladen-
auktion und eine Versteigerung von bildern eingenommen werden. 
damit erhielt die dimitar-Vlahov-Schule insgesamt Spenden in höhe 
von 13 000 euro.
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„gemeinsam sind wir stärker“: die jährliche spendenkampagne in 
Kroatien.
„gemeinsam sind wir stärker“ – unter diesem motto veranstaltet t-ht 
hrvatski telekom jedes Jahr eine Spendenkampagne. dabei werden 
+die mitarbeiter des unternehmens aufgerufen, geeignete Projekte vor-
zuschlagen. die besten Projekte werden in einklang mit den cr-hand-
lungsfeldern „Vernetztes leben und arbeiten“, „teilhabe an der informa-
tions- und Wissensgesellschaft“ und „Klimafreundliche gesellschaft“ 
ausgewählt und anschließend beispielsweise über tV-Werbespots und 
soziale netzwerke einer breiten öffentlichkeit bekannt gemacht.

die Kampagne startete anfang mai 2012 mit einem aufruf an die mit-
arbeiter, in den folgenden zwei monaten geeignete Projekte vorzuschla-
gen. aus den insgesamt 125 eingereichten Vorschlägen wurden 
schließlich 20 Projekte ausgewählt. die tV-Kampagne zu diesen Projek-
ten startete im dezember 2012 und lief bis mitte Januar 2013.

Österreichische Landesgesellschaften sammeln für aids Life 
und wiener tafel.
am 19. mai 2012 richtete t-mobile austria bereits zum dritten mal eine 
landesweite Spenden-hotline zugunsten des Vereins aidS life ein. 
der damit erzielte erlös unterstützt eine „life-ball-Spendenkampagne“ 
zugunsten der clinton health access initiative (chai). Sie zielt darauf 
ab, die anzahl der hiV-neuinfektionen von babys in uganda und Sam-
bia bis 2015 so weit wie möglich zu reduzieren. 

der life ball ist eine benefizveranstaltung für den Kampf gegen hiV 
und aids in Wien. Seit vier Jahren unterstützt t-mobile austria die Ver-
anstaltung als hauptsponsor und wird das engagement auch 2013 fort-
setzen.

im Sinne von „i am t – count on me“ unterstützt t-Systems austria den 
Verein Wiener tafel bereits seit 2010. der Verein sammelt Konsumgüter 
aus industrie und handel, die wegen kleiner optischer mängel nicht 
mehr für den Verkauf bestimmt sind, und bringt sie dorthin, wo sie am 
dringendsten benötigt werden – zu mehr als 9 000 sozial benachteilig-
ten menschen in 80 sozialen einrichtungen wie obdachlosenherber-
gen, flüchtlingshäusern oder mutter-Kind-heimen. täglich werden bis 
zu 3 tonnen hochwertiger „über-lebensmittel“ ausgeliefert. dazu sind 
fünf lieferwagen mit bis zu zehn ehrenamtlichen fahrern im einsatz.
im Jahr 2012 sammelte t-Systems austria flohmarktwaren, die auf dem 
größten Wiener flohmarkt zugunsten der Wiener tafel verkauft wurden. 
an vier terminen wurden insgesamt 1 323 euro erlöst. damit versucht 
die Wiener tafel, einen teil der treibstoffkosten für das Jahr 2013 zu 
decken. 

t-systems Malaysia: flohmarkt für gemeinnützige zwecke
im Juli 2012 organisierten mitarbeiter von t-Systems malaysia einen 
dreitägigen flohmarkt für gemeinnützige zwecke. durch den Verkauf 
von selbst gemachten Keksen, Kuchen, verschiedenen reis- und nudel-
gerichten sowie von taschen, büchern, ballons und vielen anderen 
gegenständen wurde ein erlös von 11 124 ringgit (2 799 euro) erzielt. 
der erlös wurde zu 100 Prozent einer malaysischen hilfsorganisation 
für Schwerkranke und bedürftige menschen übergeben, die davon roll-
stühle und andere medizinische bedarfsartikel für bedürftige in vielen 
Krankenhäusern malaysias beschafft.

millionen-lauf und Weitere aktionen zuGunsten 
von „ein herz für kinder“.
fit bleiben und dabei gutes tun – diese idee stand hinter der aktion 
„millionen-lauf“, mit der die telekom von oktober bis dezember 2012 
eine million euro Spendengelder zugunsten von „ein herz für Kinder“ 
erwirtschaftete. über eine kostenlose app konnte sich jeder als teil-neh-
mer registrieren, um das gemeinsame ziel, im aktionszeitraum eine mil-
lion Kilometer zu laufen, zu unterstützen. bundesweit registrierten sich 
mehr als 41 000 teilnehmer. damit war der millionen-lauf der bisher 
größte charity-lauf deutschlands. Pro gelaufenen Kilometer spendete 
die telekom einen euro an die aktion „ein herz für Kinder“. über die 
Kampagnenwebsite konnten sich die teilnehmer täglich über den aktu-
ellen Kilometerstand informieren und so zusätzlich motivieren. auch die 
bundesliga-Stiftung unterstützte die aktion: Jeder Kilometer, den die 
Profis aller clubs vom 8. bis zum 16. Spieltag auf dem rasen zurückleg-
ten, ging auf das Konto der telekom-initiative. insgesamt kamen auf 
diese Weise rund 20 000 Kilometer zusammen, für die die bundesliga-
Stiftung jeweils noch einen euro zusätzlich spendete. auch die Spieler 
des fc bayern und der telekom baskets bonn sowie die boxweltmeis-
ter Vitali und Wladimir Klitschko engagierten sich für den millionen-lauf.

weitere aktionen zugunsten von „ein herz für Kinder“.
auch mit weiteren aktionen unterstützte die telekom 2012 
„ein herz für Kinder“.

 im rahmen der fußball-europameisterschaft 2012 spendeten wir 
für jedes tor der deutschen nationalmannschaft 10 000 euro – 
insgesamt 100 000 euro.

 beim internationalen telekom-mitarbeiterturnier „World cup united“ 
anlässlich der fußball-em 2012 traten 19 teams aus 13 ländern 
in Krakau gegeneinander an. die telekom spendete pro erzieltes tor 
100 euro an „ein herz für Kinder“-Projekte in Polen und der ukraine. 
insgesamt wurden 169 tore erzielt und die Spendensumme von der 
telekom auf 20 000 euro aufgerundet.
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 am Kapitalmarkttag für investoren und finanzanalysten verzichtete
die telekom auf geschenke für die teilnehmer. Stattdessen wurden 
2 000 euro für „ein herz für Kinder“ gespendet.

insgesamt spendete die telekom 2012 1,2 millionen euro an die aktion 
„ein herz für Kinder“. das geld wurde im rahmen einer zdf-Spenden-
gala überreicht, bei der zudem mehrere hundert mitarbeiter der tele-
kom ehrenamtlich Spendenanrufe entgegennahmen

handy-recycling-aktion von 2011 ausgezeichnet.
für ihre handy-recycling-aktion von 2011, bei der die telekom im 
rahmen einer deutschland-Wette eine Spendensumme von 1,5 millio-
nen euro durch das einsammeln von rund 600 000 alt-handys gene-
rierte, wurde die telekom im Juni 2012 mit dem international renom-
mierten „ethical corporation responsible business award“ ausgezeich-
net. Sie erreichte den ersten Platz in der Kategorie „best consumer 
engagement“. die telekom ist das einzige internationale ict-unterneh-
men, das in einer der 13 Kategorien einen Preis erzielte.

hohe spenden durch spendenläufe in europa.
Spendenläufe zählen zu den beliebtesten fundraising-aktivitäten – 
sie verbinden Spaß und fitness mit einem guten zweck.

 im november 2012 nahmen 510 mitarbeiter von ote und cosmote 
am 30. athens classic marathon teil oder liefen die fünf- oder zehn-
kilometerstrecke. cosmote sagte zu, für jeden gelaufenen Kilometer 
eine bestimmte Summe an eine öffentliche Kinderbetreuungsein-
richtung in athen zu spenden. bei dieser aktion wurden Spenden-
gelder in höhe von insgesamt 27 000 euro erzielt. davon werden 
27 000 mahlzeiten für Kinder aus 600 bedürftigen familien in 
47 athener grundschulen finanziert.

 in ungarn organisierte magyar telekom einen Spendenlauf 
zugunsten eines SoS-Kinderdorfs mit mitarbeitern, die am Vivicittá-
lauf in budapest teilnahmen. als basis für die Spendenhöhe wur-
den die gelaufenen Kilometer der mitarbeiter ermittelt und mit 100 
ungarischen forint multipliziert.

 in Polen beteiligten sich mitarbeiter von Ptc an der aktion 
„t-mobile rund um die Welt“, die im Juli und august 2012 stattfand. 
die höhe der Spendengelder richtete sich nach der Strecke, die lau-
fend oder mit dem rad zurückgelegt wurde. dabei legten 300 mitar-
beiter insgesamt 92 000 Kilometer zurück und brachten es damit 
auf eine Spendenhöhe von rund 20 000 euro.

 das freiwilligenwochenende von Slovak telekom fand im letzten 
Jahr im rahmen der „europäischen Woche der mobilität“ statt. die 
slowakische landesgesellschaft motivierte ihre mitarbeiter, noch 
einen Schritt weiter zu gehen: im rahmen eines Preiswettbewerbs 
wurde ermittelt, wer von den teilnehmenden mitarbeitern in diesen 
drei Wochen die weiteste Strecke zurücklegte. das unternehmen 
sagte eine Spende für ein aufforstungsprojekt zu, deren höhe sich 
nach der von den mitarbeitern zurückgelegten Strecke richtete. 
dazu konnten mitarbeiter ein spezielles Pedometer bestellen, das 
ihre Schritte über eine Smartphone-app zählte. insgesamt legten 
die mitarbeiter des unternehmens rund 15 millionen Schritte 
zurück, was einer distanz von etwa 10 300 Kilometern entspricht. 
die mitarbeiter, die die größten Strecken erreichten, wurden zudem 
mit attraktiven Preisen belohnt. dank dieser laufleistung wird Slo-
vak telekom 2013 rund 600 bäume in der hohen tatra pflanzen.

 am 11. märz 2012 unterstützte t-Systems france einen Spenden-
lauf in blagnac. die erzielten Spenden kamen der hilfsorganisation 
mécénat chirurgie cardiaque enfants du monde zugute. diese 
humanitäre organisation ermöglicht Kindern mit herzerkrankungen, 
die in ihren heimatländern aus finanziellen oder medizinischen 
gründen nicht behandelt werden können, eine ärztliche behand-
lung in frankreich.



151geseLLschaft
engagement@teleKom
Partnerschaftliches engagement

partnersChaftliChes engagement.

bei der umsetzung ihres gesellschaftlichen engagements legt die 
telekom einen Schwerpunkt auf langfristige Kooperationen: mit unter-
schiedlichen organisationen wie der nummer gegen Kummer, der 
telefonSeelsorge, der lebenshilfe oder der deutschen Knochenmark-
spenderdatei dKmS verbinden uns langjährige Partnerschaften. unsere 
mitarbeiter spielen dabei eine wichtige rolle: Sie setzen sich regel-
mäßig ehrenamtlich für einen guten zweck ein, kooperieren mit organi-
sationen vor ort oder leisten mit Spenden finanzielle unterstützung. 
zahlreiche mitarbeiter engagieren sich in mentoring-Programmen oder 
bringen ihre Kompetenzen an Schulen ein. die verschiedenen initiativen 
werden gebündelt unter dem dach des Programms „engagement@tele-
kom“.

partnerschaft mit der dkms.
Seit beginn der Kooperation mit der dKmS deutsche Knochenmark-
spenderdatei ggmbh im Jahr 1994 wurden 197 betriebstypisierungen 
und eine Weihnachtsspendenaktion durchgeführt und 7 465 telekom-
mitarbeiter haben sich mittlerweile typisieren lassen. die Summe der 
finanziellen zuwendungen für typisierungsmaßnahmen liegt über 
410 000 euro.

auch 2012 fanden wieder 34 typisierungsaktionen an 29 Standorten 
der telekom in deutschland sowie erstmalig auch in Polen statt. insge-
samt 1 293 mitarbeiter ließen sich 2012 neu in die dKmS aufnehmen. 
im oktober 2012 ließ sich der 7 000ste mitarbeiter der telekom in 
gelsenkirchen registrieren. dank der Stammzellspenden von 64 deut-
schen beschäftigten erhielten erkrankte eine neue chance auf leben. 
die „lebensretter“ des laufenden Jahres werden alljährlich am 5. 
dezember im rahmen des tags des ehrenamts für ihr engagement 
geehrt. 2014 wird das 20-jährige Jubiläum der Kooperation gefeiert. 
unser ziel ist es, im Jubiläumsjahr die marke der 10 000 potenziellen 
telekom-lebensretter zu erreichen.

hohe Bereitschaft zu Blutspenden.
Seit 1985 unterstützt die deutsche telekom die blutspendeaktionen 
beim deutschen roten Kreuz (drK). in deutschland wurden seitdem 
mehr als 330 aktionen an verschiedenen Standorten durchgeführt. 
dabei konnten weit über 18 000 blutspenden entgegengenommen wer-
den. als dank für das jahrzehntelange soziale engagement zur unter-
stützung der blutspende beim roten Kreuz zeichnete die drK die tele-
kom im dezember 2012 mit der Plakette „helfende hände“ der drK-
blutspendedienste aus. die blutspendeaktivitäten werden 2013 
fortgesetzt.

auch zahlreiche Landesgesellschaften der telekom setzen aktionen 
zur blutspende um:

 bei den blutspendeaktionen von ote und cosmote in griechenland
wurden 2012 insgesamt 2 845 einheiten blut gespendet.

 bei der ersten blutspendeaktion von romtelecom im Juli 2012 in 
bukarest spendeten 70 mitarbeiter blut, und weitere 65 mitarbeiter 
beteiligten sich an der zweiten aktion im november 2012.

 in bulgarien organisierten die landesgesellschaften der deutschen
telekom globul und germanos eine blutspendeaktion für mitarbei-
ter in zusammenarbeit mit dem bulgarischen blutspendenverband 
und dem nationalen zentrum für hämatologie und bluttransfusion.

 50 mitarbeiter von crnogorski telekom spendeten im mai 2012 
blut. diese aktion wurde zusammen mit dem montenegrinischen 
institut für blutspenden und dem montenegrinischen roten Kreuz 
durchgeführt.

 in der Slowakei spendeten ebenfalls 32 mitarbeiter von t-Systems 
blut.

partnerschaft mit der leBenshilfe.
unsere Partnerschaft mit der bundesvereinigung „lebenshilfe für men-
schen mit geistiger behinderung e.V.“ haben mitarbeiter im berichtszeit-
raum über unterschiedliche corporate-Volunteering-einsätze mit leben 
gefüllt. auch weitere bereiche unterstützten 2012 erneut die lebens-
hilfe im rahmen der sogenannten Social days.

neu ist eine aktion des ausbildungszentrums berlin, die im herbst 
2012 gestartet wurde und rund 500 aktionstage zugunsten der lebens-
hilfe beinhaltet. beispielsweise führte eine gruppe von auszubildenden 
aus dem sogenannten cyberteam im oktober 2012 computerschulun-
gen für die lebenshilfe durch. außerdem halfen die auszubildenden 
beim aufbau und der dekoration des Weihnachtsmarkts im dezember 
2012. Weitere aktivitäten wie der bau eines hochbeets und die unter-
stützung bei renovierungsarbeiten sind geplant. am gesundheitstag 
des berliner ausbildungszentrums am 13. november 2012 bedankten 
sich Vertreter der lebenshilfe für die unterstützung, indem sie eine 
Saftbar für die auszubildenden betrieben.

die Kooperation mit der lebenshilfe setzen wir auch im Jahr 2013 fort.
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vielfältiGe partnerschaften.
im bereich des gesellschaftlichen engagements arbeitet die deutsche 
telekom mit einer Vielzahl von Partnern zusammen. diese Partnerschaf-
ten sind eine zentrale Säule des Programms „engagement@telekom“. 
Sie werden durch das freiwillige engagement unserer mitarbeiter mit 
leben gefüllt. exemplarisch werden hier einige, zum teil langjährig 
bestehende Partnerschaften vorgestellt.

Kooperation mit der nummer gegen Kummer.
zahlreiche mitarbeiter der telekom in deutschland unterstützten traditi-
onell unsere Partnerschaft mit dem Verein „nummer gegen Kummer“, 
der Kinder, Jugendliche und eltern in schwierigen lebenssituationen 
telefonisch berät. als ehrenamtliche berater stehen sie den anrufern am 
telefon zur Seite.

unterstützung der telefonseelsorge.
die telefonSeelsorge der evangelischen und katholischen Kirche in 
deutschland steht anrufern in Krisensituationen zur Seite. mehr als 7 
000 umfassend ausgebildete, ehrenamtliche berater – darunter zahlrei-
che mitarbeiter der telekom – sorgen dafür, dass die telefonSeelsorge 
24 Stunden täglich erreichbar ist. Seit 1997 unterstützen wir das Sor-
gentelefon mit kostenfreien rufnummern und speziellen Service-ange-
boten.

partnerschaft mit achse e.V.
ebenfalls eine langjährige Partnerschaft verbindet uns mit der „allianz 
chronischer Seltener erkrankungen (achSe) e.V.“. bereits zum sechs-
ten mal vergab die eva luise und horst Köhler Stiftung am 28. februar 
2013 in Kooperation mit achSe e.V. den mit 50 000 euro dotierten „eva 
luise Köhler forschungspreis für Seltene erkrankungen“ in der haupt-
stadtrepräsentanz der telekom in berlin.

weihnachtsaktionen zugunsten von partnerorganisationen.
Viele landesgesellschaften nahmen auch im Jahr 2012 die Weihnachts-
zeit zum anlass, verschiedene Partnerorganisationen der telekom mit 
einer Spende zu unterstützen oder anderweitig gutes zu tun:

 Maluszahlungen für co
2
-intensive dienstwagen: mitarbeiter der 

telekom in deutschland entschieden im rahmen der diesjährigen 
Weihnachtsaktion über die Verteilung von 300 000 euro aus den 
erlösen der malusbeträge für co

2
-intensive dienstwagen. insgesamt 

rund 6 000 mitarbeiter beteiligten sich an der abstimmung über den 
Spendenzweck.

 weihnachtspäckchenaktion der stiftung Kinderzukunft: 
2012 die Weihnachtspäckchenaktion der Stiftung Kinderzukunft 
und richtete deutschlandweit Sammelstellen in den Sekretariaten 
verschiedener Standorte ein. insgesamt 246 Päckchen von mitarbei-

tern wurden dort gesammelt und anschließend von unserem Koope-
rationspartner nach rumänien und bosnien-herzegowina transpor-
tiert, wo sie an bedürftige Kinder in Kinderheimen, Krankenhäusern, 
Schulen und armutsvierteln verteilt wurden. die aktion steht unter 
Schirmherrschaft von bundesfamilienministerin Kristina Schröder.

 packaktion mit bundeswehrsoldaten: in einer gemeinsamen 
aktion mit Soldaten und zivilangestellten der bundeswehr packten 
auszubildende der telekom in Köln-longerich insgesamt 600 Weih-
nachtspäckchen für bedürftige ältere menschen.

enGaGement Bei der deutschlandstiftunG 
inteGration.
die deutsche telekom unterstützt das anfang 2012 gestartete Stipen-
diaten- und mentoring-Programm „geh’ deinen Weg“ der deutschland-
stiftung integration. ziel des Programms unter Schirmherrschaft von 
bundeskanzlerin angela merkel ist es, die integration von jungen, 
talentierten menschen mit migrationshintergrund zu unterstützen. 
Pro Jahr werden bis zu 150 Stipendiaten für eine förderdauer von zwei 
Jahren aufgenommen. Jeder teilnehmer bekommt einen mentor zur 
Seite gestellt, der zum Karriereberater und türöffner wird. Weitere Pro-
gramminhalte wie individuelles coaching, themenworkshops, Prakti-
kumsbörsen und netzwerk-events runden das Stipendium ab. die 
telekom unterstützt die deutschlandstiftung integration sowohl bei der 
inhaltlichen ausgestaltung des Programms als auch im rahmen einer 
technologiepartnerschaft. neben der bereitstellung von infrastruktur 
war die telekom maßgeblich am aufbau der Website beteiligt.

leBendiGe partnerschaften in Ganz europa.
griechenland: bewusstsein für umweltschutz stärken.
ein Schwerpunkt von ote und cosmote im Jahr 2012 lag darin, Schüler 
verstärkt für den umweltschutz zu sensibilisieren. dazu unterstützten 
ote und cosmote bildungsprogramme durch strategische Partner-
schaften mit zwei gemeinnützigen organisationen: callisto, einem 
griechischen tier- und naturschutzverband, und Philodassiki, einem 
Verband zum Schutz der Waldgebiete in athen. diese Partnerschaften 
konzentrieren sich auf umweltbildungsprogramme für Schulen, insbe-
sondere zum Schutz von Waldgebieten und wild lebenden tieren.

romtelecom unterstützt brustkrebskampagne.
Wie schon in den zehn Jahren zuvor war romtelecom auch 2012 an 
einem gesundheitsprogramm beteiligt und unterstützte in diesem 
zusammenhang das zentrum für brustkrebsdiagnosen (renasterea). 
allein im berichtszeitraum konnten 4 631 frauen kostenlose medizini-
sche beratung, mammografie- und ultraschalluntersuchungen in 
anspruch nehmen. 92 der frauen waren mitarbeiterinnen des unter-
nehmens
.
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neue Kooperationen von t-Mobile austria.
die neue, von t-mobile austria unterstützte Kampagne der österreichi-
schen Wohlfahrtsorganisation Volkshilfe stellt das thema „armut in 
österreich“ in den mittelpunkt und greift das thema ernährung auf. 
zum hintergrund: 8 Prozent der österreichischen bevölkerung haben 
zu wenig geld für gutes, gesundes essen. 

am 1. dezember 2012 startete österreichweit die Plakatierung der 
neuen aktion – zeitgleich laufen auch der neue tV-Spot sowie ein 
neuer hörfunkspot in unterschiedlichen österreichischen medien an. 
die Spendengelder werden über die lokalen Strukturen der Volkshilfe 
in österreich (landesorganisationen, bezirks- und ortsgruppen, ehren-
amtliche mitarbeiter, Sozialberatungsstellen) an menschen in akuter 
armut ausgeschüttet.

am 15. und 16. märz 2012 beteiligte sich t-mobile austria beim dritten 
austrian Social business day als Sponsor und präsentierte ihr förder-
programm für jugendliche flüchtlinge. 45 unternehmen, non-Profit-
organisationen und Sozialunternehmer präsentierten am Kooperations-
markt ihre Projekte, 170 teilnehmer diskutierten über unternehmens-
kooperationen.

im zuge der Veranstaltung wurde t-mobile austria auf das Schülerpro-
jekt „get2gether“ aufmerksam. über gemeinsame aktivitäten soll es jun-
gen flüchtlingen den Kontakt zu gleichaltrigen österreichern erleich-
tern und das gegenseitige Verständnis fördern. 2012 organisierte 
t-mobile austria im rahmen von „get2gether“ beispielsweise ein fuß-
ballturnier, bei dem 32 junge teilnehmer aus österreich sowie mit 
flüchtlingshintergrund zusammen spielten. 

t-Mobile netherlands verlängert zusammenarbeit mit war child 
bis ende 2014.
im november 2012 verlängerte t-mobile netherlands die zusammen.
arbeit mit War child um weitere zwei Jahre. War child ist eine gemein-
nützige, internationale organisation, die sich für Kinder in Kriegsgebie-
ten engagiert.
t-mobile netherlands ist seit Jahren der hauptsponsor von War child 
und trägt zusammen mit der organisation dazu bei, vom Krieg betroffe-
nen Kindern eine bessere zukunft zu ermöglichen. t-mobile leistet 
dabei finanzielle unterstützung für Programme in Sri lanka, die Kindern 
helfen, ihre furchtbaren erfahrungen zu bewältigen. zudem stellt 
t-mobile netherlands moderne medien bereit, damit Kinder in verschie-
denen beteiligten ländern sich austauschen können. das unternehmen 
sucht aktiv nach neuen Wegen, wie mithilfe von ict und modernen 
medien mehr Kinder erreicht werden können. darüber hinaus trägt 
t-mobile netherlands sämtliche telefonkosten von War child – in den 

niederlanden wie im ausland. So stehen noch mehr mittel für hilfsleis-
tungen für Kinder aus Kriegsgebieten zur Verfügung.

t-systems czech republic: Kostenlose Marketingberatung und 
unterstützung für ngos. 
t-Systems czech republic bietet drei gemeinnützigen organisationen 
pro Jahr 100 Stunden kostenlose Pr- und marketingberatung: beispiels-
weise für ratolest brno, eine organisation, die sich um soziale Kontakte 
und die betreuung von Kindern aus schwierigen familienverhältnissen 
kümmert. in den Jahren 2012 und 2013 half die marketingabteilung des 
unternehmens außerdem einer ngo bei der beantragung von finanz-
hilfen.

„GemeindeBau 3.0“ – vernetzte nachBarschaft 
verrinGert diGitale kluft.
um zu einer Verringerung der digitalen Kluft in der gesellschaft beizu-
tragen, hat t-Systems austria gemeinsam mit dem Wiener bezirk mar-
gareten und dem betreiber der österreichischen Social-media-Plattform 
Sankt onlein im Jahr 2012 das Projekt „gemeindebau 3.0“ in Wien 
gestartet. „gemeindebau 3.0“ bietet den überwiegend einkommens-
schwachen bewohnern der Wohnanlage Körnerhof sowie angeglieder-
ten einrichtungen wie dem örtlichen Jugendzentrum zugang zu moder-
ner informations- und Kommunikationstechnologie. dafür hat t-Systems 
einen mit multimedia ausgestatteten container – die sogenannte 
t-Systems media box – als lehr- und Kommunikationszentrum in der 
Wohnanlage aufgestellt. im rahmen von corporate Volunteering führen 
t-Systems-mitarbeiter dort ehrenamtlich Schulungen für die bewohner 
durch, unter anderem computerkurse für frauen sowie basisschulun-
gen in Word und excel. bis november 2012 nahmen mehr als 250 der 
insgesamt 3 000 bewohner an den Schulungen teil, insbesondere 
frauen und Jugendliche. begleitend hat t-Systems die informations- 
und Social-media-Plattform www.koernerhof.at ins leben gerufen, bei 
der sich seit dem Start bereits rund 200 Personen registriert haben. die 
Plattform dient der Vernetzung im Quartier und stellt quartiersbezogene 
informationen wie Programme und anmeldeformulare für die Schulun-
gen in der media box sowie informationen zu ärzten, Kinderbetreuung 
und Veranstaltungen im Wohnbezirk bereit.

förderproGramm für JuGendliche flüchtlinGe 
in österreich.
lobby.16@t-mobile – projekt „bildungswege“ weiterentwickelt.
t-mobile austria hat das Projekt „bildungswege“ gemeinsam mit 
lobby.16 weiterentwickelt und 2012 erstmals ein modul umgesetzt, das 
jungen flüchtlingen die für eine ausbildung nötigen Qualifikationen ver-
mittelt. das sechsmonatige förderprogramm beinhaltet deutsch-, eng-
lisch- und mathematikkurse und wird durch branchenspezifische Schu-
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lungen ergänzt. im fall von t-mobile austria sind dies Produktschulun-
gen, Kommunikations- und Verkaufstrainings sowie Praxistage im Shop 
und im customer Service. 2012 bereitete t-mobile so vier Jugendliche 
auf die lehre als einzelhandelskaufmann mit Schwerpunkt telekommu-
nikation sowie auf die lehre als bürokauffrau/-mann vor.

am 1. mai 2012 wurde der Verein lobby.16 für sein engagement bei der 
beruflichen und sozialen integration jugendlicher flüchtlinge, die ohne 
angehörige in österreich leben, mit der „Sozialmarie“ ausgezeichnet. 
das von lobby.16 und t-mobile austria weiterentwickelte Programm 
wurde inzwischen von anderen unternehmen übernommen.

it-grundkenntnisse für flüchtlinge.
im rahmen der Kooperation mit lobby.16 bietet t-Systems austria mehr-
wöchige computerkurse für junge flüchtlinge an. zwischen 2010 und 
2012 hat t-Systems so bereits über 70 jugendlichen flüchtlingen 
grundlegende it-Kenntnisse vermittelt. neben it-Schulungen stattet 
t-Systems austria lobby.16 auch mit laptops aus.

nachhaltiGkeitsfonds in mitteleuropa.
im berichtszeitraum unterstützten t-mobile austria und t-mobile czech 
republic nachhaltigkeits- und umweltschutzprojekte mit mitteln aus 
ihren nachhaltigkeitsfonds.

umwelt- und nachhaltigkeitsfonds der t-Mobile austria.
der gemeinnützige t-mobile umwelt- und nachhaltigkeitsfonds (tun-
fonds) fördert Projekte, die zu energieeffizienz und Klimaschutz sowie 
zum umweltbewussten einsatz von ict-technologie und dem umwelt-, 
natur- und artenschutz beitragen.

gemäß dem leitspruch „gemeinsam mehr tun“ unterstützt der tun-
fonds mit Preisgeldern Projekte, die mithilfe von ict kreative lösungs-
ansätze für umwelt- und nachhaltigkeitsprobleme aufzeigen. mit insge-
samt 50 000 euro Preisgeld wurden im bereichszeitraum folgende 
Projekte umgesetzt:

 cSi: Styria climate Safety investigation
 Smartphone-app für www.naturbeobachtung.at
 klima[trick], ein trickfilmwettbewerb für Jugendliche zum thema 

Klimawandel

„cSi: Styria climate Safety investigation“ wurde in der online-abstim-
mung zum besten Projekt gewählt. die Projektidee: Schüler erwerben 
Kenntnisse über den Klimaschutz, beispielsweise zum energiesparen, 
und werden als multiplikatoren gewonnen. Sie tragen ihr Wissen in die 
familien und motivieren ihre eltern zum mitmachen. die inhalte werden 
in jugendtauglichen medien aufbereitet und somit aus der Schule in 
den Privatbereich transportiert.

in der zweiten ausschreibung wurden bis zum 26. november 2012 
37 Projekte eingereicht. die bekanntgabe der drei Siegerprojekte 
erfolgte im rahmen einer tun-fonds-gala am 24. april 2013. dabei 
wurden erstmals auch Schülerprojekte mit insgesamt 3 000 euro geför-
dert.

tschechische republik: fördermittel für Mitarbeiter- und regional-
programme.
2012 gingen beim mitarbeiterfonds von t-mobile czech republic 
141 förderanträge ein. davon wählte ein unabhängiger ausschuss 
27 besonders förderungswürdige Projekte aus, die mit einem gesamt-
betrag von 2 millionen tschechischen Kronen unterstützt wurden. 
gefördert wurden beispielsweise die restaurierung kultureller und 
religiöser Denkmäler in Mrtník sowie die Anlage von Kleingewässern 
für Amphibien in Střelná und Kostan. Der Regionalfonds von T-Mobile 
erhielt 115 anträge und förderte geeignete Projekte im Kreis louny 
sowie in der region hradec Králové mit insgesamt 2 millionen tschechi-
schen Kronen.
unter der Schirmherrschaft des t-mobile-fonds führte das unterneh-
men zudem vier Seminare für ngos mit den Schwerpunktthemen 
öffentlichkeitsarbeit und Personalwesen durch. rund 100 Vertreter 
von Stiftungen und Sozialverbänden erfuhren Wissenswertes über die 
Kommunikation mit Journalisten, um informationen über interessante 
Projekte zu verbreiten, sowie über die auswahl und motivation von mit-
arbeitern. diese Seminare werden kostenlos angeboten.

romtelecom: „Worte können verletzen!“.
„Worte können verletzen!“ ist eine Kampagne gegen verbale gewalt. 
Sie klärt auf, welche folgen verbale gewalt auf das Verhalten von heran-
wachsenden hat, und zeigt lösungen zur Problembewältigung auf. die 
Kampagne wurde am 20. november 2012 von romtelecom und dem 
rumänischen Kinder-Notrufdienst Asociaţia Telefonul Copilului ins Leben 
gerufen. die zusammenarbeit mit dieser organisation besteht bereits 
seit mehr als zehn Jahren und konzentriert sich auf Programme für Kin-
der und Jugendliche. auslöser der Kampagne waren der anstieg an 
gewaltsituationen, in denen Kinder und Jugendliche als opfer oder 
aggressoren beteiligt waren, sowie die daraus resultierenden anrufe 
beim Kinder-notrufdienst. darüber hinaus gab romtelecom zwei Studien 
in auftrag, die eine zunehmende gleichgültigkeit von Kindern und 
Jugendlichen gegenüber verbaler gewalt belegen, obwohl diese im all-
gemeinen als mögliche ursache für schwere körperliche gewalt gese-
hen wird. ziel der Kampagne ist es, instrumente zur bewältigung von 
gewaltsituationen bereitzustellen. dabei werden in offenen gesprächs-
kreisen mit erwachsenen und Jugendlichen konstruktive lösungen 
gegen verbale gewaltsituationen diskutiert. Parallel dazu wurde ein virtu-
elles zentrum für informationen und handlungsempfehlungen aufgebaut 
(www.cuvinteledor.ro). ein kostenloses e-book mit fallstudien und allge-
meinen empfehlungen wurde im rahmen der Kampagne im dezember 
2012 veröffentlicht.
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frühkindliche entWicklunG: teilnahme an unicef-
proJekt.
Seit anfang 2012 arbeitet t-mobile macedonia im rahmen eines Pro-
jekts zur förderung der frühkindlichen entwicklung mit unicef zusam-
men. ziel ist es, allen Kindern in der eJr mazedonien gleiche Startbe-
dingungen ins leben zu ermöglichen. in der eJr mazedonien besuchen 
nur 22 Prozent der drei- bis fünfjährigen einen Kindergarten oder eine 
andere einrichtung, die die frühkindliche entwicklung fördert. das 
unicef-Programm, das von t-mobile finanziell unterstützt wird, will 
darüber aufklären, wie wichtig die förderung der kognitiven und emoti-
onalen entwicklung in den ersten fünf lebensjahren ist, und geldmittel 
für die förderung der frühkindlichen entwicklung beschaffen. dies ist 
die erste bedeutende unicef-Partnerschaft mit einem privatwirtschaft-
lichen unternehmen in der eJr mazedonien.

enGaGement für hörBehinderte in der sloWakei.
hilfe für familien mit hörbehinderten Kindern.
bereits seit vielen Jahren beteiligt sich der Stiftungsfonds von Slovak 
telekom in Kooperation mit der Pontis-Stiftung an zahlreichen Program-
men zur unterstützung von hörbehinderten. im September 2012 wurde 
ein neues hilfsprogramm zur frühförderung hörbehinderter Kinder ins 
leben gerufen. es ist das erste Programm dieser art in der Slowakei. 
familien mit hörbehinderten Kindern bis zu einem alter von sechs Jah-
ren sowie Sonderpädagogen für hörbehinderte Kinder, die zu hause 
unterrichtet werden, konnten fördergelder beantragen. das Programm 
wurde initiiert, weil vor allem die ersten lebensjahre für die persönliche 
entwicklung und die Verbesserung der lebensqualität von hörbehin-
derten besonders wichtig sind. ziel ist es somit, familien mit hörbehin-
derten Kindern systematisch und langfristig zu fördern. dabei gehen 
ausgewählte lehrer regelmäßig ein- bis zweimal die Woche in die 
familien, um direkt mit den Kindern in ihrer häuslichen umgebung zu 
arbeiten. das hat den Vorteil, dass die Sonderpädagogen auch die 
eltern und geschwister erreichen und sie ungezwungen in die arbeit 
mit dem Kind einbeziehen können. gleichzeitig kommen dabei arbeits-
mittel zum einsatz, die zu hause zur Verfügung stehen und auch von 
den eltern eingesetzt werden können. Sämtliche Kosten werden vom 
Stiftungsfonds von Slovak telekom und der Pontis-Stiftung getragen.

roadshow für gebärdensprachkurse.
im rahmen einer roadshow wurden drei gebärdensprachkurse in der 
ganzen Slowakei angeboten. in den kostenlosen Kursen für jeweils 20 
teilnehmer wurden grundkenntnisse der gebärdensprache vermittelt 
und ein Video über hörbehinderte präsentiert.

Musiktherapie für hörbehinderte schüler.
Slovak telekom unterstützt ein musiktherapieprogramm für grundschü-
ler mit hörbehinderung. dabei wurden unter der leitung des Perkussio-
nisten eddy Portella trommelkurse für hörbehinderte Kinder durchge-
führt. die Kinder spüren die Schwingungen beim trommeln und erhal-
ten so eine einzigartige möglichkeit, ihre gefühle auszudrücken.
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naturkatastrophen, wie fluten oder erdbeben, haben oft verheerende 
folgen für die betroffenen vor ort: diese verlieren von einem tag auf 
den anderen ihre lebensgrundlage und sind auf unterstützung von 
außen angewiesen.

um den betroffenen menschen unbürokratisch und schnell zu helfen, 
arbeitet die telekom seit Jahren eng mit dem aktionsbündnis deutsch-
land hilft zusammen. mit Sachspenden und geldbeträgen leisten wir 
wirkungsvolle ersthilfe. auch unsere beschäftigten zeigen sich in Kata-
strophenfällen stets engagiert, um die not zu lindern.

kooperation mit dem aktionsBündnis deutschland 
hilft.
in der Katastrophenhilfe arbeitet die telekom seit Jahren mit dem akti-
onsbündnis deutschland hilft zusammen. im Jahr 2012 unterstützten 
wir den Verein erneut mit einer Spende in höhe von 20 000 euro für 
aufbauarbeiten nach dem verheerenden Wirbelsturm Sandy in haiti. 

Seit mai 2012 ist birgit Klesper, Senior Vice President group transfor-
mational change & corporate responsibility (gccr) der deutschen 
telekom, mitglied des Kuratoriums des bündnisses.

katastrophenhilfe in monteneGro und rumänien.
im februar 2012 waren montenegro und rumänien von schweren 
Schneestürmen betroffen. crnogorski telekom übergab dem montene-
grinischen roten Kreuz daraufhin eine Spende in höhe von 10 000 
euro. zudem wurde ein Spendentelefon eingerichtet, wobei jeder anruf 
mit einer Spende von einem euro verbunden war. daraus ergab sich in 
dem monat, in dem die Spenden-hotline in betrieb war, eine Spenden-
summe von 13 269 euro. daneben beteiligten sich 50 mitarbeiter des 
unternehmens an der räumung von Straßen vor dem institut für öffentli-
che gesundheit in Podgorica, dem wichtigsten Krankenhausstandort 
und hauptsitz des unternehmens. da viele menschen durch den 
Schnee abgeschnitten waren, war das handy oft die einzige möglich-
keit, um mit der außenwelt zu kommunizieren. die Wartungsteams des 
unternehmens waren rund um die uhr im einsatz, um den betrieb auf-
rechtzuerhalten oder Verbindungen wiederherzustellen. Sie verdienten 
sich damit die anerkennung der öffentlichkeit und der medien in mon-
tenegro.

Während des Wintereinbruchs in rumänien leisteten romtelecom und 
cosmote materielle unterstützung im rahmen der initiative „rumänien 
braucht dich!“. romtelecom und cosmote romania kooperierten mit 
der Pro media group und lieferten über 18 tonnen an lebensmitteln 
und materialien in 13 betroffene gemeinden. tausende von menschen 
in den Kreisen Buzău, Vrancea und Ialomita profitierten von der Hilfe 
der beiden unternehmen. dabei wurden beispielsweise grundnah-
rungsmittel und andere güter in die am stärksten betroffenen regionen 

gebracht, zum teil mit hubschraubern. einige mitarbeiter ließen es 
sich nicht nehmen, selbst einen der acht geländewagen zu fahren 
oder zu begleiten, um besonders vom Schnee betroffene gemeinden 
mit lebensmitteln zu versorgen. romtelecom unterstützte die hilfsak-
tion des rumänischen roten Kreuzes über die Stiftung romtelecom 
for romanians. insgesamt wurden 55 tonnen an lebensmitteln und 
Wasser verteilt. 

hilfe für opfer von hurrikan sandy.
als hurrikan Sandy ende oktober 2012 auf die nordostküste der uSa 
traf, waren viele menschen von verheerenden überflutungen und 
Sturmschäden betroffen. Sämtliche mobilfunknetze in der region fielen 
aus, sodass Kunden über eine längere zeit nicht telefonieren konnten. 
t-mobile uSa half den not leidenden hurrikan-opfern auf unterschiedli-
che Weise. rund 6 500 Kilogramm lebensmittel, 1 700 reinigungsarti-
kel, knapp 100 Wintermäntel und 250 Paar handschuhe für Schulkin-
der sowie eine geldspende in höhe von 10 000 uS-dollar wurden dem 
hilfswerk community food bank von new Jersey übergeben. beson-
ders schwer betroffen waren viele menschen auf long island, die auch 
Wochen nach dem hurrikan noch keinen Strom hatten und ihre mobil-
telefone nicht aufladen konnten. t-mobile uSa stellte schließlich zwei 
busse bereit, in denen nicht nur handys aufgeladen, sondern auch 
fernsehsendungen und filme geschaut werden konnten. zudem stellte 
t-mobile uSa dem amerikanischen roten Kreuz hunderte von mobilte-
lefonen sowie eine geldspende in höhe von 100 000 uS-dollar für die 
hurrikan-hilfe zur Verfügung. Schließlich konnten Kunden von t-mobile 
per SmS geld spenden. gleichzeitig sagte das unternehmen zu, die 
nächsten 100 000 uS-dollar an Spenden zu verdoppeln. da diese 
Summe bereits nach zwei tagen erreicht wurde, trug t-mobile weitere 
100 000 uS-dollar zum Spendenaufkommen bei. insgesamt spendeten 
t-mobile uSa und ihre Kunden dem roten Kreuz mehr als 850 000 uS-
dollar für die hurrikan-hilfe.

praktische hilfe für BedürftiGe in malaysia und 
monteneGro.
auch t-Systems malaysia bewies gesellschaftliche Verantwortung und 
unterstützte von naturkatastrophen betroffene menschen, mehrere 
Waisenhäuser, bedürftige und Schwerkranke in Krankenhäusern im 
ganzen land.

ein weiteres beispiel für praktische hilfeleistung, in diesem fall im 
bildungsbereich, gab die montenegrinische landesgesellschaft 
crnogorski telekom. nachdem ein brand das gebäude der fakultät 
für bildende Künste in cetinje zerstört hatte, stellte crnogorski telekom 
den lehrkräften und Studenten der fakultät eigene räumlichkeiten zur 
Verfügung und sorgte so dafür, dass der lehrbetrieb aufrechterhalten 
werden konnte.
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die telekom setzt sich für die Stärkung von medienkompetenz in der 
gesellschaft ein. im fokus steht der sichere umgang mit den neuen 
informations- und Kommunikationsmedien, vor allem bei älteren men-
schen, Kindern und Jugendlichen. mithilfe der neuen medien können 
diese ihren alltag komfortabler gestalten und gleichberechtigt an der 
informationsgesellschaft teilhaben. diesem ziel haben wir uns im 
rahmen unserer cr-Strategie im handlungsfeld „chancenreiche teil-
habe an der informations- und Wissensgesellschaft“ verschrieben.

beispiele für unser engagement sind das Projekt „telekom@School“, 
unsere Kooperation mit dem Projekt „internetpatinnen und -paten – 
erfahrung teilen“ des bundesministeriums für Wirtschaft und technolo-
gie, Projekte zum thema datenschutz an Schulen oder auch computer-
schulungen, die wir zusammen mit der lebenshilfe anbieten.

2012 haben wir zudem einige aktionen mit bezug zum „europäischen 
Jahr des aktiven alterns und der Solidarität zwischen den generati-
onen“ gestartet. neben der initiierung des Wettbewerbs „internet: Keine 
frage des alters!“ haben wir „helden mit herz“ sowie das angebot von 
Schulungen für Senioren beispielsweise in einem telekom Shop in 
frankfurt unterstützt.

im februar 2013 richtete die telekom eine Podiumsdiskussion zum 
thema „digitales lernen – intelligentes lernen“ in der hauptstadtreprä-
sentanz in berlin aus. bei der Veranstaltung aus der reihe „tele-
graphen_lunch“ diskutierten experten über die chancen und risiken 
einer zunehmend digitalen Wissensvermittlung. dabei ging es unter 
anderem darum, wie sich der Schulunterricht angesichts veränderter 
lerngewohnheiten durch das digitale Wissensangebot weiterentwickeln 
muss – eine fragestellung, die die telekom seit Jahren mit verschie-
denen Projekten wie „telekom@School“ begleitet und unterstützt.

im märz 2013 fand im rahmen der europäischen „get online Week“ 
die fachtagung „gemeinsam durchs netz“ in der hauptstadtrepräsen-
tanz der telekom statt. die Veranstaltung richtete sich an haupt- und 
ehrenamtlich tätige, die im unmittelbaren Kontakt mit menschen ste-
hen, die das internet bisher gar nicht oder wenig nutzen. ihnen wurden 
ansätze aufgezeigt, wie sie ihren jeweiligen zielgruppen den sicheren 
und verantwortungsbewussten umgang mit dem internet nahebringen 
können. die tagung wurde gefördert vom bundesministerium für fami-
lie, Senioren, frauen und Jugend (bmfSfJ) und vom bundesministe-
rium für ernährung, landwirtschaft und Verbraucherschutz (bmelV).

entGeltfreie internetzuGänGe für 
BildunGseinrichtunGen.

die umstellung und auch die anschließende nutzung des internet-
zugangs sind nach wie vor kostenfrei. darüber hinaus stattete die 
telekom die Schulen jeweils mit lizenzen für die neue Kinderschutz 
Software aus. allen Schulen, die im VdSl-ausbaugebiet liegen, haben 
wir zudem angeboten, ihre anschlusskomponenten zu vergünstigten 
Konditionen auf VdSl zu erweitern. damit werden datenübertragungs-
geschwindigkeiten von bis zu 50 000 kbit/s realisiert. Seit dem Start 
des infrastrukturprojekts hat die deutsche telekom bereits einen drei-
stelligen millionenbetrag investiert und rund 34 000 allgemein- und 
berufsbildende Schulen in deutschland mit entgeltfreien internet-
zugängen ausgestattet.

in griechenland beispielsweise bietet cosmote mit dem Programm 
„Surfing the World“ freien, drahtlosen breitbandinternet-zugang für 
Schulen auf weit entfernten inseln und in entlegenen regionen. die 
erforderlichen 3g-fähigen geräte (desktop-Pcs, Wlan-router , multi-
funktionsgeräte und Webcams) werden in den Schulen installiert, um 
Schülern und lehrern einen schnellen zugang ins internet bereitzustel-
len. im Jahr 2012 profitierten mehr als 1 200 Schüler und lehrer an 
46 Schulen in ganz griechenland von den 240 gespendeten geräten, 
die im rahmen dieses Programms übergeben wurden. Seit einführung 
des Programms hat cosmote drahtlose internet-zugänge in zahlreichen 
Schulen mit insgesamt mehr als 3 000 Schülern installiert.

crnogorski telekom, die montenegrinische landesgesellschaft der 
deutschen telekom, stellt kostenlose adSl-internet-anschlüsse für 
grund- und weiterführende Schulen in montenegro zur Verfügung. ziel 
ist es, Pc- und internet-Kenntnisse in theorie und Praxis zu verbessern, 
die bedeutung des internets bewusster zu machen und die informati-
onskultur in montenegro zu fördern. insgesamt nahmen 150 Schulen 
am Programm teil; die mit dem montenegrinischen ministerium für bil-
dung und Wissenschaft geschlossene Vereinbarung wurde verlängert.
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im berichtsjahr haben wir unser angebot von kostenlosen internet-
anschlüssen im rahmen der initiative „telekom@School“ ausgewei-
tet. Schulen ohne oder mit einem langsamen internet-anschluss 
konnten im rahmen des Projekts einen breitbandanschluss bean-
tragen, je nach Verfügbarkeit vor ort mit einer geschwindigkeit von 
12 statt wie bisher 6 mbit/s.
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datenschutz Wird zum unterrichtsthema.
die gefahren des internets, der datenschutz und notwendige Sicher-
heitsvorkehrungen sind thema von insgesamt vier Videospots, die die 
telekom Stiftung mit Schülern von Schulen aus dem Projekt „Schule 
interaktiv“ gedreht hat. darin beantworten Schüler fragen wie „darf ich 
mit meinem lehrer auf facebook befreundet sein?“ oder „Welche per-
sönlichen daten stelle ich von mir ins netz?“. alle filme sind auf der 
Plattform www.teachtoday.de zu sehen, die sich an lehrer richtet, aber 
auch an eltern, die sich über moderne medien informieren wollen.

ziel des Projekts ist es, den verantwortungsvollen umgang der Schüle-
rinnen und Schüler mit neuen medien zu fördern. gerade mit blick auf 
die sozialen netzwerke sollen sie die Konsequenzen ihres handelns 
sicher einschätzen lernen.

aktionen zum europäischen Jahr des aktiven alterns.
das Jahr 2012 wurde vom europäischen Parlament zum „europäischen 
Jahr des aktiven alterns und der Solidarität zwischen den generatio-
nen“ ausgerufen. Vor diesem hintergrund startete die deutsche 
telekom 2012 verschiedene Projekte zur förderung der medien-
kompetenz von älteren menschen:

 wettbewerb „internet: Keine frage des alters!“: im februar 2012 
startete die telekom gemeinsam mit der bundesarbeitsgemein-
schaft der Senioren-organisationen, kurz bagSo, und mit klicksafe, 
der eu-initiative für mehr Sicherheit im netz, den Wettbewerb 
„internet: Keine frage des alters!“. Schirmherrin ist Kristina 
Schröder, bundesministerin für familie, Senioren, frauen und 
Jugend. rund 150 teilnehmer bewarben sich mit ihren Projekten in 
den Kategorien „beratung und Schulung“ sowie „angebote im netz“ 
um Preisgelder zwischen 2 000 und 5 000 euro. die insgesamt sie-
ben Preisträger – darunter ein träger eines Sonderpreises – erhiel-
ten jeweils zwischen 2 000 und 5 000 euro für die Weiterfinanzie-
rung ihres Projekts. insgesamt zahlte die telekom 26 000 euro 
Preisgeld aus.

 wettbewerb „helden mit herz“: außerdem unterstützte die 
telekom 2012 den Wettbewerb „helden mit herz“, bei dem famili-
enangehörige ihre großeltern für den Preis der „besten großeltern 
der Welt“ nominieren können. der Wettbewerb wurde von der deut-
schen Seniorenliga initiiert und von der telekom unterstützt. eine 
Vertreterin der telekom war mitglied der Jury, die die eingereichten 
beiträge bewertete.

 Vorträge im t-shop in frankfurt: im repräsentativen telekom Shop
 der telekom in der frankfurter einkaufsstraße zeil wurde 2012 im 
rahmen einer Pilotveranstaltung ein kostenloser Vortrag für Senio-
ren zum thema „internet für Späteinsteiger“ gehalten. dort erfuhren 

die besucher, wie ein online-einkauf funktioniert, was es mit mobi-
len e-health-lösungen auf sich hat und wie das internet für die rei-
seplanung genutzt werden kann. aufgrund der großen resonanz 
fand anfang 2013 ein folgetermin statt. Weitere Vorträge sind im 
Jahresverlauf 2013 geplant.

telekom-mitarBeiter führen proJekt 
„internetpatenschaften“ fort.
nach dem abschluss des von der telekom unterstützten bundespro-
jekts „internetpatinnen und -paten – erfahrung teilen“ überführten mit-
arbeiter der telekom in hannover ihre entsprechenden aktivitäten in 
den Verein „erfahrung-teilen“. dort führen sie ihre aktivitäten fort und 
begleiten ältere menschen und menschen mit migrationshintergrund 
ehrenamtlich bei ihren ersten Schritten ins netz. insgesamt folgten bis 
ende 2012 rund 175 beschäftigte der telekom dem aufruf, sich als 
„internetpaten“ schulen zu lassen. das bundesprojekt lief ende 2012 
nach dreijähriger laufzeit aus. die telekom unterstützt die „internetpa-
tenschaften“ auch weiterhin im rahmen von „engagement@telekom“.

stiftunG emacedonia richtet drei elektronische 
klassenzimmer ein.
die Stiftung emacedonia startete im berichtszeitraum ein neues 
Programm und spendete rund 50 000 euro zur förderung der informa-
tionsgesellschaft. einer der höhepunkte des Programms war die durch 
Spenden finanzierte Komplettausstattung von drei „elektronischen“ 
Klassenzimmern an drei Standorten im land. in diesen drei Klassen-
zimmern können insgesamt 300 sozial benachteiligte menschen 
kostenlos grundlegende Pc-Kenntnisse beispielsweise zum umgang 
mit Word, excel, e-mail und dem internet erlernen. die erworbenen 
Kompetenzen können für die teilnehmer auf dem arbeitsmarkt und im 
täglichen leben von großem nutzen sein.

„e-Bonton“ in der eJr mazedonien für Gute 
umGanGsformen im netz.
in den letzten Jahren haben soziale netze und insbesondere facebook 
in der eJr mazedonien stark an beliebtheit gewonnen. bisweilen lässt 
das online-Verhalten der nutzer jedoch zu wünschen übrig. für die Stif-
tung emacedonia war dies anlass genug, das Projekt „e-bonton“ zur 
förderung guter umgangsformen in der online-Kommunikation ins 
leben zu rufen und das bewusstsein für gute Kommunikation über sozi-
ale netze zu schärfen. im rahmen des Programms wurde ein 
„e-bonton“-handbuch zum thema online-Kommunikation erstellt, an 
dem sich jeder beteiligen kann, der im internet kommuniziert. das 
handbuch soll nutzern regeln für ethisches Verhalten und richtiges 
Kommunizieren an die hand geben. das Programm wird ebenfalls von 
der gemeinnützigen organisation metamorphosis, dem Jugendbil-
dungsforum und der Schule für Journalismus und öffentlichkeitsarbeit 
in der eJr mazedonien unterstützt.
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bildungsengagement.

bildung ist eine der wichtigsten Voraussetzungen für innovation und 
fortschritt. in der gezielten förderung von talenten jeglicher altersklas-
sen im Konzern sowie in einem breiten bildungsengagement sehen wir 
einen Schlüssel für unseren langfristigen erfolg. über die unterneh-
mensgrenzen hinaus setzen wir uns deshalb mit großem engagement 
für den Kompetenzerwerb der kommenden generationen ein:

 mit der „ich kann was!“-initiative stärkt die telekom jene Kompe-
tenzen, die Kinder und Jugendliche dazu befähigen, die anforderun-
gen des alltags zu bewältigen und ihr leben gut und erfolgreich zu 
gestalten.

 Wesentlicher baustein unseres bildungsengagements in deutsch-
land ist seit vielen Jahren die deutsche telekom Stiftung, die zu den 
größten unternehmensstiftungen des landes gehört.

 beim thema aus- und Weiterbildung setzen wir auf hochschul-
kooperationen, Stipendien und die Vergabe von förderpreisen.

 
 zudem unterstützen wir Start-ups, fördern verstärkt mint-initiativen 

und benachteiligte Jugendliche. beispielsweise unterstützt die 
deutsche telekom das anfang 2012 gestartete Stipendiaten- und 
mentoring-Programm „geh’ deinen Weg“ der deutschlandstiftung 
integration. ziel des Programms unter Schirmherrschaft von bun-
deskanzlerin angela merkel ist es, die integration von jungen, 
talentierten menschen mit migrationshintergrund zu unterstützen.
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initiatiVe „iCh Kann Was!”.

anfang 2012 nahm der im Vorjahr von mitarbeitern, führungskräften 
und Vorständen der deutschen telekom gegründete Verein „ich kann 
was! – initiative für Kinder und Jugendliche e.V.“ offiziell seine arbeit 
auf und führt seitdem die arbeit der im Jahr 2009 von der deutschen 
telekom ins leben gerufenen initiative fort. die Vereinsgründung bietet 
deutlich mehr Spielraum für die förderung. durch die aktive einwer-
bung von Spendenmitteln will der Verein künftig noch mehr kompetenz-
fördernde einrichtungen und Projekte in deutschland unterstützen. 
im mai 2012 fand die erste mitgliederversammlung statt..

förderunG von 123 proJekten im Jahr 2012.
2012 wählte eine Jury aus mehr als 600 bewerbungen 123 Projekte 
aus, die mit jeweils maximal 10 000 euro gefördert wurden. der metho-
dische förderschwerpunkt lag auf dem „Peer-to-Peer-ansatz“ (von 
englisch peer = gleichgestellter, ebenbürtiger). Projekte, bei denen
Kinder und Jugendliche mentoren- oder beraterfunktionen einnehmen 
oder sich gegenseitig spezifische fertigkeiten und fähigkeiten ver-
mitteln, waren daher besonders willkommen. der themenschwerpunkt 
wurde vielfältig und kreativ aufgegriffen. So fanden mentorenpro-
gramme und verschiedene Qualifizierungen beispielsweise zu ernäh-
rungs- und rechtsberatern, Streitschlichtern oder natur-Scouts statt. 
außerdem wurden Projekte durchgeführt, in denen die Kinder und 
Jugendlichen zunächst ihre individuellen fähigkeiten erkennen und 
diese dann an andere weitergeben konnten.

Jahresschwerpunkt 2013: „fairständnis – respektvoll miteinander 
umgehen“.
2013 startete die ausschreibung der„ich kann was!“-initiative in die 
fünfte runde. engagierte Projekte und einrichtungen konnten sich vom 
20. februar bis zum 2. april 2013 um eine förderung durch die initiative 
bewerben. der diesjährige Jahresschwerpunkt „fairständnis – respekt-
voll miteinander umgehen“ soll insbesondere einen fairen und verant-

wortungsvollen umgang miteinander fördern. mit dem Jahresthema 
möchte die „ich kann was!“-initiative dazu beitragen, Wege eines wert-
schätzenden umgangs miteinander aufzuzeigen und zu festigen, und 
damit auch impulse im präventiven bereich setzen.

vernetzunG der „ich kann Was!“-proJekte.
im berichtszeitraum haben wir die sukzessive Vernetzung der geförder-
ten einrichtungen und Projekte weiter vorangetrieben. So fand 2012 
bereits zum dritten mal der „ich kann was!“-cup in berlin statt. mehr als 
250 Kinder und Jugendliche aus geförderten Projekten in ganz deutsch-
land reisten dafür in die bundeshauptstadt und spielten in 32 teams 
mit- und gegeneinander fußball. neben den fußballerischen ergebnis-
sen wurde dabei erstmals auch das fair Play bewertet. alle teams, die 
dabei die höchstpunktzahl erreichten, lud die „ich kann was!“-initiative 
im november 2012 zum besuch eines fußballspiels und zu einem fair-
Play-Workshop nach berlin ein – insgesamt 62 Kinder und Jugendliche. 
außerdem rief die initiative den Wettbewerb „Schau mal, was ich kann!“ 
aus. Kinder aus den geförderten einrichtungen konnten dafür foto- 
beziehungsweise Videoaufnahmen oder gemalte bilder von Situationen 
einsenden, in denen sie etwas Spannendes gelernt oder eine neue 
fähigkeit bei sich oder anderen entdeckt hatten. die drei von einer Jury 
und per online-Voting ermittelten Sieger wurden im november 2012 zu 
einem zweitägigen fotoworkshop nach berlin eingeladen.

auszeichnunG der un-dekade.
am 28. februar 2012 erhielt die „ich kann was!“-initiative zum zweiten 
mal die auszeichnung der un-dekade „bildung für nachhaltige ent-
wicklung“. diese wird jeweils für zwei Jahre verliehen. die übergabe 
durch den Vorsitzenden des nationalkomitees, Prof. dr. gerhard de 
haan, und den generalsekretär der deutschen uneSco-Kommission, 
roland bernecker, erfolgte im rahmen eines internationalen Work-
shops in bonn. dort setzten sich fachleute aus der ganzen Welt mit viel-
fältigen themen aus dem bereich bildung für nachhaltige entwicklung 
auseinander.

mit der „ich kann was!“-initiative fördern wir in deutschland Projekte, 
die dazu beitragen, Kindern und Jugendlichen aus sozial schwieri-
gem umfeld Selbstvertrauen zu vermitteln. Wir wollen ihnen helfen, 
eigenständig schulische und berufliche ziele zu verfolgen. auch 
2012 unterstützten wir wieder zahlreiche Kinder- und Jugendpro-
jekte in sozialen brennpunkten; dabei wurden 123 bei der initiative 
eingereichte Projekte mit bis zu 10 000 euro gefördert. Seit dem 
Start der initiative im Jahr 2009 unterstützen wir mehr als 350 Pro-
jekte mit einem Volumen von insgesamt rund 2,5 millionen euro. 
2013 werden wir erneut über 500 000 euro zur Verfügung stellen. 
am 28. februar 2012 erhielt unsere „ich kann was!“-initiative zum 
zweiten mal die auszeichnung der un-dekade „bildung für nach-
haltige entwicklung“.
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die von der deutschen telekom ag gegründete telekom Stiftung 
gehört heute mit einem Stiftungskapital von 150 millionen euro zu den 
großen deutschen unternehmensstiftungen. Sie engagiert sich bundes-
weit für eine Verbesserung der bildung in den mint-fächern (mathema-
tik, informatik, naturwissenschaften und technik). auch die telekom 
Stiftung hat sich 2012 der förderung der „Kleinen“ verschrieben. unter 
dem motto „forschergeist 2012“ veranstaltete die deutsche telekom 
Stiftung gemeinsam mit der Stiftung „haus der kleinen forscher“ einen 
Wettbewerb für Kindertagesstätten.

die Stiftung arbeitet in den handlungsfeldern

 frühe bildung,
 unterricht und mehr,
 lehrerbildung,
 talentförderung und
 impulse

2012 flossen insgesamt rund 4,9 millionen euro in die Projektarbeit. 
darüber hinaus wurde eine rücklage von über 4,1 millionen euro für 
bereits budgetierte Projekte gebildet.

„natur-Wissen schaffen“.
im Jahr 2010 hat die deutsche telekom Stiftung im rahmen des Pro-
jekts „natur-Wissen schaffen“ mit der fortbildung von multiplikatoren 
begonnen, die anschließend fachkräfte in Kindertageseinrichtungen in 
ganz deutschland schulen sollen. bis herbst 2012 wurden insgesamt 
650 multiplikatoren geschult. außerdem stattet die Stiftung die einrich-
tungen mit unterrichtsmaterialien aus, die in den vergangenen Jahren 
im rahmen des Projekts erarbeitet wurden.

neues curriculum für die ausbildung pädagogischer fachkräfte.
aufbauend auf dem ausbildungscurriculum für pädagogische fach-
kräfte, das im rahmen des Projekts „natur-Wissen schaffen“ bis Januar 
2013 erarbeitet wurde, will die telekom Stiftung ihre aktivitäten zur aus-
bildung pädagogischer fachkräfte ausbauen.

expertentreffen zum Verbundprojekt.
im anschluss an das Projekt „natur-Wissen schaffen“ plant die Stiftung 
ein Verbundprojekt, das die ausbildung pädagogischer fachkräfte in 
deutschland an fach- und hochschulen vorantreibt. als grundlage 
dafür wurde ein Kompetenzmodell erarbeitet, das sich auf die Weiterent-
wicklung der fachkompetenzen sowie die Persönlichkeitsentwicklung 
der fachkräfte konzentriert. das modell ist nicht fachspezifisch formu-
liert und kann somit auch auf andere inhaltliche bereiche übertragen 
werden. die mint-Kompetenzen dienen als beispielfeld.

Kita-wettbewerb „forschergeist 2012“.
mit dem Kita-Wettbewerb forschergeist möchten die deutsche telekom 
Stiftung und die Stiftung haus der kleinen forscher den einsatz päda-
gogischer fachkräfte für die frühkindliche bildungsarbeit in den berei-
chen naturwissenschaften, mathematik und technik würdigen. Vom 
1. dezember 2011 bis zum 16. märz 2012 lief der Wettbewerb unter 
Schirmherrschaft der damaligen bundesbildungsministerin Prof. dr. 
annette Schavan. bundesweit waren Kindertagesstätten dazu aufge-
fordert, sich mit Projekten aus dem bereich naturwissenschaften, 
mathematik oder technik um ein Preisgeld zu bewerben. aus 1 135 
eingegangenen bewerbungen wurden 25 Projekte nominiert. die fünf 
Siegerprojekte wurden mit jeweils 5 000 euro prämiert, darunter ein 
langzeitprojekt, das Kinder in verschiedene epochen der menschlichen 
entwicklungsgeschichte führt, sowie ein forschungsprojekt zum thema 
Sand. Weitere 15 Kindertagesstätten erhielten jeweils 3 000 euro. auf-
grund der Vielzahl qualitativ hochwertiger bewerbungen entschied die 
Jury außerdem, fünf Sonderpreise von jeweils 2 000 euro zu vergeben. 
mit dem Preisgeld sollen die einrichtungen die naturwissenschaftlich-
technische bildungsarbeit weiter fördern.

im September 2012 erschien zudem eine handreichung für eltern, 
die ihnen übersichtliche tipps gibt, wie sie bildungsgelegenheiten auf-
greifen und unterstützen können. im herbst 2013 wird ein ausführliches 
elternhandbuch erscheinen. 

unterstützunG von „schule interaktiv“.
im rahmen ihres handlungsfelds „unterricht & mehr“ initiierte die 
deutsche telekom Stiftung 2005 das Projekt „Schule interaktiv“. darin 
wurde die integration neuer medien in die lehr- und lerntätigkeit unter-
sucht. an zunächst vier, später insgesamt 42 weiterführenden Schulen 
in nordrhein-Westfalen, hessen und Sachsen erarbeiteten lehrerkolle-
gien eigene Konzepte für die einbindung neuer medien in den unter-
richt. mit dem Schuljahr 2011/12 schloss die deutsche telekom Stif-
tung die förderung des Projekts ab, „Schule interaktiv“ wird nun von 
den beteiligten bundesländern eigenständig weitergeführt.

competence center for teacher traininG.
the first annual convention of the german center for mathematics 
teachers bildungsengagement (dzlm) was held at deutsche telekom‘s 
representative office in berlin on September 21, 2012. more than 200 
people attended the event. dzlm has been designed for educational 
staff at day care centers and math teachers as well as other facilitators 
who want to develop their skills. the foundation is planning to invest 
around eur 5 million in setting up and operating the center by 2016. 
the competence center started its activities in the 2011/2012 winter 
semester. the center‘s communication platform went online in spring 
2012 and the first continuing education program started for the 
2012/2013 winter semester.
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„mathe sicher können“
im november 2012 fand die zweite multiplikatorentagung im rahmen 
des von der telekom Stiftung geförderten Projekts „mathe sicher kön-
nen“ an der Pädagogischen hochschule in freiburg im breisgau statt. 
auf der zweitägigen tagung wurden unterrichtsmodule für den bereich 
dezimalzahlen, brüche und Prozente erarbeitet und getestet. ziel des 
2011 gestarteten und mit 1,4 millionen euro ausgestatteten Projekts 
„mathe sicher können“ ist es, unterrichtsstrukturen, -konzepte und 
-materialien für leistungsschwächere Schüler und deren lehrer in der 
Sekundarstufe i zu entwickeln und zu erforschen. dadurch soll eine 
individuellere und effektivere gestaltung des mathematikunterrichts 
ermöglicht werden. das Projekt wird in zusammenarbeit mit der techni-
schen universität dortmund, der freien universität berlin, der Pädagogi-
schen hochschule freiburg und der Westfälischen Wilhelms-universität 
münster umgesetzt. es ist zunächst auf drei Jahre angelegt.

im dezember 2012 entschied der Vorstand der telekom Stiftung über 
eine zweite Projektphase, die bis 2016 läuft. darin ist geplant, die Kon-
zepte und materialien an weiterführenden Schulen in den bundeslän-
dern nordrhein-Westfalen, berlin und Schleswig-holstein zu implemen-
tieren. außerdem sollen materialien für das themengebiet Sachrechnen 
entwickelt werden.

kompetenzzentrum für lehrerBildunG.
am 21. September 2012 fand die erste Jahrestagung des deutschen 
zentrums für lehrerbildung mathematik mit mehr als 200 teilnehmern 
in der hauptstadtrepräsentanz der deutschen telekom in berlin statt. 
das deutsche zentrum für lehrerbildung mathematik richtet sich an 
pädagogische fachkräfte für den Vorschulbereich und mathematik-
lehrer, aber auch an andere multiplikatoren, die sich zusätzlich qualifi-
zieren wollen. in aufbau und betrieb des zentrums wird die Stiftung 
bis 2016 rund 5 millionen euro investieren. mit dem Wintersemester 
2011/2012 nahm das Kompetenzzentrum offiziell seine arbeit auf. im 
frühjahr 2012 ging die Kommunikationsplattform des zentrums im 
internet online und zum Wintersemester 2012/2013 startete der erste 
Weiterbildungsstudiengang. 

lernen vor ort: schulunGen für multiplikatoren.
das Projekt „lernen vor ort“ des deutschen bundesministeriums für 
bildung und forschung und eines Stiftungsverbunds aus mehr als 
140 Stiftungen schafft für landkreise und kreisfreie Städte anreize, ein 
konsequentes und aufeinander abgestimmtes bildungsmanagement 
aufzubauen. als themenpate für das handlungsfeld Wirtschaft, tech-
nik, umwelt und Wissenschaft bietet die telekom Stiftung Konzepte 
und materialien aus ihren Projekten „natur-Wissen schaffen“, „Klasse(n)
kisten“, „Junior-ingenieur-akademie“ und „mathematik anders machen“ 
an. im rahmen unserer beteiligung finanzierte die telekom Stiftung im 

berichtszeitraum drei multiplikatorenschulungen. anschließend wurde 
den multiplikatoren jeweils eine „Klasse(n)kiste“ überlassen. mit den 
darin enthaltenen experimentiersets und unterrichtsmaterialien können 
themen wie „luft und luftdruck“, „Schall“ oder „Schwimmen und Sin-
ken“ in der grundschule anschaulich vermittelt werden. insgesamt führ-
ten die Projektverantwortlichen bis September 2012 in den 20 beteilig-
ten Kommunen 260 Schulungen durch.

die beteiligung der telekom Stiftung war auf drei Jahre (2010 bis 2013) 
angelegt. auch nach der aktiven beteiligung der telekom Stiftung kön-
nen die Kommunen die bis dahin nicht vergebenen Klassenkisten in der 
zweiten Projektphase von „lernen vor ort“, die bis 2015 läuft, weiter 
nutzen.

maGenta-sofa: stiftunGsenGaGement nach 
innen traGen.
mit der talkreihe „magenta-Sofa“ trägt die deutsche telekom Stiftung 
seit frühjahr 2011 ihr bildungsengagement in die regionen. auch 
2012 wurde die talkreihe in berlin, hamburg und darmstadt fortgesetzt. 
in berlin fand die Veranstaltung am 23. april 2012 im rahmen der 
berliner Stiftungswoche statt und stand damit nicht nur telekom-
beschäftigten, sondern auch berliner bürgern offen. dr. manfred balz, 
damals Vorstand recht, und weitere prominente gäste diskutierten 
über die bedeutung von bürgerbeteiligung für den innovationsstandort 
deutschland. in hamburg stand am 3. September 2012 die förderung 
von mint-nachwuchskräften im mittelpunkt der diskussion mit 
t-Systems-chef reinhard clemens und hamburgs oberbürgermeister 
olaf Scholz. niek Jan van damme, Vorstand telekom deutschland, und 
hessens Kultusministerin nicola beer erörterten am 19. november 
2012 in darmstadt, welche Voraussetzungen geschaffen werden müs-
sen, um Wissenschaft und forschung in deutschland voranzubringen.

2013 sind weitere Veranstaltungen der reihe geplant.

„BildunG Braucht Jeder – BildunG Braucht Jeden“.
im rahmen des im dezember 2011 gestarteten Projekts „bildung 
braucht jeder – bildung braucht jeden“ fördert die deutsche telekom 
Stiftung in Kooperation mit der deutschen telekom das ehrenamtliche 
engagement von mitarbeitern in Kindertagesstätten und Schulen. ins-
besondere in den fächern mathematik, informatik, naturwissenschaft 
und technik können die mitarbeiter angebote begleiten, die über den 
alltag in Kita und Schule hinausgehen, und dafür eine finanzielle förde-
rung bei der Stiftung beantragen. im berichtszeitraum wurden sieben 
Projekte gefördert. telekom-mitarbeiter begleiteten unter anderem 
exkursionen ins odysseum in Köln und das mathematikum in gießen 
oder führten brandschutzworkshops durch, für die die telekom 
Schulungskoffer finanzierte. bei diesen Workshops brachten sie den 
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Kindern nutzen und gefahren des feuers näher. das Projekt „bildung 
braucht jeder – bildung braucht jeden“ mit einer gesamtfördersumme 
von 50 000 euro wird auch im kommenden Jahr fortgesetzt.

aufBau von Weiteren Junior-inGenieur-akademien.
ziel der Junior-ingenieur-akademien ist es, Schülerinnen und Schülern 
ab Klasse acht aufzuzeigen, wie die arbeitswelten von ingenieuren, 
Wissenschaftlern und forschern aussehen. Partner der Junior-ingeni-
eur-akademien sind Schulen, fachhochschulen und universitäten 
sowie weitere regionale Partner aus Wirtschaft und Wissenschaft. das 
bundesweite Junior-ingenieur-akademie-netzwerk umfasst derzeit 
knapp 40 Schulen. um das erfolgreiche Konzept weiter zu verbreiten, 
hat die deutsche telekom Stiftung einen Wettbewerb für 15 neue 
Junior-ingenieur-akademien zum Schuljahr 2013/2014 ausgeschrie-
ben. am 22. märz 2013 wählte eine expertenjury die besten Konzepte 
aus. die Schulen wurden im rahmen eines netzwerktreffens am 
26. und 27. april 2013 in berlin in das bundesweite netzwerk der 
Junior-ingenieur-akademien aufgenommen.
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als einer der größten ausbildungsbetriebe in deutschland investieren 
wir umfangreich in die Qualifikation der jungen generation. auch in 
externen Projekten bemühen wir uns darum, allen Jugendlichen den 
zugang zur informations- und Wissensgesellschaft zu erleichtern – 
gemäß unserem cr-handlungsfeld „chancengleiche teilhabe an der 
informations- und Wissensgesellschaft“. ein wichtiges element der 
ausbildung ist die übernahme von gesellschaftlicher Verantwortung, 
beispielsweise im rahmen des Wettbewerbs „Verantwortung gewinnt!“.

„verantWortunG GeWinnt!“: mehr als 700 teilnehmer.
der telekom-interne Wettbewerb „Verantwortung gewinnt!“ war im 
berichtszeitraum erneut ein großer erfolg: mehr als 700 auszubildende 
und dual Studierende aus ganz deutschland reichten insgesamt rund 
80 Projekte ein, in denen sie sich ehrenamtlich engagiert hatten. mit 
dem Wettbewerb, der bereits zum vierten mal stattfand, will die telekom 
die Werteorientierung ihrer nachwuchskräfte wertschätzen und fördern. 
bei der Siegerehrung im februar 2013 belegte ein team aus rottweil 
den ersten Platz für die entwicklung von Verbesserungsvorschlägen zur 
barrierefreien gestaltung von drei telekom Shops in der region. für 
ihre durch die gemeinnützige Stiftung bruderhausdiakonie fachkundig 
unterstützten recherchen hatten sich die auszubildenden selbst in den 
rollstuhl gesetzt. den zweiten Platz erhielt ein team vom ausbildungs-
zentrum nürnberg, das seniorengerechte internet-Schulungen ein-
schließlich Schulungsunterlagen entwickelte und gemeinsam mit dem 
museum für Kommunikation in nürnberg verschiedene Workshops 
anbot. drittplatzierte wurden vier auszubildende aus bremen, die Work-
shops zum sicheren umgang mit persönlichen daten in sozialen netz-
werken an Schulen durchführten und das thema cybermobbing mit 
den Jungen und mädchen diskutierten.

mint-förderunG an der hochschule für 
über eine große erfahrung im Jugend-mentoring verfügt die unterneh-
menseigene hochschule für telekommunikation leipzig (hftl). mit 
einer Vielzahl von mint-initiativen will sie Kinder und Jugendliche für 
technisch-naturwissenschaftliche berufe, fach- und führungspositio-
nen begeistern. in zahlreichen praxisorientierten Projekten führt sie 
zudem bereits Kinder und Jugendliche an die entsprechenden berufs-
felder heran.

 schülerinnen-Mentoring-programm: im herbst 2012 startete das 
Jugend-mentoring-Programm für Schülerinnen an der hftl, in das 
wir insbesondere Schülerinnen mit migrationshintergrund aufneh-
men wollen. Schülerinnen aus drei leipziger Schulen werden dabei 
über die dauer von zehn monaten von mentorinnen begleitet, die 
ihnen bei der persönlichen entwicklung und fragen der berufsori-
entierung zur Seite stehen. im rahmen eines umfangreichen 
begleitprogramms können die jungen frauen erste praktische 
erfahrungen sammeln. unsere vielfältigen erfahrungen im Jugend-

mentoring stellen wir auch unseren Wettbewerbern zur Verfügung. 
2012 haben wir ein handbuch über das Konzept des mentoring-Pro-
gramms mit empfehlungen für die Weiterführung durch andere 
unternehmen und institutionen veröffentlicht.

 schülermarketing an der hochschule für telekommunikation 
Leipzig: den bereich Schülermarketing will die hftl kontinuierlich 
ausbauen. 2012 hat sie zahlreiche Projekte in diesem bereich neu 
gestartet beziehungsweise fortgeführt:

 Junior-ingenieur-akademie: in Kooperation mit der deutsche 
telekom Stiftung hat die hftl an drei leipziger gymnasien eine 
Junior-ingenieur-akademie eröffnet. insgesamt 16 mittelstufenschü-
ler werden sich dort in den kommenden zwei Jahren intensiv mit 
technischen fächern auseinandersetzen und so ihre interessen im 
mint-bereich weiterentwickeln. bundesweit fördert die Stiftung 
bereits 39 Junior-ingenieur-akademien.

 Kinder-uni „frag den frosch“: Spielerische erfahrungen mit 
naturwissenschaft und technik bietet die ebenfalls 2012 an der 
hftl ins leben gerufene Kinder-uni. zweimal pro Semester können 
grundschüler hier angeleitet experimentieren und dabei ihre inter-
essen auf diesem gebiet weiterentwickeln.

 tag der technik: unter dem motto „erlebe telekommunikation“ 
veranstaltete die hftl gemeinsam mit dem bereich Schülermarke-
ting der telekom einen tag der technik im gymnasium Schulpforte 
in der nähe von naumburg. Schüler der Klassenstufen acht bis 
zwölf konnten dabei die hochschule kennenlernen und bei prakti-
schen experimenten in eigens errichteten laboratorien ihre berüh-
rungsängste mit den fachgebieten technik und informatik abbauen. 
außerdem wurde eine exkursion zu einem unternehmen der deut-
schen telekom angeboten. der tag der technik ist ein angebot, das 
die hftl über das ganze Jahr mit wechselnden teilnehmern durch-
führt.

 Leipziger schülerakademie: mit vier Vorlesungen führte die hftl 
auch die leipziger Schülerakademie 2012 erfolgreich fort. Schüler 
ab Klassenstufe neun können sich hier im rahmen von Vorlesungen 
mit themen aus dem natur- und ingenieurwissenschaftlichen 
bereich auseinandersetzen.

spezielle unterstützunG für BenachteiliGte 
JuGendliche.
unsere unternehmerische und gesellschaftliche Verantwortung nehmen 
wir auf allen bildungsebenen ernst. 2012 haben wir mit dem Projekt 
„meine chance – ich starte durch“ in zusammenarbeit mit der bundes-
agentur für arbeit 119 Jugendlichen die chance zum berufseinstieg 
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geboten. das Programm wendet sich insbesondere an Jugendliche mit 
hartz-iV-hintergrund. auch im Jahr 2013 wollen wir das Projekt weiter-
führen.

BildunGsproGramme für vernetztes leBen 
und arBeiten.
im rahmen ihres strategischen ziels „Vernetztes leben und arbeiten“ 
fördert die deutsche telekom weltweit zahlreiche bildungsprogramme, 
wie die folgenden beispiele zeigen.

globul, die bulgarische landesgesellschaft der deutschen telekom, 
will mit dem langfristigen Programm „globul hour“ dazu beitragen, die 
bildung und beruflichen Kompetenzen junger menschen zu verbessern. 
top-manager und experten aus dem unternehmen unterstützen das 
Programm und geben ihr Wissen in Vorträgen und Seminaren an junge 
menschen weiter. das Programm richtet sich vor allem an Studenten der 
nachrichtentechnik an der technischen universität Sofia. im mai 2012 
beispielsweise wurden die Vorträge von mehr als 400 Studenten 
besucht.

t-mobile czech republic kooperierte im berichtszeitraum eng mit eini-
gen weiterführenden Schulen mit den Schwerpunkten technik und 
Wirtschaft. im rahmen dieses Projekts ließen mitarbeiter, darunter auch 
der chef des unternehmens, in Vorträgen und anschließenden diskus-
sionen die Schüler an ihrem Wissen teilhaben.

t-Systems czech republic organisierte sogenannte Smart-grid-Semi-
nare für auszubildende und Schüler weiterführender Schulen in Prag. 
die aktivitäten beinhalteten eine fahrt nach friedrichshafen in deutsch-
land, wo den teilnehmern die lösungen der deutschen telekom für 
intelligente Stromzähler und -netze für den bildungssektor präsentiert 
wurden.

t-systems slovakia: ict-BildunG fördern.
t-Systems Slovakia beteiligte sich im berichtszeitraum in Kooperation 
mit bildungseinrichtungen an zahlreichen Programmen, mit denen ict-
Kompetenzen gefördert werden sollen.

 ict-bildung in grundschulen: etwa zehn mitarbeiter des 
unternehmens unterrichteten Schüler an vier grundschulen in 
Košice in ict-themen wie linux, Windows, grundlagen der Pro-
grammierung und internet-Sicherheit.

 bildungsakademie: t-Systems Slovakia hat offiziell anerkannte 
Vorlesungen zu elf ict-themen entwickelt. zudem wurden dozenten 
geschult, die diese Vorlesungen vor Studenten der technischen 
universität Košice halten. dabei werden die Kreditpunkte, die die 
Studenten in diesen Vorlesungen erwerben, von der universität 
anerkannt.

 Öffentliche sommeruniversität und abenduniversität für 
studenten: mit den seit 2006 angebotenen Programmen an 
Sommer- und abenduniversitäten hat t-Systems Slovakia ict-
fortbildungskurse für die interessierte öffentlichkeit in der region 
Košice ermöglicht. im Jahr 2012 konnten sich dort 160 teilnehmer 
erfolgreich weiterqualifizieren.

GloBul: hauptsponsor der „Grünen olympiade“.
globul unterstützt als Partner die „grüne olympiade“, die vom bildungs-
portal akademika bg organisiert wird. ziel der initiative ist es, das 
Wissen über umweltfragen bei Schülern in bulgarien zu verbessern und 
eine „grüne Kultur“ bei jungen menschen zu etablieren. dabei fördert 
globul die initiative „grüne olympiade“, die von oktober bis dezember 
2012 durchgeführt wurde, um junge menschen in bulgarien für umwelt-
themen zu sensibilisieren. der landesweite Wettbewerb ist an Schüler 
der ersten bis zwölften Klasse gerichtet.

sommerproGramm für trainees Bei GloBul.
das jährliche Sommer-traineeprogramm von globul gibt jungen, ehrgei-
zigen Studenten die einzigartige gelegenheit, Wissen und praktische 
Kompetenzen durch die arbeit in einem dynamischen geschäftsumfeld 
zu erwerben. 2012 nahmen 53 junge menschen an diesem Programm 
teil.

„idea.Goes.app aWard“ in österreich.
bereits zum sechsten mal engagierte sich t-Systems als Partner beim 
landesweiten Schüler- und lehrlingswettbewerb „Jugend innovativ“. 
ziel ist die förderung des kreativen Potenzials bei jungen talenten und 
forschern im alter von 15 bis 20 Jahren. 2012 konnten kommunika-
tions- und technikaffine Jugendliche ihre innovativen app-ideen in den 
bereichen gesundheit, energie und mobilität einreichen.
der t-Systems „idea.goes.app award“ ist mit insgesamt 5 000 euro 
dotiert. Von insgesamt 26 eingereichten Projekten wurde im Jahr 2012 
die app-idee „first aid live“ von drei jungen abiturienten aus Salzburg 
als Siegerprojekt prämiert. „first aid live“ ist eine effiziente erste-hilfe-
applikation, die potenziellen helfern am unfallort durch geführte an-
weisungen eine optimale erstversorgung ermöglicht.
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die deutsche telekom fördert sowohl innerhalb des Konzerns als auch 
in der gesellschaft begabte Studenten und innovative geschäftsideen. 
der 2012 eröffnete Start-up-inkubator hub:raum der telekom hat sich 
beispielsweise zum ziel gesetzt, unternehmensgründer bei der umset-
zung ihrer ideen zu unterstützen. zahlreiche landesgesellschaften der 
deutschen telekom bieten zudem Stipendienprogramme an, die talen-
tierten Studenten dringend benötigte finanzielle unterstützung gewäh-
ren.

telekom start-up-inkuBator verhilft neuen ideen 
auf den markt.
um innovative unternehmensgründer bei der umsetzung ihrer ideen 
zu unterstützen, eröffnete die deutsche telekom im mai 2012 unter 
dem namen hub:raum einen eigenen Start-up-inkubator in berlin. bei 
hub:raum können gründerteams ihre geschäftsideen vergleichbar 
einem brutkasten weiterentwickeln und auf den markt bringen. erfah-
rene unternehmensgründer stehen ihnen dabei als mentoren zur Seite, 
zudem bietet die telekom eine Startfinanzierung (Seed-funding) von bis 
zu 300 000 euro.

alle interessierten Start-ups können sich auf der hub:raum-Website um 
eine aufnahme in das Programm bewerben. Pro Jahr sollen etwa 10 bis 
15 Start-ups aufgenommen werden.

im november 2012 startete zudem das erste hub:raum-accelerator-Pro-
gramm, ein achtwöchiges training, in dem gründerteams ihre geschäft-
sideen zu finanzierbaren geschäftsmodellen weiterentwickeln sollten. 
zum abschluss präsentierten die gründerteams ihre geschäftsmodelle 
vor ausgewählten investoren und dem hub:raum-team.

stipendien für talentierte studenten.
zahlreiche auslandsgesellschaften der deutschen telekom bieten Sti-
pendienprogramme an, die talentierten Studenten dringend benötigte 
finanzielle unterstützung gewähren.

 So unterstützt beispielsweise globul in bulgarien zehn Studenten 
pro Jahr mit Stipendien. die Stipendiaten erhalten dabei eine monat-
liche unterstützung bis zum abschluss ihres Studiums. bei guten 
leistungen während des traineeprogramms sind diese talente im 
globul-team sehr willkommen, soweit offene Stellen verfügbar sind.

 in griechenland bietet das Stipendienprogramm von ote-cosmote
 finanzielle unterstützung für Studienanfänger, die sich an universi-
täten weit entfernt von ihren heimatorten eingeschrieben haben. 
bereits im elften Jahr in folge unterstützt dieses Programm Studien-
anfänger an hochschuleinrichtungen im ganzen land und nun erst-

mals auch in den ballungsgebieten attika und thessaloniki. für das 
Studienjahr 2012/2013 haben ote und cosmote 20 Stipendien 
mit einem gesamtumfang von jeweils 15 280 euro vergeben sowie 
26 auszeichnungen im Wert von jeweils 1 528 euro verliehen.

 im november 2012 vergab cosmote romania fünf neue Stipendien 
und unterstützt damit seit 2010 insgesamt 15 Stipendiaten. die 
höhe der Stipendien, die über die gesamte Studiendauer gewährt 
werden, beläuft sich auf rund 700 leu (circa 150 euro) pro monat 
und Student.

 ebenfalls in rumänien vergibt romtelecom Stipendien zur 
förderung von talentierten Studenten und jungen menschen mit 
führungspotenzial. dabei wurden drei Stipendien für Studenten 
im rahmen des internen traineeprogramms über die Stiftung 
romtelecom for romanians finanziert. Vier Stipendien erhielten 
Studenten mit herausragenden leistungen an der „hochschule für 
führungskräfte“, der einzigen hochschule dieser art in rumänien. 
mit einem weiteren Stipendium aus dem Stipendienprogramm von 
ote wird einem rumänischen Studenten ein Studium am Perrotis 
college in griechenland ermöglicht. darüber hinaus bot 
romtelecom weiterhin die nutzung von Sprach-, internet- und 
iPtV-diensten im eigenen labor in der fakultät für elektronik in 
bukarest an.

 in Kroatien vergab t-ht hrvatski telekom Stipendien an die sechs 
besten Studenten der fakultät für elektrotechnik und informatik. 
zudem beteiligte sich t-ht hrvatski telekom am Kaptol-Stipendien-
programm „Schritt ins leben“ des rotary club zagreb und vergab 
fünf Stipendien an Studenten, die keine eltern mehr haben. damit 
wurden bislang 121 Stipendien an junge menschen aus Kinderhei-
men und Pflegefamilien vergeben.

 im dritten Jahr des Stipendienprogramms von t-Systems Slovakia 
wurden sechs Stipendien für das Studienjahr 2012/2013 im Wert 
von jeweils 1 400 euro gewährt. die sechs ausgewählten Studenten, 
zwei davon im letzten Studienjahr, studieren an universitäten in 
Košice. ziel des Programms ist es, talentierten jungen menschen 
aus der ostslowakei bessere bildungsmöglichkeiten zu bieten, 
begabte berufsanfänger weiterzubilden, die sich für die entwick-
lung der region einsetzen, und das bewusstsein junger menschen 
für regionale identität und möglichkeiten für ehrenamtliches enga-
gement zu stärken. das Programm richtet sich an hochschul- und 
fachhochschulstudenten aus der ostslowakei, die informations-
technik und verwandte fächer als hauptfach studieren, sowie an 
abiturienten, die eines dieser fächer studieren möchten.

geseLLschaft
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 t-Systems malaysia startete im berichtszeitraum ein Stipendien-
programm für besonders leistungsstarke Studenten im rahmen 
seines engagements für bildung und zur förderung des Wirt-
schaftsstandorts malaysia. die Stipendien ermöglichen dem wissen-
schaftlichen nachwuchs eine hochschulausbildung an universitä-
ten in ganz malaysia.

 bereits zum elften mal in folge vergab amc Stipendien an Studen-
ten. im rahmen des Programms erhalten die besten Studenten an 
staatlichen universitäten Stipendien sowie Praktikums- und 
beschäftigungsmöglichkeiten nach ihrem Studienabschluss. das 
Programm trägt dazu bei, die bildungsqualität und das fachkräfte-
angebot in albanien nachhaltig zu verbessern. im berichtszeitraum 
erhielten 18 Studenten, darunter acht Studienanfänger, ein Stipen-
dium von amc.
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Kultur und Sport sind zwei bereiche, aus denen die gesellschaft innova-
tionskraft schöpft. Sie schaffen zusammenhalt, ermöglichen grenzüber-
schreitende Verständigung und bewegen die menschen.

Seit Jahren engagieren wir uns in deutschland für die Sportwelt und 
fördern die Kulturlandschaft. inzwischen zählen wir zu den größten 
nationalen Sponsoren in diesen bereichen. auch die landesgesell-
schaften der telekom sind in der förderung von Kultur und Sport aktiv. 
dieser einsatz ist ausdruck unseres Selbstverständnisses als internatio-
naler Konzern, der seiner gesellschaftlichen Verantwortung vor ort 
nachkommt.

unsere aktivitäten im Kultursponsoring konzentrieren sich auf die 
förderung von musik und bildender Kunst. Wir unterstützen etablierte 
Künstler und aufstrebende talente in unterschiedlichen Sparten, um 
eine möglichst große Vielfalt zu erreichen.

ob leistungssport, breiten-, behinderten- oder Schulsport: Was für uns 
zählt, sind teamgeist, toleranz und gesellschaftliche Verantwortung. 
diese Werte stehen im zentrum unseres Sportsponsorings.

geseLLschaft
SPonSoring

sponsoring.



169geseLLschaft
SPonSoring
Sportsponsoring

im mittelpunkt der telekom-Sportsponsoring-Philosophie stehen fair-
ness, toleranz und teamgeist. diese Werte, die auch für den Konzern 
gelten, fördern wir im rahmen von langfristigen engagements und Koo-
perationen. um unserer gesellschaftlichen Verantwortung gerecht zu 
werden, setzen wir uns heute noch stärker als bisher für den breiten-, 
Schul- und behindertensport und für den nachwuchsbereich ein. im 
Jahr der olympischen und Paralympischen Spiele in london 2012 spiel-
ten auch die förderung von Spitzensportlern und in diesem zusammen-
hang unsere Partnerschaften mit der Stiftung deutsche Sporthilfe, dem 
deutschen olympischen Sportbund sowie dem deutschen behinder-
tensportverband eine wichtige rolle. die Partnerschaft mit dem deut-
schen olympischen Sportbund haben wir ende 2012 auslaufen lassen. 
Wir unterstützen den olympischen Spitzensport weiterhin über unser 
engagement bei der deutschen Sporthilfe.

initiative „neue sporterfahrunG“.
im Jahr der Paralympischen Spiele 2012 führten wir im rahmen 
unserer initiative „neue Sporterfahrung“ zahlreiche Sonderprojekte 
durch. dabei erfahren Schüler der siebten bis zehnten Jahrgangsstufe 
hautnah, zu welchen leistungen behinderte Sportler fähig sind. insge-
samt nahmen im berichtszeitraum bundesweit rund 15 000 Schüler an 
einem der in den Schulunterricht integrierten Projekttage teil, seit dem 
Start der initiative im oktober 2009 erreichten wir bereits etwa 60 000 
Schüler.

trainieren mit olympiasiegern.
am 24. august 2012 veranstaltete die telekom einen paralympischen 
trainingstag in Köln, bei dem die rollstuhlbasketballerinnen mareike 
adermann und annika zeyen noch vor ihrem goldmedaillensieg bei 
den Paralympics 2012 Schüler in ihrer Sportart trainierten. auch holger 
nikelis, amtierender Weltmeister im rollstuhltischtennis, gab eine 
trainingseinheit. als gast nahm die Silbermedaillengewinnerin der 
olympischen Spiele 2012 im fechten, britta heidemann, an den trai-
nings teil. an einem augsburger gymnasium standen blindenfußball-
nationalspieler als trainer bereit und in frankfurt ebenfalls national-
spieler und Paralympics-teilnehmer im rollstuhlbasketball.

nachwuchsreporter bei den paralympics.
in Kooperation mit dem deutschen behindertensportverband und der 
Kölner Journalistenschule veranstaltete die telekom 2012 zudem den 
Wettbewerb „nachwuchsreporter Paralympics 2012“. interessierte 
Schüler waren aufgerufen, sich mit einem 60-Sekunden-film zum 
thema „respekt – Paralympics 2012“ zu bewerben. die gewinner – 
vier teams mit insgesamt 16 Schülern – wurden anschließend nach 
london eingeladen, von wo aus sie zwischen dem 29. august und dem 
9. September im internet live von den Paralympics berichteten.

außerdem stellte die telekom 2012 im rahmen der initiative „neue 
Sporterfahrung“ allen weiterführenden Schulen in deutschland das 
unterrichtsmaterial „leistungsstark mit handicap“ zum thema „leben 
mit behinderung“ zur Verfügung. Schirmherr für das neue Schulmate-
rial ist hubert hüppe, behindertenbeauftragter der bundesregierung.

partnerschaft mit BehindertensportverBand.
als Partner des deutschen behindertensportverbands engagiert sich 
die telekom seit 2006 im behindertensport. anlässlich der olympi-
schen und Paralympischen Spiele 2012 verlängerte sie im Jahr 2012 
ihre Partnerschaft mit dem deutschen behindertensportverband um 
zwei Jahre. außerdem sorgte sie während der Spiele für die kommunika-
tive infrastruktur im deutschen haus – dem treffpunkt für gäste aus 
Sport, Politik, Wirtschaft und gesellschaft – einschließlich der medien-
lounge für Journalisten.

als Sponsor unterstützte der Konzern zudem die Wahl zum behinder-
tensportler des Jahres im november 2012. zur Wahl standen medaillen-
gewinner der Paralympischen Spiele in london. die leichtathletin birgit 
Kober, der tischtennisspieler Jochen Wollmert und das rollstuhlbasket-
ball-team der damen wurden als behindertensportler des Jahres 2012 
gewählt.

telekom unterstützt karriere nach dem sport.
in Kooperation mit der deutschen Sporthilfe rief die telekom 2012 
das „förderprogramm zur dualen Karriereplanung“ ins leben. ziel ist 
es, leistungssportlern nach der aktiven Karriere den einstieg ins berufs-
leben zu erleichtern. im oktober 2012 kamen zwölf deutsche Spitzen-
sportler zu einem professionellen bewerbertraining in die bonner tele-
kom-zentrale, darunter hockey-olympiasieger benjamin Wess, Sara 
goller, olympiafünfte im beachvolleyball, eisschnelllauf-olympiasiege-
rin Katrin mattscherodt und Spitzenturnerin Kim bui. ein zweites be-
werbertraining gab es im november 2012 mit zehn Sporthilfe-athleten 
in der allianz arena in münchen. beide trainings wurden von Personal-
experten der deutschen telekom durchgeführt.

Schwerpunkt des Programms „duale Karriereplanung“ sind Prakti-
kumsangebote, für die sich interessenten bei der Sporthilfe unter einem 
Kennwort bewerben können. bei der auswahl wird deren besondere 
Situation berücksichtigt – zum beispiel zusätzlicher zeitaufwand für 
training und Wettkampf sowie fehlende berufserfahrung. inzwischen 
haben mehrere olympiateilnehmer am förderprogramm teilgenommen.

„dein name für deutschland“.
als einer von vier nationalen förderern unterstützt die telekom seit 
2011 die Kampagne „dein name für deutschland“ der deutschen 
Sporthilfe. im rahmen der Kampagne hat jeder sportbegeisterte bürger 

sportsponsoring.
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in deutschland die möglichkeit, deutsche Spitzensportler mit 3 euro im 
monat persönlich als offizieller Sponsor zu unterstützen. 2012 warb die 
telekom an bundesweit 20 Standorten sowie über diverse interne Kom-
munikationsplattformen unter den mitarbeitern für das Programm. beim 
bonn-marathon 2012 startete die marathon-Spitzenläuferin und olym-
piateilnehmerin Susanne hahn als Projektbotschafterin für das telekom-
team. insgesamt meldeten sich im rahmen der aktion rund 4 000 mit-
arbeiter als olympiasponsoren.

sponsorinG des Bonn-marathons.
die telekom ist Sponsor des jährlichen bonn-marathons. dort startet 
die telekom regelmäßig mit einem eigenen team. zahlreiche mitarbei-
ter reisen dafür auch von anderen Standorten an. insgesamt starteten 
in diesem Jahr 700 mitarbeiter der telekom. 2012 bildete die marathon-
Spitzenläuferin und olympiateilnehmerin Susanne hahn gemeinsam 
mit drei telekom-mitarbeiterinnen eine telekom-Sporthilfe-Staffel, die 
für die Sporthilfe-Kampagne „dein name für deutschland“ warb. ferner 
war die Sporthilfe mit einem eigenen truck vor ort und warb um Spon-
soren für diese initiative, deren Partner die telekom ist. auch 2013 
unterstützen wir den marathon in bonn und bereiten unsere mitarbeiter 
langfristig mit dem „fit durch den Winter“-Programm darauf vor. 2012 
meldeten sich 2 000 mitarbeiter dazu an.
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Von beethoven und elektronischen beats über zeitgenössische Kultur 
bis hin zu cross-over-Kulturveranstaltungen: die deutsche telekom för-
dert die Vielfalt der kulturellen ausdrucksmöglichkeiten. gemeinsam 
mit verschiedenen Partnern der nationalen und internationalen Kunst- 
und musikszene wollen wir den menschen zugang zu einem breiten 
kulturellen angebot ermöglichen. dabei bringen wir unsere erfah-
rungen in der effektiven und breitenwirksamen Kommunikation und Ver-
marktung ein. zudem stellen wir bei bedarf auch moderne technolo-
gien und Produkte zur Verfügung.

international telekom Beethoven competition.
mit der „international telekom beethoven competition bonn“ unter-
stützt die telekom junge musiker auf ihrem Weg in die Spitzenklasse. 
2005 riefen wir diesen Klavierwettbewerb ins leben. Seither stellen sich 
alle zwei Jahre nachwuchspianisten aus der ganzen Welt einer hochka-
rätig besetzten internationalen Jury. Vom 6. bis 14. dezember 2013 fin-
det die fünfte international telekom beethoven competition in bonn 
statt, bei der die telekom als Veranstalter auftritt. im berichtszeitraum 
waren erneut junge Pianisten aufgerufen, sich um eine teilnahme zu 
bewerben. zugelassen werden 24 teilnehmer.

„telekom street GiGs“ – das musikerleBnis.
nach dem motto „die besten bands, wo sie keiner erwartet“ treten seit 
2007 bei den „telekom Street gigs“ nationale und internationale main-
stream-Künstler an außergewöhnlichen Schauplätzen wie fähren, 
botanischen gärten oder Parkdecks auf. für die auftritte gibt es nur 
wenige tickets, die von der telekom über gewinnspiele verlost werden, 
sie werden jedoch auch live im internet sowie bei verschiedenen tV-
Sendern übertragen. die telekom Street gigs sind insbesondere bei 
jungen menschen beliebt. So bewarben sich im berichtszeitraum mehr 
als 65 000 gewinnspielteilnehmer auf Konzerttickets für die Künstler 
casper, Jupiter Jones, linkin Park, billy talent und medina. zudem 
fanden ein talent-Special mit nachwuchskünstlern und ein Punkrock-
Special mit drei bands statt.

140 000 aktive community-Mitglieder.
die zahl der aktiven mitglieder der community erlebte einen deutlichen 
anstieg von fast 50 Prozent auf insgesamt rund 140 000 mitglieder. 
auch die liveübertragungen der Konzerte im internet via Stream 
wurden 2012 mit 75 000 zuschauern sehr gut genutzt. der Street gig 
mit linkin Park hatte in kürzester zeit über eine million aufrufe auf you-
tube. zusätzlich verfolgten rund 2,5 millionen zuschauer die über-
tragungen der Konzerte im fernsehen. neben ProSieben konnte die 
telekom im berichtszeitraum weitere tV-Sender wie Viva, sixx und 
imusic als Partner für die ausstrahlung gewinnen.

„electronic Beats“ europaWeit.
im rahmen des internationalen musikmarketingprogramms der 
telekom, „electronic beats“, fanden 2012 insgesamt 18 musikveran-
staltungen in deutschland, österreich, tschechien, ungarn, Kroatien, 
Polen, der Slowakei, montenegro und den niederlanden statt. mehr als 
30 000 fans feierten aufstrebende und etablierte Künstler wie die Pet 
Shop boys und new order. im Juni/Juli 2012 zeigten wir darüber hinaus 
eine ausstellung mit fotos und cover-artwork (albumgestaltung) der 
band new order in dem berliner club .hbc berlin, bei deren eröffnung 
die band sich vor ort den fragen des Publikums stellte.

die Website electronicbeats.net wurde 2012 monatlich rund 200 000 
mal angeklickt, auf facebook stiegen die besucherzahlen in Spitzen-
monaten sogar bis auf 380 000. tausende follower verzeichnen die 
electronic-beats-Profile auf Soundcloud und twitter. auch das viertel-
jährlich erscheinende musik- und clubkulturmagazin „Slices“ wird gut 
angenommen und ist mittlerweile in zehn märkten verfügbar. die 
telekom wird die electronic beats auch im Jahr 2013 weiter fördern.

slovak telekom fördert roma-musik.
Slovak telekom war der hauptsponsor des internationalen roma-
festivals, das im august 2012 in red castle stattfand. das open-air-
festival ist ein forum für roma-Künstler, die dort ihre Kultur präsentie-
ren sowie typische roma-Speisen und handgemachte Produkte an-
bieten konnten. die hilfsorganisation Wild Poppies setzt sich mit einem 
eigenen Stipendienprogramm für roma-Kinder aus armen familien 
oder Waisenhäusern ein. Sie ermöglichte diesen Kindern den besuch 
des festivals, das Slovak telekom mit einer Spende von 40 000 euro 
unterstützte. Slovak telekom unterstützte außerdem das roma-
Weihnachtskonzert 2012. es wurden cds mit Stücken vom Weihnachts-
konzert und vom Sommerfestival verkauft und die erzielten erlöse der 
hilfsorganisation Wild Poppies als Spende überreicht.

geseLLschaft
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als globaler Konzern agieren wir in einer schnelllebigen, innovations-
getriebenen branche. Von unseren mitarbeitern verlangt dies eine hohe 
flexibilität und die bereitschaft, sich während ihrer gesamten berufs-
laufbahn immer wieder neuen herausforderungen zu stellen – als 
arbeitgeber sind wir gefordert, dafür die notwendigen rahmenbedin-
gungen zu schaffen. Wir unterstützen unsere mitarbeiterinnen und mit-
arbeiter, indem wir ihnen ein zukunftsfähiges arbeitsumfeld, fachliche 
und persönliche entwicklungsmöglichkeiten sowie darüber hinausge-
hende leistungen zur förderung von gesundheit und der persönlichen 
life balance bieten. unsere angebote richten wir an den bedürfnissen 
unserer beschäftigten aus und berücksichtigen dabei verschiedene 
lebensphasen. Sie reichen von berufseinstiegstrainings über die bereit-
stellung firmeneigener Kita-Plätze bis zum generationendialog.

beschäftigte

besChäftigte.
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Wir verfolgen ein ehrgeiziges ziel: Wir wollen unsere Kunden begeistern 
und dinge einfacher machen. Wir wollen die besten Kundenerfah-
rungen bieten – und zwar überall dort, wo Kunden mit unserem Kon-
zern in berührung kommen. dafür setzen sich unsere beschäftigten 
weltweit jeden tag aufs neue ein. unsere verantwortliche Personalpoli-
tik ist eine wesentliche basis für unseren erfolg. mit unserer 2013 neu 
aufgelegten Personalstrategie haben wir einen umfassenden Prozess 
zur modernisierung der unternehmenskultur gestartet, um die Wettbe-
werbsfähigkeit, innovationsstärke und Veränderungskompetenz des 
Konzerns langfristig zu steigern. ebenso wie unsere konzernweiten 
richtlinien zum umgang mit mitarbeitern („employee relations Policy“) 
und unsere Sozialcharta zeigt die neue Personalstrategie, dass wir 
unsere Verantwortung gegenüber unseren mitarbeitern sehr ernst 
nehmen.

der strateGische zusammenhanG.
„integrierte netze für die gigabit-gesellschaft „, „mehr innovation durch 
Kooperation“, „Sichere cloud-lösungen“ und „Kunden begeistern“ – 
das sind die vier handlungsfelder der Konzernstrategie der deutschen 
telekom. die handlungsvorgaben „Kämpfen – Verändern – erneuern“ 
definieren die herangehensweise zu ihrer umsetzung. daraus leiten 
wir unsere Personalstrategie ab. externe faktoren, die die Schwer-
punkte unserer Personalstrategie beeinflussen, haben wir ebenfalls im 
blick. dazu gehören megatrends wie globalisierung, individualisierung, 
nachhaltigkeit und der demografische Wandel ebenso wie das Wett-
bewerbsumfeld der deutschen telekom. Wichtig ist uns, dass wir den 
erfolg unseres unternehmens und unserer mitarbeiterinnen und mit-
arbeiter nachhaltig unterstützen und beschleunigen.

productivity, performance, poWer – die drei Grossen 
stossrichtunGen unserer hr-strateGie.
anfang 2013 hat die telekom eine neue human-resources(hr)-Strate-
gie vorgestellt und den rahmen für ihre implementierung vorgegeben. 
unser strategisches leitbild ist klar formuliert: hr beschleunigt den 
erfolg des unternehmens und der mitarbeiter. mit diesem leitbild ver-
pflichten wir uns, Prozesse und Produkte mit messbarem einfluss auf 
den erfolg unseres unternehmens und unserer beschäftigten zu entwi-
ckeln. unsere Personalarbeit orientiert sich daher konsequent an den 
drei strategischen Stoßrichtungen „Productivity“, „Performance“ und 
„Power“.

 Productivity, also Produktivität, heißt, die mitarbeiterinnen und 
mitarbeiter mit den richtigen fähigkeiten, mit der richtigen einstel-
lung, am richtigen ort und im richtigen Verhältnis von Kosten zu 
Kapazität einzusetzen. das ist eine grundsatzaufgabe für uns.

 Performance bedeutet, leistungsorientierung systematisch 
einzufordern und ein führungskonzept zu etablieren, das leistung 
klar unterstützt und angemessen belohnt.

 Power steht für die agilität, flexibilität und innovationskraft unseres 
unternehmens. Wir schaffen die rahmenbedingungen, die unser 
Personal inspirieren und motivieren.

die drei strategischen Stoßrichtungen leisten einen maßgeblichen 
beitrag zum unternehmenserfolg der deutschen telekom.

die vier strateGischen schWerpunkte „hr BiG 4“.
für das Jahr 2013 haben wir uns folgende vier Schwerpunkte gesetzt:

hr big 1: Wir managen die interne und externe mitarbeiterstruktur, um 
die arbeitsproduktivität zu maximieren. das bedeutet,

 wir setzen ein konsequentes „total Workforce management“ um und
 führen ein „external Workforce management“ ein, um die externe 

beschäftigung in allen Konzerneinheiten ganzheitlich zu steuern.

hr big 2: Wir verankern inspirierende führungsgrundsätze, um top-
leistung zu fördern und zu belohnen. im Jahr 2013

 bereiten wir dazu die einführung eines neuen Performance-
managementsystems für unsere oberen führungskräfte vor, 
mit dem wir das unternehmerische denken und handeln stärker 
fördern, und

 führen erstmals konzernweit geltende führungsprinzipien ein.

hr big 3: Wir gestalten moderne arbeitswelten, um berufserfahrung 
und berufskenntnisse zu teilen und zu erweitern.

dies erreichen wir,
 indem wir – orientiert an der demografischen Struktur unserer 

belegschaft – arbeitsmodelle anwenden, die sich an den 
unterschiedlichen lebenszyklen unserer beschäftigten ausrichten, 
und

 moderne arbeitsplatzkonzepte und neue arbeitszeitmodelle 
einführen.

hr big 4: unsere Verpflichtung: Wir setzen klar und einfach um.

beschäftigte
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„hr moves!“ – acht strateGische initiativen treiBen 
die umsetzunG unserer hr BiG 4.
die umsetzung der hr big 4 im Jahr 2013 beschleunigen wir mit dem 
Programm „hr moVeS!“. in dem Programm „hr moVeS!“ bündeln wir 
acht strategische initiativen, die unsere wichtigsten themen adressieren:

demografie, arbeitswelten, zusammenarbeit, effizienz, führung, leis-
tung und Kosten. diese initiativen sorgen dafür, dass die hr big 4 im 
operativen geschäft der telekom maximale Wirkung entfalten. dies sind 
die initiativen im überblick:

  „demografie als chance“: Wir identifizieren die herausforder-
ungen, die der demografische Wandel mit sich bringt, und ent-
wickeln passende lösungen. Schwerpunkte dabei sind lebens-
langes lernen, gesundheit, Konzepte zur flexibilisierung der 
arbeitszeit und Kulturveränderungen.

 „future workplace“: in einem ersten Pilotprojekt haben wir ein 
arbeitsplatzkonzept entwickelt, das architektonische anforderungen 
ebenso berücksichtigt wie die dafür notwendige it-infrastruktur und 
die Kultur der zusammenarbeit. die gestaltung der büroräume 
schafft eine moderne arbeitsatmosphäre und fördert die enge 
Kooperation unserer mitarbeiterinnen und mitarbeiter. dieses Kon-
zept wird unser Standard für die optimierung des immobilienportfo-
lios im telekom Konzern.

 „global collaboration“: Wir unterstützen die internationale 
zusammenarbeit in unserem Konzern. dazu fördern wir im ersten 
Schritt die nutzung der englischen Sprache im arbeitsalltag. darü-
ber hinaus entwickeln wir technische lösungen für eine noch einfa-
chere virtuelle zusammenarbeit.

 „fix the basics“: Wir reduzieren die Komplexität in unseren 
Personalprodukten und in den Prozessen. Wir verschlanken das 
gesamte hr-Portfolio. zudem gestalten wir eine integrierte, kunden-
orientierte hr-Prozesslandschaft mit weitgehender automatisie-
rung.

 „telekom führungsprinzipien“: Wir entwickeln erstmals konzern-
weit einheitliche führungsprinzipien. diese Prinzipien integrieren 
wir in unsere führungsprozesse und -systeme.

 „neues performance-Management“: in dieser initiative verein-
fachen wir für unsere oberen führungskräfte bestehende instru-
mente für das Performance-management. den Schwerpunkt legen 
wir darauf, Strategieumsetzung und eigeninitiative zu belohnen.

 „external workforce Management“: unser ziel ist es, die Kosten 
externer beschäftigung durch effiziente Steuerungsmechanismen 
zu reduzieren. dazu führen wir einheitliche Qualitätskriterien ein, die 
sich auf die mengen-, Preis- und Skill-Struktur der externen beleg-
schaft auswirken.

 „the way we work“: Wir implementieren im Personalbereich 
methoden und arbeitsprozesse, mit deren hilfe wir in der täglichen 
arbeitspraxis noch einfacher, kunden- und ergebnisorientierter 
zusammenarbeiten.

hr-vorhaBen klar und effizient umsetzen.
der Personalbereich der deutschen telekom hat sich als Partner und 
anerkannter berater für das operative geschäft in unserem Konzern eta-
bliert. diese rolle füllen wir dann am besten aus, wenn wir unsere akti-
vitäten konsequent an den anforderungen unserer internen Kunden ori-
entieren: den mitarbeiterinnen und mitarbeitern des Konzerns, die für 
unsere endkunden täglich ihr bestes geben. deshalb stellen wir regel-
mäßig unser Produkt- und Service-Portfolio sowie unsere Prozesse auf 
den Prüfstand. dabei lauten unsere maßgaben:

 Wir schneiden unsere angebote auf den aktuellen bedarf der 
businessbereiche zu.

 Wir sprechen die Sprache der Kunden und formulieren auch 
 unser angebot in ihrer Sprache.

 Wir bilden die angebote konzernweit einheitlich entlang 
 übersichtlicher Kategorien ab.

für mehr einfachheit: hr-portfolio auf dem prüfstand.
2013 gehen wir das thema einfachheit mit konkreten maßnahmen 
weiter an:

 die strategische hr-initiative „fix the basics“ stellt die einfachheit 
aktueller hr-Produkte in den mittelpunkt unserer bemühungen. 
dazu gehört auch, dass wir die Komplexität im Produktportfolio 
reduzieren. Veraltete, nicht mehr bedarfsgerechte Produkte passen 
wir entweder an oder schaffen sie ab.

 beim „hr category & Product management“ geht es 2013 vor 
allem darum, die hr-rollen zu schärfen und klare Verantwortlich-
keiten im Konzern zu verankern. diese rollen verdeutlicht das kon-
zernweit eingeführte dreirollenmodell von hr: Steuernde aufgaben 
übernehmen unsere „hr competence center“, unsere „hr busi-
ness Partner „ beraten zu strategischen Personalthemen, dienst-
leistungen für das operative geschäft erbringen unsere „group hr 
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Services“. mit dieser Struktur und Verfahrensweise verbessern wir 
kontinuierlich unsere segmentübergreifende Personalarbeit und 
festigen die reibungslose interaktion zwischen den hr-rollen.

 durch die initiative „lean hr“ stellen wir im hr-bereich eine 
marktgerechte hr-betreuungsquote des business sicher. dies 
bedeutet: Wir verbessern unsere hr-funktion auf allen ebenen 
kontinuierlich und stellen uns effizienter auf. die betreuung von 
führungskräften und mitarbeitern durch hr soll in einem ange-
messenen und im marktvergleich wettbewerbsfähigen betreuungs-
verhältnis erfolgen.

durch die klare übernahme von Verantwortung, die kontinuierliche 
rückkopplung von Kundenfeedback und die konsequente umsetzung 
identifizierter handlungsschwerpunkte orientiert und fokussiert sich 
unsere Personalarbeit klar auf die bedürfnisse des business.

employee relations policy.
die konzernweiten Standards bezüglich der themen mitarbeiterbezie-
hungen („employee relations“) sowie zusammenarbeit mit gewerk-
schaften und arbeitnehmervertretern werden bei der telekom in einem 
eigens hierfür eingerichteten bereich entwickelt. darüber hinaus fördert 
der bereich den erfahrungsaustausch zum thema mitarbeiterbeziehun-
gen in den verschiedenen ländern.

die bis ende 2012 konzernweit eingeführte „employee relations Policy“ 
definiert die Kernelemente der Personalpolitik der deutschen telekom 
und beschreibt, wofür wir in den beziehungen zu unseren beschäftig-
ten weltweit stehen. diese beziehungen werden von unseren gemeinsa-
men Werten geprägt und leiten sich aus unseren fünf guiding Principles 
sowie aus weiteren Konzernrichtlinien ab. darüber hinaus enthält die 
employee relations Policy aussagen zu folgenden themen:

 mitarbeiterentwicklung
 verantwortungsvoller umgang mit Veränderungen
 gesundheit und nachhaltigkeit
 faire bezahlung
 Vereinbarkeit von beruf und Privatleben
 führung
 diversity
 Verbot von diskriminierung
 Kommunikation
 zusammenarbeit mit dem Sozialpartner

2013 haben wir mit dem monitoring der employee relations Policy auf 
basis einiger Kennzahlen begonnen, darüber hinaus planen wir im Ver-
lauf des Jahres reviews in einzelnen ländern. das monitoring der 
employee relations Policy beziehungsweise der daraus abgeleiteten 
maßnahmen werden wir als kontinuierlichen Prozess implementieren.

BeGleitmassnahmen zur einführunG der employee 
relations policy.
landesspezifisch haben wir 2012 verschiedene begleitmaßnahmen zur 
konzernweiten einführung und umsetzung der employee relations 
Policy aufgesetzt:

t-Mobile usa: bei t-mobile uSa wurde die initiative „best Place to 
Perform and grow“ zur Verbesserung der mitarbeiterzufriedenheit 
gegründet. in diesem rahmen sammelt ein Projektteam das feedback 
aus individuellen rückmeldungen der mitarbeiter sowie aus austritts-
interviews und wird auch die ergebnisse der mitarbeiterbefragung 
nutzen. zudem wurden im bereich Kundenservice maßnahmen erarbei-
tet, die beispielsweise zu einer gezielten Kommunikation von informatio-
nen beitragen, die entwicklungsmöglichkeiten für mitarbeiter verbes-
sern und stärkere leistungsanreize setzen.

als zweite maßnahme wurde die „Politik der offenen tür“ weiter 
gestärkt, um insbesondere Vorwürfen wegen belästigung oder diskrimi-
nierung zeitnah, gründlich und fair nachzugehen. diese Kommunikati-
onsinitiative informiert mitarbeiterinnen und mitarbeiter über ihre 
rechte und zeigt auf, an wen sie sich bei beschwerden, bedenken und 
ähnlichem wenden können.

t-systems south africa: bei t-Systems South africa gehen unsere 
aktivitäten über lokale Standards und gesetzliche bestimmungen 
hinaus. So findet beispielsweise ein regelmäßiger austausch zwischen 
management und mitarbeitern statt, obwohl keine gewerkschaft im 
betrieb vertreten ist. dieser sogenannte „employee consensus Seeking 
approach“ trägt dazu bei, dass die belange der mitarbeiterinnen und 
mitarbeiter frühzeitig in die unternehmerischen entscheidungen einbe-
zogen und darin berücksichtigt werden.

t-systems Malaysia: anfang 2012 hat t-Systems malaysia ein neues 
einstellungsverfahren für führungskräfte auf basis der guiding Princip-
les sowie der employee relations Policy entwickelt. es definiert die an 
der auswahl zu beteiligenden Personen, einzelne Verfahrensschritte 
sowie notwendige Qualifikationen. So soll ein Standardprozess mit 
klaren rollenverteilungen und Verantwortlichkeiten sowie langfristig 
ein messwertsystem mit KPis etabliert werden, der sicherstellt, dass 
führungskräfte eine Vorbildfunktion in bezug auf die guiding Principles 
der deutsche telekom gruppe einnehmen.
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sozialcharta: einhaltunG von mindeststandards.
bereits 2003 haben wir unsere konzernweit gültige Sozialcharta 
(download) verabschiedet, die auf den grundsätzen des global com-
pact , den oecd-leitsätzen und den ilo-Kernarbeitsnormen beruht. 
mit ihr wurde die einhaltung internationaler Standards festgeschrieben. 
Sie behandelt wesentliche themen wie das Verbot von Kinderarbeit, 
chancengleichheit, arbeits- und gesundheitsschutz sowie das recht 
auf gewerkschaftliche Vereinigung. auch unsere lieferanten sind ver-
pflichtet, diese einzuhalten.

im „Social Performance report“ prüfen wir jährlich die einhaltung der 
in der Sozialcharta beschriebenen grundsätze durch unsere Konzern-
gesellschaften. 2012 haben wir unsere jährliche abfrage um zwei 
detailfragen zu den themen Vereinigungsfreiheit und tarifverhandlun-
gen ergänzt. die rückmeldungen bestätigten, dass die grundsätze der 
Sozialcharta konzernweit verlässlich umgesetzt werden. für das Jahr 
2012 haben damit alle konsolidierten einheiten der telekom mit Perso-
nal im in- und ausland in übereinstimmung mit unserer Sozialcharta 
gehandelt. eine zusammenfassung des Social Performance report 
2012 ist auf der internet-Seite der deutschen telekom veröffentlicht. 

bei der deutschen telekom ist die funktion „head of group relations 
management“ für alle anliegen mit blick auf menschenrechte verant-
wortlich. das thema ist bei dieser funktion seit november 2012 ver-
ankert. 

erstmaliGer tarifvertraG Bei t-moBile usa.
ein beispiel für unsere international hohen Standards bei arbeitnehmer-
rechten bietet t-mobile uSa. entgegen anderslautenden darstellungen, 
respektiert die landesgesellschaft das uS-arbeitsrecht ohne jede aus-
nahme, das heißt auch die regelungen und gesetzlich vorgeschriebe-
nen Prozesse zum recht, sich gewerkschaftlich zu organisieren. 
t-mobile uSa hindert keinen arbeitnehmer daran, eine gewerkschaft 
zu gründen oder einer beizutreten, und benachteiligt auch niemanden, 
der dies versucht. am 23. oktober 2012 unterzeichnete t-mobile uSa 
erstmals einen tarifvertrag mit der amerikanischen gewerkschaft 
„communications Workers of america“ (cWa). er betrifft 16 mitarbeiter 
in connecticut, die sich am 19. Juli 2011 für eine gewerkschaftliche 
Vertretung entschieden hatten.

besonders hervorzuheben im tarifvertrag sind das leistungsorientierte 
Vergütungssystem, die Krankenversicherungsleistungen, arbeitsun-
fähigkeitsversicherung, lebensversicherung, unfall- und invalidenversi-
cherung, bezahlte freistellung, mitarbeitervergünstigungen, beratungs-
dienste und erstattung von ausbildungskosten.
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gemeinsam mit der belegschaft initiiert die telekom einen tief greifen-
den Wandel in der unternehmenskultur hin zu agileren, effizienteren 
arbeitsabläufen und einem stärker innovativen und unternehmerischen 
denken. Wir fördern die eigenverantwortung unserer mitarbeiter, bauen 
die internationale zusammenarbeit aus und stärken konzernweit unsere 
vertrauensbasierte unternehmenskultur. unsere guiding Principles 
sowie der code of conduct sind die basis für unsere gemeinsame 
globale unternehmenskultur.

unsere leitlinien – anker unserer WeltWeiten 
unternehmenskultur.
eine klare orientierung an Werten ist ein fester bestandteil unserer 
unternehmenskultur. in der deutschen telekom gehören integrität, 
gegenseitige Wertschätzung, Verlässlichkeit, konsequente Kundenori-
entierung und leistungsorientierung zu den für alle mitarbeiterinnen 
und mitarbeiter geltenden grundsätzen des handelns. festgehalten 
sind diese grundsätze in unseren guiding Principles, die mittlerweile 
für alle 56 Konzerngesellschaften und damit – die griechische ote 
ausgenommen – für alle konsolidierten einheiten der deutschen 
telekom verankert sind. auch die ote schließt die implementierung 
der guiding Principles im Jahr 2013 ab.

die guiding Principles sind fest in unsere unternehmens- und Personal-
prozesse integriert, etwa in die mitarbeiterkompetenzmodelle und die 
mitarbeiterbeurteilungen aller auslandsgesellschaften. damit stellen wir 
eine konzernweit einheitliche ausrichtung unserer Kultur sicher. mit Ver-
anstaltungen und themenbezogenen Kampagnen sorgen wir für eine 
kontinuierliche auseinandersetzung der mitarbeiterinnen und mitarbei-
ter mit unseren grundlegenden Werten. ein höhepunkt war 2012 der 
„tag der leitlinien“, der bereits zum dritten mal stattfand.

unsere mitarbeiterinnen und mitarbeiter bestätigen, dass unser enga-
gement rund um die Werte unserer unternehmenskultur früchte trägt: 
63 Prozent der teilnehmer an der konzernweiten mitarbeiterbefragung 
2012 richten ihr handeln im alltag immer selbstverständlicher an den 
leitlinien aus und erleben sie als feste basis der zusammenarbeit.

tag der Leitlinien: unternehmenskultur im arbeitsalltag verankert.
um die guiding Principles im arbeitsalltag erlebbar zu machen, findet 
jährlich konzernweit ein „tag der leitlinien“ statt. alle mitarbeiterinnen 
und mitarbeiter sind aufgerufen, sich an diesem tag vorrangig mit den 
leitlinien und ihrer umsetzung im alltag auseinanderzusetzen. 2012 
fand am 26. September der nunmehr dritte tag der leitlinien unter aber-
mals großer beteiligung statt. im rahmen der konzernweiten aktion 
fanden in 34 ländern und 50 geschäftseinheiten sowie in 19 verschie-
denen Sprachen in allen beteiligten gesellschaften lebendige und 

ideenreiche aktionen wie teamveranstaltungen, diskussionsrunden 
oder überraschende tanzeinlagen in form eines flashmobs rund um 
unsere leitlinien statt.

der tag erhielt auch im nachgang große resonanz: rund 500 bilder, 
Videos und Kommentare zum tag der leitlinien wurden zur Veröffentli-
chung im intranet eingereicht und das im Juni 2012 gestartete intranet-
Special wurde bis Jahresende mehr als 100 000 mal angeklickt. der 
nächste tag der leitlinien ist für den 25. September 2013 geplant.

code of conduct: verhaltenskodex für den 
arBeitsalltaG.
Wie jeder einzelne die guiding Principles im arbeitsalltag leben kann 
und soll, definiert unser konzernweit gültiger Verhaltenskodex, der 
code of conduct. er verknüpft das Wertegerüst der guiding Principles 
mit einem klaren, rechtlichen handlungsrahmen für unsere mitarbeite-
rinnen und mitarbeiter. auf diese Weise bildet der code of conduct die 
brücke zwischen unternehmenskultur und compliance-bewusstsein 
und unterstützt uns dabei, die gestiegenen gesellschaftlichen anforde-
rungen an regelkonformes und rechtlich einwandfreies Verhalten zu 
konkretisieren.

den code of conduct überarbeiteten wir in den Jahren 2010 und 2011 
grundlegend und implementierten ihn in allen vollkonsolidierten Kon-
zerngesellschaften. diesen Prozess begleiteten wir in allen einheiten 
über die Pulsbefragung bis ende 2012. 72 Prozent der befragten 
bestätigten am ende des implementierungsprozesses, dass der code 
of conduct für sie eine wichtige orientierungsmarke im beruflichen 
handeln darstellt.

deutlich gestiegen ist die zahl der mitarbeiterinnen und mitarbeiter, 
die der auffassung sind, rechtliches oder ethisches Verhalten ohne 
negative Konsequenzen melden zu können. hier stieg der Wert in der 
konzernweiten mitarbeiterbefragung von 67 Prozent im Jahr 2010 auf 
75 Prozent 2012.

2012 standen Kampagnen, Schulungen und weiterführende richtlinien 
zu einzelnen regelungsbereichen des code of conduct im zentrum 
unserer aktivitäten. dazu gehörten unter anderem eine große, konzern-
weite antikorruptionskampagne sowie zahlreiche dezentrale compli-
ance-Schulungen. Wichtige Verhaltensregeln geben wir unseren mit-
arbeiterinnen und mitarbeitern auch mit aktuellen richtlinien zu den 
themen beratung und Sponsoring an die hand.

unternehmensKultur.

beschäftigte
unternehmenSKultur
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einheitliche tools und internationales netzWerk 
unterstützen chanGe-manaGement.
ob in unserem heimatmarkt deutschland oder in den europäischen 
landesgesellschaften und beteiligungen: die telekom will und muss 
ihren Kunden herausragenden Service zu wettbewerbsfähigen Kosten 
bieten. darum geht der umbau unseres Konzerns weiter. ziel ist es, die 
Struktur unseres unternehmens so effizient und gleichzeitig für die Kun-
den so flexibel wie möglich zu gestalten. Von unseren mitarbeiterinnen 
und mitarbeitern erfordert dies die bereitschaft, sich auf den Wandel 
einzulassen. 2009 haben wir ein konzernweites change-management 
eingeführt, um die mitarbeiterinnen und mitarbeiter bei den einschnei-
denden Veränderungen zur „neuen telekom“ zu begleiten und die 
neuen Strukturen sowie die neue unternehmenskultur im arbeitsalltag 
zu verankern. ein einheitliches Verständnis des Wandels im gesamten 
Konzern unterstützen wir durch den weltweit nutzbaren „change navi-
gator“ – einen handwerkskasten mit tools und informationen rund um 
das thema change und Veränderungsmanagement. als konzernweite 
best-Practice-Plattform hilft er, geeignete maßnahmen für das manage-
ment von Veränderungsprojekten und -prozessen zu ermitteln und aus-
zuarbeiten. der change navigator wird auf basis von erfahrungen und 
feedback ständig weiterentwickelt. die professionelle begleitung durch 
change-experten kann er jedoch nicht ersetzen. die telekom bietet 
daher auch zertifizierte ausbildungsgänge an, in denen sie die hr busi-
ness Partner und die führungskräfte in den geschäftseinheiten vor ort 
zu change-managern ausbildet. außerdem sorgen wir für eine gute Ver-
netzung und einen regelmäßigen austausch unter unseren change-
experten beispielsweise über eine Social-media-Plattform oder telefon-
konferenzen.

aGilität, austausch und innovationsorientierunG 
fördern – ein neuer Bereich zeiGt den WeG.
die neuausrichtung unserer Personalarbeit setzen wir konsequent um. 
Seit Januar 2013 bündeln wir unsere aktivitäten zur kulturellen transfor-
mation der deutschen telekom in dem eigenen bereich group transfor-
mational change. er entwickelt nachhaltige lösungen und angebote 
für die künftige arbeits- und lebenswelt. dazu zählen neue formen der 
internen und externen zusammenarbeit, agile arbeitsformen, eine 
gesteigerte innovations- und Service-orientierung sowie die gezielte 
förderung unternehmerischen denkens und handelns. im Jahr 2012 
setzten wir bereits eine reihe von Pilotmaßnahmen um. 2013 verstär-
ken wir diese aktivitäten. group transformational change arbeitet nicht 
mit standardisierten trainingsmaßnahmen und Seminarprogrammen, 
sondern mit bedarfsorientierten Kreativformaten. das Konzept treibt die 
erneuerung der unternehmenskultur voran – und dies nicht durch Vor-
gaben aus der Konzernzentrale, sondern durch konkrete maßnahmen 
und initiativen in den geschäftseinheiten der telekom.

service-orientierunG Weiter ausBauen.
immer und überall den bestmöglichen Service für unsere Kunden zu 
bieten, das ist ein grundwert der deutschen telekom und eines unserer 
wichtigsten differenzierungsmerkmale im Wettbewerb. Wir haben zahl-
reiche initiativen und Programme zur förderung des Service-gedan-
kens in den gesellschaften und Segmenten der telekom etabliert. 
diese Vorhaben stellen sicher, dass wir die erste Wahl für unsere 
Kunden sind und bleiben. nur ein beispiel von vielen ist das Programm 
„Voluntary christmas helpers“ bei magyar telekom, in dessen rahmen 
zu Weihnachten über 200 zusätzliche mitarbeiter freiwillig in den Shops 
aushelfen. die slowakische landesgesellschaft Slovak telekom verleiht 
an besonders serviceorientierte beschäftigte den „Service hero 
award“. in fast allen gesellschaften unseres unternehmens gibt es 
initiativen und Programme, die die Service-Qualität sichern und ver-
bessern.

in deutschland setzen wir seit 2008 auf unsere „Service akademie“. 
die teilnahme ist für alle führungskräfte verpflichtend. die Service 
akademie zielt darauf ab, den Service-gedanken, das Kundenverständ-
nis und die dienstleistungskompetenz zu maximieren, gerade auch 
bei führungskräften ohne direkten Kundenkontakt. um dieses ziel zu 
erreichen, erhalten die manager in der Service akademie die gelegen-
heit, realitätsnah zu lernen, was unsere Kunden im täglichen geschäft 
von uns erwarten. das Programm vermittelt neben theoretischem 
Wissen auch praktische Service-erfahrungen: die teilnehmer besuchen 
verschiedene Service-bereiche und filialen, in denen sie konkrete auf-
gaben im direkten Kundenkontakt übernehmen. die Service akademie 
erreichte in den letzten fünf Jahren jedes Jahr 98 Prozent der leitenden 
angestellten in deutschland. im Jahr 2012 nahmen rund 1 800 füh-
rungskräfte an diesem Programm teil.

derzeit befassen wir uns mit der konkreten Planung, die bislang 
deutsche Service akademie zur internationalen „Service academy“ 
weiterzuentwickeln. zielgruppe sind künftig nicht mehr ausschließlich 
die oberen führungskräfte in deutschland, sondern hierarchieüber-
greifend zusammengesetzte, internationale teilnehmergruppen. das 
Programmangebot besteht in zukunft aus lern- und Praxismodulen, 
die wir gemeinsam mit Stakeholdern entwickeln.
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die deutsche telekom vereint menschen aus 34 ländern, in denen 
wir tätig sind, mit ganz unterschiedlichen kulturellen hintergründen, 
Vorstellungen und fähigkeiten. diese diversity, also Vielfalt, fördern 
und nutzen wir als Quelle von Kreativität und agilität. Wir sind überzeugt 
davon, dass Vielfalt soziale integration erleichtert und die berufliche 
entwicklung begünstigt. diversity verbessert das Kundenverständnis, 
fördert innovationen und steigert im ergebnis den erfolg des unterneh-
mens.

darüber hinaus treibt diese Vielfalt maßgeblich den Wandel unserer 
unternehmenskultur hin zu einer offenen, flexiblen und agilen organisa-
tion voran. dabei sind es vor allem internationale, alters- und 
geschlechtsgemischte teams, die durch differenzierte herangehens-
weisen und sich ergänzende Kompetenzen unseren erfolg in unseren 
globalen märkten gewährleisten. daher bieten wir allen mitarbeitern in 
ihren verschiedenen lebensphasen vielfältige möglichkeiten, sich 
beruflich und individuell zu entfalten: in deutschland und international, 
für frauen und männer, Jung und alt. ein wichtiger Punkt dabei ist auch 
der flexiblere umgang mit arbeitszeiten. 2012 haben wir zudem unser 
Programm „work-life@telekom“ zur besseren Vereinbarkeit von beruf 
und Privatleben weiter ausgebaut. als unterzeichner der charta der 
Vielfalt der gleichnamigen initiative haben wir uns auch offiziell dazu 
verpflichtet, diversity im unternehmen zu fördern.

Gender als WichtiGer Baustein von diversity.
Wir sind davon überzeugt, dass alters- und geschlechtsgemischte 
teams durch differenzierte herangehensweisen und sich ergänzende 
Kompetenzen unseren erfolg in den globalen märkten gewährleisten. 
die förderung von Vielfalt – auch in bezug auf die erhöhung des frau-
enanteils auf allen hierarchieebenen – ist daher eine der wichtigsten 
unternehmerischen zielsetzungen.

immer mehr frauen in führungspositionen.
im Jahr 2010 setzte sich die deutsche telekom als erstes daX-30-unter-
nehmen das ziel, bis ende 2015 im rahmen der initiative „fair Share“ 
weltweit 30 Prozent der führungspositionen im mittleren und oberen 
management im Konzern mit frauen zu besetzen. um dieses ziel errei-
chen, setzen wir insbesondere auf die entwicklung eigener weiblicher 
führungstalente. Wir unterstützen frauen gezielt auf ihrem Weg in eine 
führungsposition, aber auch bei ihren derzeitigen führungstätigkeiten.

 dazu verankern wir „fair Share“ in segmentspezifischen ziel-
systemen und überprüfen die maßnahmen zu deren umsetzung 
durch ein einheitliches reporting.

 Wir setzen auf ein konsequentes bekenntnis unserer führungskräfte
und darauf, dass unsere führungskräfte die Werte unseres Kon-
zerns glaubhaft vorleben. dies unterstützen wir durch gezielte Kom-
munikationsmaßnahmen.

 Wir integrieren diversity-konforme Qualitätsmaßstäbe in alle 
hr-Produkte und hr-Prozesse, insbesondere in unsere auswahl- 
und besetzungsprozesse.

auch die vom Konzern geförderten frauennetzwerke erfahren regen 
zulauf und werden bereits von mehr als 1 000 frauen genutzt.

demoGrafie als chance.
der demografische Wandel prägt schon heute wesentliche teile unserer 
Personalarbeit. Wir gehen die mit diesem Wandel verbundene heraus-
forderung aktiv an. in unseren auswahlverfahren betrachten wir nicht 
nur zeugnisnoten, sondern auch soziale Kompetenzen. Wir bieten 
unseren mitarbeiterinnen und mitarbeitern attraktive ausbildungsplätze, 
wir binden sie durch fort- und Weiterbildungsangebote längerfristig an 

Vielfalt & ChanCengleiChheit.

der blick in die jüngste Vergangenheit zeigt: Seit einführung der 
frauenquote schauen wir auf eine positive entwicklung der Quoten-
werte zurück. der anteil der frauen im führungskräftebereich 
konnte konzernweit von 19 Prozent (februar 2010) auf 24 Prozent 
(dezember 2012) gesteigert werden. im Vergleich zu dezember 
2011 sank der frauenanteil in führungspositionen leicht um 0,7 
Prozent aufgrund der umstrukturierung (inklusive Verkäufen) bei 
t-mobile uSa. in allen anderen Segmenten konnte der anteil wie in 
den Vorjahren gesteigert werden. auch den frauenanteil in unseren 
aufsichtsräten haben wir seit 2010 konsequent erhöht, wobei wir 
insbesondere beim arbeitgeberanteil einen deutlichen anstieg zu 
verzeichnen haben: 2010 betrug der frauenanteil in deutschland 
17,7 Prozent, ende 2012 bereits 24,8 Prozent. im selben zeitraum 
stieg arbeitgeberseitig der anteil von frauen in den internationalen 
aufsichtsgremien von 7,4 Prozent auf 25,5 Prozent. darüber hinaus 
sind seit 2012 zwei unserer sieben Vorstandspositionen mit frauen 
besetzt. im internationalen management team unterhalb des Kon-
zernvorstands, dem business leader team, wurde der frauenanteil 
von zwei (februar 2010) auf neun (dezember 2012) erhöht.

gender collaboration trainings: gemischte teams richtig führen.
bereits ende 2010 starteten die konzernweiten „gender collabora-
tion trainings“, die für alle führungskräfte Pflicht sind. ziel der trai-
nings ist es, führungskräfte auf das führen geschlechtsheterogener 
teams vorzubereiten und die Potenziale divers zusammengesetzter 
mitarbeitergruppen aufzuzeigen. bis dezember 2012 haben allein 
in deutschland bereits mehr als 3 600 führungskräfte an den trai-
nings teilgenommen.
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das unternehmen und eröffnen ihnen neue und interessante Perspekti-
ven für ihr berufsleben.

im rahmen der demografischen entwicklung ist es unser anspruch für 
die zukunft, bei jeder mitarbeiterin und jedem mitarbeiter den gesam-
ten individuellen lebenszyklus im unternehmen zu begleiten. ein wich-
tiger Punkt dabei ist der flexiblere umgang mit arbeitszeiten. die ein-
führung von sogenannten lebensarbeitszeitkonten ist ein erster Schritt 
in diese richtung.

das thema gesundheit ist ein weiterer wichtiger aspekt bei der demo-
grafischen entwicklung. diesem thema begegnen wir bereits heute mit 
gesundheitsfördernden maßnahmen.

die altersspanne unserer beschäftigten steigt ebenso wie das durch-
schnittsalter unserer belegschaft. gleichzeitig verlängert sich die 
lebensarbeitszeit. diese entwicklungen steuern und nutzen wir durch 
den einsatz neuer lehr- und lernformate.

generationendialog und demografiebewusstsein.
bereits seit mehreren Jahren hat die deutsche telekom verschiedene 
bildungs- und entwicklungsangebote aufgesetzt, die den lern- und 
arbeitsbedürfnissen der immer heterogeneren belegschaft gerecht 
werden. So etablierten wir neben klassischen Weiterbildungsangeboten 
auch immer mehr informations- und bildungsangebote rund um das 
thema life balance sowie zum dialog zwischen den generationen. in 
zwei Workshops zum thema 45plus wurden im berichtsjahr ideen zur 
Schaffung einer arbeitsumgebung gesammelt, die den bedürfnissen 
von jüngeren und älteren beschäftigten gleichermaßen entspricht. bei 
einem speziell ausgerufenen ideenwettbewerb wurden mehr als 270 
Vorschläge eingereicht, wie die telekom sich noch besser auf mitarbei-
ter und Kunden jeden alters einstellen und die Stärken jeder generation 
nutzen kann. darüber hinaus ermöglichen wir seit 2012 mit neuen flexi-
blen arbeitszeitmodellen kürzere wie längere auszeiten, zum beispiel 
auch für Weiterbildungsmaßnahmen.

ergänzend engagierte sich die telekom im rahmen verschiedener ein-
zelaktionen auch außerhalb des Konzerns, wie zum beispiel im rahmen 
des Wettbewerbs „internet – keine frage des alters“. auch der Kunden-
beirat 50plus, ein expertenkreis, der den Konzern bei der entwicklung 
und einführung von Produkten und Services speziell für die generatio-
nen 50plus berät, ist ein beispiel für unser engagement.

diversity in unserer arBeitskultur.
internationalität: austausch verbessern.
die zusammenarbeit über grenzen und Kulturen hinweg zu fördern, 
ist für die telekom eine zentrale herausforderung – sei es in form des 

internationalen erfahrungsaustauschs über unser diversity-netzwerk 
oder durch unsere internationalen entwicklungsprogramme.

sexuelle identität.
im September 2012 erhielt die deutsche telekom den „max-Spohr-
Preis“, einen der wichtigsten diversity-Preise deutschlands. er würdigt 
arbeitgeber, die diversity-management auch bezüglich der sexuellen 
orientierung umfassend umsetzen. um ein aufgeschlossenes arbeits-
umfeld zu fördern, unterstützen wir das mitarbeiternetzwerk „queer-
beet“ für homo-, bi- und transsexuelle mitarbeiterinnen und mitarbeiter. 
außerdem pflegen wir enge Kooperationen mit dem „Völklinger Kreis“ 
sowie den „Wirtschaftsweibern“. auch auf den diesjährigen „milk“-Karri-
eretagen, europas größter Job- und Karrieremesse für homo- und hete-
rosexuelle menschen am 9. Juni 2012 in berlin, war die telekom mit 
einem recruitingteam vor ort.

um für mögliche fälle sexueller diskriminierung zu sensibilisieren und 
unterstützung im umgang damit zu bieten, hat die telekom im Jahr 
2011 eine konzernweite richtlinie ausgerollt, die Sexual harassment 
Policy. ansprechpartner im falle von sexueller belästigung sind füh-
rungskräfte, mitarbeiter aus dem Personalbereich sowie die mitarbeiter-
vertreter. eingegangene beschwerden werden auch bei der zukünftigen 
anpassung der richtlinie im Sinne eines feedbackinstruments genutzt.

Menschen mit behinderung: gesetzliche Quote übererfüllt.
die förderung und integration von menschen mit behinderungen ist 
uns ein wichtiges anliegen. beim anteil schwerbehinderter beschäftig-
ter liegen wir in deutschland mit 6,4 Prozent deutlich über der gesetzli-
chen Quote von 5 Prozent. im berichtsjahr haben wir rund 937 maßnah-
men zur behindertengerechten einrichtung und unterhaltung von 
arbeitsplätzen ergriffen.

darüber hinaus boten wir 2012 bereits im zweiten Jahr in folge ein the-
orie- und praxisorientiertes training zum sicheren und verbrauchsarmen 
fahren für gehörlose mitarbeiter an. elf mitarbeiter der telekom mobili-
tySolutions in münchen – darunter drei auszubildende – nahmen daran 
teil.

außerdem zeichnete der landschaftsverband rheinland uns mit dem 
Prädikat „behindertenfreundlicher arbeitgeber“ aus. damit ehrt er das 
vorbildliche engagement unseres unternehmens im bereich group 
business Security, der verstärkt arbeitsplätze für behinderte geschaffen 
hat; dieser bereich hat eine im bundesvergleich überdurchschnittliche 
beschäftigungsquote von behinderten menschen von rund 22 Prozent 
erreicht.
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life Balance: Beruf und privatleBen in einklanG 
BrinGen.
es ist uns wichtig, dass unsere mitarbeiterinnen und mitarbeiter ihr Pri-
vatleben und ihr berufliches engagement bestmöglich miteinander ver-
einbaren. deshalb treiben wir unsere aktivitäten zu „life balance“ wei-
ter gezielt voran und profitieren dabei auch international voneinander. 
Wir befragten die beschäftigten in 32 landesgesellschaften zu life-
balance-themen wie der Vereinbarkeit von familie und beruf, gesund-
heit und fitness, arbeitsbedingungen und frauenförderung. auf basis 
dieser befragung bauten wir unter anderem eine online-Plattform zum 
fortlaufenden austausch über best Practices auf, das heißt zur darstel-
lung von besonders gelungenen Projektbeispielen.

proGramm „Work-life@telekom“.

auch mobile arbeitsplätze bergen viele möglichkeiten, beruf und Privat-
leben selbstbestimmt zu vereinbaren. daher fördert die telekom aus-
drücklich mobile arbeitsformen. andererseits können damit auch neue 
belastungen verbunden sein – insbesondere wenn führungskräfte 
ständige erreichbarkeit von mitarbeitern fordern. als eines der ersten 
unternehmen hat die deutsche telekom ihre führungskräfte bereits im 
Jahr 2011 dazu verpflichtet, einen verantwortlichen umgang mit mails 
und telefonaten einzufordern und selbst vorzuleben. beispielsweise 
besagt eine richtlinie, dass mitarbeiterinnen und mitarbeiter außerhalb 
der arbeitszeit nicht auf e-mails antworten müssen.

anGeBote für eine Gute life Balance.
mit folgenden weiteren unterstützungsangeboten bringen wir das 
thema life balance in deutschland voran:

 Väternetzwerk: Väternetzwerk „heimspiel“ bietet informationen 
zur Vereinbarkeit von beruf und familie, ansprechpartner sowie 
diskussionsforen

 ferienfreizeitprogramm: organisation von ferienfreizeiten für 
die Kinder von mitarbeitern

 Jugendaustauschprogramm: 2012 zweiter internationaler 
Jugendaustausch

 Kostenlose notfallbetreuung für Kinder

 Kostenlose unterstützung bei der Suche nach Kinderbetreuung 
vor ort

 beratungs- und Vermittlungsdienst des Seniorenservice für
beschäftigte mit betreuungsbedürftigen angehörigen

 freistellung bei familiären notfallsituationen

 familienerholungsangebote: 2012 von 40 537 mitarbeitern 
einschließlich familienangehöriger genutzt

 haushaltsnahe dienstleistungen: beratung und Vermittlung 
über den elternservice der arbeiterwohlfahrt (aWo)

die beispiele für eine fortschrittliche umsetzung von life-balance-
aktivitäten in unseren landesgesellschaften sind vielfältig:

 t-Systems uK: Keeping-in-touch-Programm für mitarbeiter in 
mutterschafts- und adoptionsurlaub beziehungsweise elternzeit. 
das Programm gewährt den anspruchsberechtigten bis zu zehn 
bezahlte arbeitstage, an denen sie entweder im büro arbeiten oder 
an trainings beziehungsweise Konferenzen teilnehmen können.

 t-Systems austria; t-Systems Schweiz: anspruch auf teilzeitarbeit 
für führungskräfte

 t-Systems italia: in mailand wurde eine betriebskindertagesstätte 
aufgebaut.

 aufbau von kinderfreundlichen büros in ungarn

mit dem Programm „work-life@telekom“ verbessern wir systema-
tisch die Vereinbarkeit von beruf und Privatleben. auch im berichts-
jahr haben wir unsere angebote ausgebaut: national haben wir seit 
2010 die anzahl der betrieblichen Kinderbetreuungsplätze um 
212 auf 559 erhöht, die der ferienplatzbetreuungsplätze von Schul-
kindern von 170 auf nunmehr 300. gleichzeitig haben wir als treff-
punkte für mitarbeiter und deren Kinder sieben neue eltern-Kind-
büros an Standorten in ganz deutschland eingerichtet, im kommen-
den Jahr wollen wir mindestens zehn weitere möglichkeiten 
schaffen, um betreuungsengpässe abzufedern. zudem bieten wir 
unseren mitarbeitern eine kostenlose unterstützung bei der Suche 
nach Kinderbetreuungsplätzen vor ort sowie zusätzlich eine notfall-
betreuung für Kinder an. dass nicht nur weibliche, sondern zuneh-
mend auch männliche beschäftigte sich bewusst zeit für ihre Kinder 
nehmen, dafür spricht eine Verdopplung des anteils der männer, 
die eine elternzeit von länger als zwei monaten nehmen: mitte 2012 
lag deren anteil bei 11,3 Prozent; ende 2012 waren es bereits 22,1 
Prozent. 
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 t-Systems china; t-Systems Slovakia: umsetzung der richtlinie 
zur nutzung von dienst-mobiltelefonen in der freizeit

 t-Systems czech republic; france télécom-orange: umsetzung 
der richtlinie zum home office, mit der wir international die flexibi-
lisierung von arbeitsbedingungen voranbringen

flexiBle arBeitsmodelle.
die möglichkeit, die eigene arbeit flexibel nach eigenen bedürfnissen 
gestalten zu können, trägt wesentlich zu einer Verbesserung der life 
balance bei und beugt damit überlastungserscheinungen vor. die 
telekom fördert daher ausdrücklich flexible arbeitsmodelle. insgesamt 
entsprechen die arbeitsmodelle bei der telekom den geltenden tarif-
verträgen für angestellte beziehungsweise dem bundesbeamtengesetz 
sowie weiteren internen regelungen.

die bandbreite möglicher arbeitsformen hat sich bereits erhöht und 
wird sich auch zukünftig weiter erhöhen. Verschiedene formen der 
Projektorganisation bis hin zur flexiblen Poolorganisation, ortsunge-
bundene oder virtuelle teams sind nur einige aktuelle arbeitsformen. 
es gilt, unsere führungskräfte und mitarbeiter fit zu machen für die 
zukunft, denn diese formen der zusammenarbeit erfordern oft mehr 
Vertrauen und flexibilität aller beteiligten als die klassische arbeitsbe-
ziehung.

Von gleitzeit über teilzeit bis zu lebensarbeitszeitkonten reicht das 
angebot der telekom an flexiblen arbeitszeitmodellen. außerdem för-
dert die deutsche telekom ausdrücklich das mobile arbeiten, bei dem 
mitarbeiter von zu hause oder unterwegs arbeiten können, um in eigen-
verantwortung ihr berufs- und Privatleben miteinander zu vereinen. 
telekom-mitarbeiter, deren tätigkeit es erlaubt, können daher in abspra-
che mit der führungskraft ihre aufgaben mobil an einem selbst gewähl-
ten ort erbringen.

massGeschneiderte modelle und selBstverpflichtunG 
zur förderunG von teilzeit.
als eines der ersten unternehmen in deutschland nutzte die telekom 
die möglichkeiten des neuen familienpflegezeitgesetzes. Seit Januar 
2012 bietet sie ihren mitarbeiterinnen und mitarbeitern die möglichkeit, 
ihre arbeitszeit über einen zeitraum von maximal zwei Jahren auf bis zu 
15 Stunden pro Woche zu reduzieren, um angehörige zu pflegen. im 
gleichen zeitraum werden die finanziellen einbußen, die durch die 
reduzierung der Wochenarbeitszeit entstehen, durch eine entgeltvor-
auszahlung zu 50 Prozent ausgeglichen. Wenn die beschäftigten ihre 
ursprüngliche arbeitszeit wieder aufnehmen, werden die geleisteten 
Vorauszahlungen monatlich vom gehalt abgezogen.

mit der 2011 ausgesprochenen Selbstverpflichtung „teilzeit für füh-
rungskräfte“ fördert die telekom zudem explizit die umsetzung von teil-
zeitarbeit auch für leitende Kräfte. ziel ist es, teilzeitarbeit mit blick auf 
die Vereinbarkeit von beruf und Privatleben zu fördern und besser in 
den arbeitsalltag zu integrieren – und zwar für männer ebenso wie für 
frauen. die Selbstverpflichtung zeigt bereits Wirkung: 2012 ist die zahl 
der führungskräfte in teilzeit deutschlandweit von 16 im Jahr 2010 auf 
37 gestiegen. auch für tariflich beschäftigte und beamte besteht eine 
entsprechende Selbstverpflichtung. derzeit sind deutschlandweit 10,8 
Prozent tarifliche mitarbeiter und 19,7 Prozent beamte bei der telekom 
in teilzeit beschäftigt.

darüber hinaus hat die telekom zahlreiche weitere teilzeitregelungen 
zur reduktion der arbeitszeit, wie beispielsweise das Job-Sharing, bei 
dem sich zwei oder mehrere beschäftigte eine Stelle teilen. es kann ent-
weder über ein modell mit voneinander getrennten aufgabenbereichen 
(Job-Splitting) oder mit gemeinsamer Verantwortung für einen bereich 
(Job-Pairing) umgesetzt werden.

andere teilzeitmodelle sind für spezielle zielgruppen ausgelegt:

altersteilzeit.
die altersteilzeit ist ein modell zum gleitenden übergang in den 
ruhestand. im rahmen dieser regelung können mitarbeiterinnen und 
mitarbeiter, die das 55. lebensjahr vollendet haben, die erwerbsphase 
verkürzen und vorzeitig in die rente eintreten. die telekom bietet alters-
teilzeit sowohl im block- als auch im teilzeitmodell an:

 das blockmodell besteht aus zwei Phasen: auf eine arbeitsphase 
von in der regel einem bis vier Jahren folgt eine ebenso lange 
freistellung (ausgleichsphase).

 mitarbeiter im teilzeitmodell arbeiten bis zum ende des arbeits-
verhältnisses durchgängig mit der hälfte ihrer bisherigen Wochenar-
beitszeit. dieses modell kann ab dem 1. april 2013 in anspruch 
genommen werden.

im gegensatz zu regulären teilzeitregelungen zahlt die telekom bei 
der altersteilzeit eine deutliche aufstockungsleistung auf das teilzeit-
nettoentgelt. die Kürzung der Wochenarbeitszeit hat also keine ent-
sprechende Kürzung der nettobezüge zur folge.

teilzeitausbildung für alleinerziehende.
im September 2011 startete die telekom in Kooperation mit der bun-
desagentur für arbeit in leipzig ein neues Projekt, das alleinerziehen-
den eine ausbildung oder ein Studium ermöglicht. bisher haben insge-
samt 16 alleinerziehende mütter eine teilzeitausbildung sowie drei ein 
duales teilzeitstudium bei der telekom begonnen.
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wiedereinstieg nach der elternzeit.
im rahmen des elternzeitprozesses „Stay in contact“ bietet die 
telekom mitarbeiterinnen und mitarbeitern in elternzeit ein teilzeit-
modell zum Wiedereinstieg an.

JoB-auszeiten mit und ohne BezüGe.
auch für zeitlich befristete auszeiten vom Job bietet die telekom ihren 
mitarbeitern verschiedene maßgeschneiderte und zum teil vom unter-
nehmen vorfinanzierte modelle an. neben der klassischen form der 
auszeit als urlaub ohne entgelt (beziehungsweise bezüge) bietet sie 
auch verschiedene modelle für zweckgebundene auszeiten an.

bildungsauszeit.
die bildungsauszeit basiert auf dem bestehenden angebot des urlaubs 
ohne entgelt und ermöglicht eine zweckgebundene auszeit von bis zu 
vier Jahren für ein Studium oder eine Promotion. Während dieser zeit 
ruht das arbeitsverhältnis und es wird keine Vergütung gezahlt. neben 
den regelungen für arbeitnehmer bietet die telekom auch eine bis zu 
fünfjährige bildungsauszeit für beamte an, die beispielsweise ein Stu-
dium ableisten oder promovieren möchten. diese zeit ist nicht ruhege-
haltfähig und es wird keine besoldung gezahlt.

Lebensarbeitszeitkonten.
Seit Juli 2012 bietet die deutsche telekom den leitenden angestellten 
aller inländischen telekom-gesellschaften mit mehrheitsbeteiligung 
lebensarbeitszeitkonten (lazKo) an. das modell eröffnet ihnen neue 
möglichkeiten, beruf und Privatleben in allen lebensphasen besser mit-
einander zu vereinbaren und in diesem Sinne eigenverantwortlich vor-
zusorgen.

der aufbau eines lebensarbeitszeitkontos erfolgt – im unterschied zu 
den im tarifbereich zum teil noch existierenden konventionellen lang-
zeitkonten – grundsätzlich über die umwandlung von entgeltbestand-
teilen. aus der monatlichen bruttovergütung sowie den variablen ent-
geltbestandteilen können regelmäßige oder einmalige einzahlungen 
auf das lazKo erfolgen. das guthaben ist insolvenzgesichert und wird 
bei einer garantierten mindestverzinsung auf dem Kapitalmarkt ange-
legt.

das guthaben kann genutzt werden ...

 für befristete auszeiten von einem bis zu zwölf monaten 
(Sabbaticals), die von den leitenden angestellten nach persönlichen 
interessen frei genutzt werden können,

 im rahmen von Vereinbarungen zur reduzierung der arbeitszeit 
(teilzeit),

 bei inanspruchnahme gesetzlicher möglichkeiten der freistellung 
(familienpflege-, eltern- und Pflegezeit) sowie

 bei einem vorzeitigen oder gleitenden ausstieg aus dem aktiven 
arbeitsleben bis zum erreichen der im einzelfall geltenden renten-
grenze.

der geltungsbereich solcher lebensarbeitszeitkonten soll baldmög-
lichst auf den bereich der außertariflich und der tariflich beschäftigten 
des Konzerns ausgedehnt werden.

ausGezeichnete vielfalt.
im Jahr 2012 erhielten wir gleich mehrere auszeichnungen für unsere 
aktivitäten, mit denen wir die Vielfalt in unserem Konzern erhöhen und 
eine integrative unternehmenskultur etablieren. unter anderem waren 
wir mit unserem umfassenden gesamtkonzept zur Vereinbarkeit von 
beruf und familienleben unter den finalisten des unternehmenswettbe-
werbs „erfolgsfaktor familie 2012“ des bundesministeriums für familie, 
Senioren, frauen und Jugend. der Völklinger Kreis e.V. würdigte mit 
dem „max-Spohr-Verlegerpreis“, dass wir die sexuelle identität unserer 
beschäftigten als bereicherung begreifen. der landschaftsverband 
rheinland zeichnete uns mit dem Prädikat „behindertenfreundlicher 
arbeitgeber“ aus.

in den letzten Jahren erhielten auch die internationalen landesgesell-
schaften und beteiligungen eine reihe von auszeichnungen für ihre 
anstrengungen, flexiblere und familienfreundlichere arbeitsbedingun-
gen zu etablieren. im Jahr 2012 verteidigte zum beispiel t-Systems 
czech republic den 3. Platz als „employer of the region“, t-Systems 
malaysia gewann den silbernen „employer of choice award“ und 
t-Systems austria bekam die auszeichnung als „great Place to Work“. 
ein konkretes beispiel:

t-systems slovakia erhält auszeichnung als familienfreundlicher 
arbeitgeber.
Seit seiner gründung ist t-Systems Slovakia bestrebt, seinen mitarbeite-
rinnen und mitarbeitern eine gesunde life balance zu ermöglichen. 
im märz 2012 wurden die anstrengungen des unternehmens gewür-
digt: t-Systems Slovakia wurde auf einer internationalen Konferenz für 
frauen in führungspositionen als familienfreundlicher arbeitgeber aus-
gezeichnet. die organisatoren der Konferenz lobten das Programm 
„Work-life balance“ und auch das neue diversity-Programm, das unter 
anderem mitarbeiterinnen und mitarbeiter in elternzeit dabei unter-
stützt, beruflichen und familiären herausforderungen gleichermaßen 
gerecht zu werden. im rahmen des diversity-Programms bietet eine 
coaching-initiative mitarbeitern in schwierigen familiären Situationen 
professionelle beratung an, zum beispiel durch Psychologen oder 
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finanzberater, um so die Vereinbarkeit von beruf und familie zu fördern. 
damit will das unternehmen sicherstellen, dass eltern – heute und in 
zukunft – sich nicht zwischen beruf und familie entscheiden müssen, 
sondern ihr Privatleben mit ihrer beruflichen laufbahn bei t-Systems 
Slovakia in einklang bringen können.
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ob auszubildende, dual Studierende, berufseinsteiger oder experten 
und führungskräfte mit berufserfahrung: Wir brauchen auf allen ebe-
nen und in allen bereichen unseres unternehmens kompetente und kre-
ative mitarbeiterinnen und mitarbeiter. mit unserer zukunftsorientierten 
Personal- und talentpolitik leisten wir einen beitrag zur attraktivität des 
unternehmens. unser Profil auf den globalen arbeitsmärkten schärfen 
wir mit unserer Kampagne „the great experience“. ergänzend dazu 
konkretisieren die jeweiligen landesgesellschaften, was sie als arbeit-
geber attraktiv macht, und zeigen künftigen mitarbeitern auf, warum sie 
bei der telekom wertvolle erfahrungen sammeln können.

erfolGreiches recruitinG.
das ansehen der deutschen telekom als attraktiver arbeitgeber wächst 
weiter. das bestätigen unter anderem die auszeichnungen, die wir 2012 
in deutschland und europa erhalten haben. in der Studie career‘s best 
recruiter wurden wir 2013 als bestes telekommunikationsunternehmen 
mit dem silbernen Siegel ausgezeichnet. t-mobile austria erhielt 2012 
vom österreichischen Staat eine auszeichnung als bester lehrbetrieb 
des landes. die ungarische magyar telekom gewann 2012 den titel als 
„bester arbeitgeber“. das unternehmen erhält seit 2008 regelmäßig 
auszeichnungen für seine Qualität als arbeitgeber. auch in deutsch-
land erhielt die telekom 2012 zahlreiche auszeichnungen, zum beispiel 
für ihre diversity-aktivitäten und die online-Kommunikation mit talenten 
über Social media, die externe telekom-Karrierewebsite und die 
telekom Jobwelten. im Jahr 2012 konnte die telekom so erneut 3 970 
offene Stellen erfolgreich besetzen.

um dem fachkräftemangel in deutschland zu begegnen, weitet die 
deutsche telekom auch ihre internationalen recruitingaktivitäten syste-
matisch aus. zum Jahreswechsel 2011/2012 startete sie dafür eine 
neue internationale Karrierewebsite, die „global career Site“, mit Verlin-
kung in zahlreiche länder, die bereits rund 70 Prozent internationale 
nutzer hat. darin eingebunden ist die Plattform „global Job Search“. 
über diese lassen sich sämtliche vakanten Positionen von 19 landesge-
sellschaften auffinden. zusätzlich ist sie in die facebook-fanpages 
von neun landesgesellschaften eingebunden.

interne und externe recruitingstandards sind im gesamten Konzern 
durch die „global recruiting declaration“ einheitlich geregelt. 95 rec-
ruiter aus 16 ländern tauschen in der internationalen recruiting-
community erfahrungen und best Practices aus. auch durch internatio-
nale Projektarbeit im rahmen des x-change austauschprogramms 
entwickeln sich unsere recruitingexperten kontinuierlich weiter. dieses 
Programm eröffnet unseren mitarbeiterinnen und mitarbeitern die 
gelegenheit, für drei bis sechs monate in einer der gesellschaften im 
ausland zu arbeiten, beziehungsweise gibt beschäftigten aus den aus-
ländischen gesellschaften die möglichkeit, in deutschland zu arbeiten.

Gezielte ansprache WeiBlicher BeWerBer.
mit verschiedenen maßnahmen wenden wir uns gezielt an weibliche 
bewerber, um die Potenziale dieser zielgruppe zu nutzen und insbeson-
dere auch weibliche nachwuchskräfte für uns zu gewinnen. So steigern 
wir den anteil von frauen und damit die Vielfalt (diversity) im Konzern 
und arbeiten langfristig auf die erhöhung des anteils von frauen in füh-
rungspositionen hin. folgende maßnahmen haben wir 2012 umgesetzt:

 offensives anbieten von Praktikumsplätzen in Kooperation mit 
dem frauenstudiengang bachelor in informatik und Wirtschaft an 
der hochschule für technik und Wirtschaft berlin

 Start der offiziellen Partnerschaft mit dem Karrierenetzwerk femtec 
im Januar 2012. bei verschiedenen Kontaktveranstaltungen gaben 
wir potenziellen bewerberinnen die möglichkeit, einen authenti-
schen einblick in die arbeitswelt zu gewinnen.

 gezielte ansprache weiblicher bewerber über innovative Stellen-
ausschreibungen auf unseren Karriereseiten

 anzeigenkampagne „die erfolgreichste frau der telekom“ zur 
Stärkung von frauen in ihrem beruflichen Selbstbewusstsein

 teilnahme von t-Systems an der Kontaktveranstaltung „traumjob 
it-expertin“ im april 2012. dort warb t-Systems für den einstieg von 
frauen in das berufsfeld informationstechnologie.

 teilnahme der telekom an den Karrieremessen woman&work 
sowie womanpower. Von den besuchern der woman&work wurden 
wir für unsere herausragende beratungsleistung mit dem „female 
recruiting award“ ausgezeichnet.

mitarBeiterGeWinnunG: führend Bei der nutzunG von 
social media.
anders als noch vor einigen Jahren erwarten bewerber heute insbeson-
dere durch die nutzung sozialer medien einen direkten einblick ins 
unternehmen und in die künftigen aufgabengebiete. die telekom ist in 
ihrem Web-2.0-engagement seit Jahren führend unter den deutschen 
daX-30-unternehmen. 2012 konnten wir diese Position weiter aus-
bauen: So belegten wir zum dritten mal in folge den ersten Platz bei 
den „hr Social media aktivitäten daX 30 unternehmen“. in der Studie 
„online talent communication“ des beratungsunternehmens Potential-
park, die unternehmensaktivitäten auf den Kanälen Social media, Karri-
ereseite, online-bewerbung und mobile recruiting bewertet, verbesser-
ten wir uns im gesamtranking von Platz fünf im Jahr 2012 auf Platz zwei 
im Jahr 2013. auch in der unterkategorie „Social media communica-
tion“, in der die facebook- und twitter-aktivitäten sowie der auftritt im 
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Karriereblog betrachtet wurden, belegten wir den zweiten Platz. für 
diese Studie wurden rund 30 000 Jobsuchende weltweit befragt. außer-
dem belegten wir 2012 den ersten Platz in der Studie career‘s best 
recruiters in der Kategorie „Social-Web-aktivitäten“.

im anschluss an die erstplatzierung 2012 startete die telekom die 
gleichnamige initiative „career‘s best recruiters“ auf ihren facebook-
Karriereseiten. in regelmäßigen abständen stellt sich dort ein recruiter 
mit einem karrierebezogenen thema wie dem einstieg über das „Start 
up!“-Programm, dem deutschlandstipendium oder Praktikumsmöglich-
keiten bei der telekom vor und beantwortet fragen der nutzer. 2012 
präsentierten sich bereits 14 recruiter im rahmen dieser aktion, damit 
erreichten wir allein von Juni bis dezember rund 48 000 nutzer. auch 
die europäischen landesgesellschaften nutzen das Web 2.0 zuneh-
mend intensiv im Kontakt mit Kunden und anderen externen Stake-
holdern.

als eines der ersten unternehmen hat die telekom mit dem 2012 ab-
geschlossenen crowdsourcing-Projekt „your idea!“ eine neue Stufe der 
Partizipation im Personalmarketing erreicht, indem sie eine applikation 
von der zielgruppe für die zielgruppe entwickeln ließ: Studierende und 
absolventen waren aufgerufen, eine applikation für die facebook-fan-
page „telekomKarriere“ beziehungsweise zur einbindung auf den inter-
net-Karriereseiten zu konzipieren. dabei wurden 82 Vorschläge einge-
reicht. das Siegerkonzept „Werd‘ ein teil der telekom – match!“ wurde 
im mai 2012 auf der facebook-fanpage und den internet-Karriereseiten 
eingebunden. anhand eines spielerischen Selbsttests entlang der 
guiding Principles wird dem bewerber die unternehmenskultur näher-
gebracht.

telekom Jobwelten: in fünf Minuten zur bewerbung.
im mai 2012 startete die telekom die neuen „telekom Jobwelten“, 
die den bewerbungs- und recruitingprozess erheblich beschleunigten. 
berufserfahrene können sich damit in nur fünf minuten auf offene Stel-
len bewerben. dank Schnittstellen zu externen Jobportalen wie monster 
oder StepStone sowie zu Social-media-Kanälen wie facebook und 
twitter erreichen die Stellenausschreibungen deutlich mehr interessen-
ten als bisher. eine weitere attraktive funktion ist die direkte einbindung 
von recruitingvideos, sodass führungskräfte den bewerber persönlich 
ansprechen können. bei der ausschreibung können die recruitingex-
perten zusätzlich ihr persönliches Xing-Profil hinterlegen, um so für 
den bewerber authentischer und greifbarer zu werden. Sowohl der 
innovationsgrad als auch die nutzerfreundlichkeit der Jobwelten wur-
den in der Studie „online talent communication“ durch einen zweiten 
Platz in der unterkategorie „online-bewerbung“ bestätigt.

initiative „Jobs for friends“.
Sehr gute erfahrungen hat die telekom mit ihrer 2010 im Kundenser-
vice gestarteten initiative „Jobs for friends“ gemacht, bei der mitarbeiter 
aufgerufen sind, fachleute aus ihrem bekanntenkreis für offene Stellen 
zu empfehlen. die telekom garantiert den empfohlenen eine einladung 
für ein erstgespräch, kommt es zur einstellung, erhält der Vermittler 
eine Prämie. die erfolgsquote liegt bei gut 55 Prozent: auf 445 empfeh-
lungen durch mitarbeiter im Jahr 2012 folgten 246 einstellungen.

„profis suchen profis“.
auch das t-Systems-Programm „Profis suchen Profis“ setzt auf die posi-
tive Werbung durch telekom-mitarbeiter im bekanntenkreis. im Jahr 
2012 führten183 empfehlungen von t-Systems-mitarbeitern zu insge-
samt 92 Vertragsabschlüssen – auch dies eine hohe erfolgsquote.

erfolGreicher einstieG für studierende und 
aBsolventen.
erfolgreich weitergeführt haben wir 2012 unsere berufseinstiegsange-
bote für hochschulabsolventen: den Programmeinstieg „Start up!“ und 
den direkteinstieg „Jump in!“.

„Start up!“ ist unser konzernweites einstiegsprogramm für ambitionierte 
hochschulabsolventen. es bietet den teilnehmern Projekteinsätze im in- 
und ausland, begleitet durch erfahrene führungskräfte, die als mento-
ren zur Seite stehen. die absolventen von „Start up!“ lernen unseren 
Konzern umfassend kennen und bauen sich ein bereichsübergreifen-
des Kontaktnetzwerk auf.

2012 stiegen 29 hochschulabsolventen aus verschiedenen ländern 
über „Start up!“ bei der telekom ein, davon 13 frauen. im Verlauf des 
15- bis 18-monatigen Programms übernehmen die teilnehmer 
anspruchsvolle aufgaben in verschiedenen geschäftsfeldern und set-
zen sie entsprechend der Konzernstrategie „Kämpfen – Verändern – 
erneuern“ um. dabei werden sie intensiv durch einen persönlichen 
mentor begleitet.

außerdem bieten wir mit „Jump in!“ einen direkteinstieg in ein bevor-
zugtes einsatzfeld bei der telekom an, bei dem die neuen mitarbeiter 
während der ersten 24 monate durch begleitende maßnahmen beson-
ders gefördert werden.

flexikum – das zeitlich flexible praktikum.
die bologna-hochschulreform schränkt die zeitlichen möglichkeiten, 
Praktika zu absolvieren, für Studierende deutlich ein. um angehenden 
akademikern dennoch die möglichkeit zu bieten, eine brücke zwischen 
theorie und Praxis zu schlagen, hat die telekom mit dem sogenannten 
flexikum ein Praktikumsmodell entwickelt, bei dem ein individuelles 
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Stundenkontingent in einem vorgegebenen rahmen flexibel abgeleistet 
werden kann. die Präsenzzeiten werden in absprache mit dem jeweili-
gen bereich auf die jeweiligen bedürfnisse der teilnehmer zugeschnit-
ten. 2012 hat die telekom die bekanntheit des neuen angebots mit 
einer Kommunikationskampagne gesteigert.

360 deutschlandstipendien bis 2014.
Seit dem Sommersemester 2011 unterstützt die deutsche telekom das 
deutschlandstipendium der bundesregierung. 2012 wurden insgesamt 
94 Stipendiaten, ein drittel davon in master- und zwei drittel in bache-
lorstudiengängen, finanziell unterstützt und darüber hinaus durch indivi-
duelle Praktika, netzwerkveranstaltungen und den regelmäßigen aus-
tausch mit dem management der telekom gefördert. der Schwerpunkt 
des Programms liegt auf der förderung von mint-Studiengängen. bis 
2014 wird der Konzern insgesamt 360 Studenten im rahmen des 
deutschlandstipendiums fördern.

aktiver kontaktaufBau zu JoBsuchenden.
mit einer ganzen reihe von events und Programmen sucht die telekom 
Kontakt zu Studenten, absolventen und berufserfahrenen. ziel ist es, 
die telekom als attraktiven arbeitgeber zu positionieren und den Job-
suchenden die vielfältigen Karrierechancen im unternehmen aufzu-
zeigen.

hochschulbotschafter und exkursionen ins unternehmen.
die telekom verfügte 2012 über ein netzwerk von über 500 hochschul-
botschaftern – fach- und führungskräfte, die gastvorlesungen oder 
Praxisvorträge an hochschulen halten. über den persönlichen Kontakt 
tragen diese wesentlich zu einer Steigerung des arbeitgeberimages der 
telekom bei. außerdem wurde 2012 das neue format „insights@tele-
kom“ vorangetrieben, das Studierenden über exkursionen in ausge-
wählte fachbereiche der telekom einen authentischen einblick in 
verschiedene arbeitswelten im unternehmen bietet. bei insgesamt 
13 insights im Jahr 2012 nutzten rund 280 teilnehmer diese chance.

campus beatbreak: tanzperformance in der Mensa.
im Wintersemester 2012/13 startete die telekom mit campus beat-
break eine guerillamarketing-aktion, die medienübergreifend mit einer 
facebook-applikation kombiniert wurde. an verschiedenen hochschu-
len inszenierten tänzer zur haupt-essensausgabezeit eine spontan 
wirkende dance-Performance in der mensa. dabei thematisierten sie 
auf humorvolle Weise die Jobsuche und den erfolgreichen berufsein-
stieg bei der telekom. die Performance war gleichzeitig eine einladung, 
sich mit einem selbst gedrehten tanzvideo bei einem facebook-
gewinnspiel zu beteiligen. bei der bewertung der Videos wurde die 
facebook-community der telekom einbezogen und es wurden auf 
diese Weise zahlreiche neue facebook-fans für die telekom gewonnen.

steiGende BeWerBerzahlen durch schülermarketinG.
Steigende bewerberzahlen für duale technische Studiengänge und von 
jungen frauen erzielt die telekom auch durch ihr erfolgreiches Schüler-
marketing. in unserem preisgekrönten Jugendmagazin „reif“ bündeln 
wir informationen zur berufsorientierung auf ansprechende Weise. zur 
virtuellen erkundung der telekom laden wir über die seit november 
2010 bestehende Plattform „Wissen verändert alles“ ein, die auf spiele-
rische Weise einen virtuellen blick hinter die Kulissen der telekom bie-
tet. damit entspricht sie den bedürfnissen und dem nutzerverhalten der 
zielgruppe. großen anklang fand auch unsere diesjährige beteiligung 
an der großveranstaltung „ideenpark“ in essen. die familienveranstal-
tung ist nach eigener aussage deutschlands größte erlebniswelt für 
innovation und technik mit rund 320 000 besuchern allein im Jahr 
2012. an zwei messeständen und in zwei Workshops mit insgesamt 
rund 170 teilnehmern förderte die telekom die lust am entdecken, 
 präsentierte sich als attraktives unternehmen und ebensolcher arbeit-
geber und wies auf die bedeutung der mint-förderung hin. highlight 
war ein digitaler Wasserfall, auf dem besucher ihre SmS-botschaft 
abbilden lassen konnten.
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unsere mitarbeiterinnen und mitarbeiter möchten sich für die entwick-
lung des unternehmens einsetzen und sich mit ihm identifizieren. 
hierzu binden wir sie aktiv ein – beispielsweise indem sie ideen und 
Vorschläge „ohne ansehen der Person“ einbringen können. flachere 
hierarchien, neue arbeitsformen und Kommunikationsmöglichkeiten 
sowie regelmäßige befragungen tragen ebenfalls dazu bei, einen 
offenen dialog und produktiven austausch zu etablieren.

sozialpartnerschaft: mitWirkunG auf deutscher 
und internationaler eBene.
im berichtszeitraum haben wir den intensiven dialog mit den gewählten 
beschäftigtenvertretern im deutschen Konzern fortgesetzt. ohne ihre 
mitwirkung hätten wir zahlreiche maßnahmen und Projekte nicht erfolg-
reich umsetzen können. hier trägt unser bekenntnis zur vertrauens-
vollen zusammenarbeit früchte, das in der Konzernrichtlinie „employee 
relations Policy“ beschrieben wird. eine besondere rolle kommt dem 
Konzernbetriebsrat zu, unserem ansprechpartner für alle mitbestim-
mungsthemen im deutschen Konzern. im europäischen betriebsrat 
(ebr) pflegt die telekom eine aktive Sozialpartnerbeziehung mit arbeit-
nehmervertretern der europäischen landesgesellschaften und beteili-
gungsunternehmen. Wir haben den europäischen dialog vertieft, indem 
wir im rahmen einer Projektwoche des ebr unter anderem über aktu-
elle Veränderungen und herausforderungen unserer branche sowie 
den anpassungsbedarf in den rahmenregelungen aufgrund der eu-
gesetzgebung diskutierten. auch auf internationaler ebene wurde die 
vertrauensvolle zusammenarbeit mit den arbeitnehmervertretungen 
fortgesetzt.

soziale netzWerke: vernetzunG fördern und diGitales 
arBeiten unterstützen.
die telekom treibt den Wandel der arbeitskultur in richtung „enterprise 
2.0“ auf verschiedenen ebenen voran. enterprise 2.0 steht als Sammel-
begriff für jene möglichkeiten, die soziale medien (Social media) für 
neue formen der zusammenarbeit im unternehmen und für den Kun-
denkontakt bieten. Social media verbessern vor allem die Kommunika-
tion innerhalb des unternehmens erheblich. es findet mehr dialog statt, 
dieser gestaltet sich transparenter, die hierarchien treten zurück. für die 
mitarbeiterinnen und mitarbeiter bieten sich mehr möglichkeiten, 
eigene themen zu setzen und sich an bestehenden diskussionen zu 
beteiligen.

beschäftigte der telekom vernetzen sich schon seit 2007 auf internen 
Social-media-Plattformen zum gegenseitigen austausch und zur 
bereichsübergreifenden zusammenarbeit. mit dem telekom Social net-
work (tSn) richteten wir 2012 eine zentrale Plattform zur Vernetzung 
dieser aktivitäten ein. ende 2012 waren mehr als 40 000 nutzer kon-
zernweit im tSn angemeldet, ende april 2013 bereits knapp 60 000. 

darunter befinden sich auch alle mitglieder des Konzernvorstands. mit 
diesen nutzerzahlen gehört das tSn zu den größten und am schnells-
ten wachsenden sozialen unternehmensnetzwerken der Welt.

im Jahr 2012 führten wir folgende aktivitäten im themenfeld Social 
media durch:

 für die kontinuierliche Steuerung und implementierung der Social--
media-Strategie etablierten wir ein Social media council. er verant-
wortet die umsetzung der externen Social-media-Strategie und sorgt 
intern für eine regelkonforme nutzung von Social media. in fällen 
von eskalationen sind die Vertreter des Social media council ent-
scheidungsbefugt.

 in vier think tanks tauschten sich 2012 mehr als 210 Verantwort-
liche für Social media zum thema enterprise 2.0 aus. dabei etab-
lierten sie einen sogenannten readiness check, der die fähigkeiten 
und spezifischen Komponenten beschreibt, die in einem enterprise-
2.0-unternehmen vorhanden sein müssen.

 um alle mitarbeiter für den umgang mit Social media im arbeits-
alltag zu qualifizieren, hat die telekom ein online-training entwickelt 
und mitte des Jahres als reguläres angebot etabliert. bis Jahresende 
absolvierten zahlreiche mitarbeiter das training.

 Weitere enterprise-2.0-aktivitäten im Jahr 2012 waren die durch-
führung des online-basierten großgruppenformats Jam sowie die 
dialogveranstaltung barcamp, die von mitarbeitern für mitarbeiter 
organisiert wird.

die förderung von Social media bei der deutschen telekom treiben wir 
in einer Vielzahl von marketing-, Kommunikations- und Personalprojek-
ten voran. eine wichtige funktion hat in diesem zusammenhang die 
strategische hr-initiative „global collaboration“. diese zielt auf die ver-
besserte zusammenarbeit im Konzern über Segment- und ländergren-
zen hinweg.

ausblick: governance-rahmen und technische weiterentwicklung.
um die interne und externe nutzung von Social media konzernweit zu 
regeln, werden wir 2013 einen verbindlichen governance-rahmen erar-
beiten. dieser soll den angemessenen umgang mit Social media bei-
spielsweise bei marketingaktivitäten oder bezüglich datenschutz und 
-sicherheit festlegen.

auch technisch werden wir die Social-media-Kanäle der deutschen 
telekom weiterentwickeln und verschiedene anwendungen über intelli-
gente Schnittstellen miteinander verbinden, damit die nutzer alle 
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anwendungen einfach synchronisieren und bedienen können. außer-
dem werden wir instrumente für die konzernweite Wirtschaftlichkeitsbe-
trachtung der enterprise-2.0-instrumente erarbeiten.

ideenmanaGement: das kreative potenzial der 
mitarBeiter nutzen.
das ideenmanagement beteiligt unsere mitarbeiterinnen und mitarbei-
ter an der stetigen Verbesserung unserer Produkte und Services. 
beschäftigte können ideen für innovationen einreichen. experten prü-
fen diese ideen. bei einer erfolgreichen umsetzung erhalten die ideen-
geber eine Prämie. durch die Vorschläge unserer beschäftigten erzielen 
wir regelmäßig erhebliche finanzielle einsparungen: 2012 initiierte das 
ideenmanagement allein in deutschland 700 Prozess-, Produkt- und 
Service-Verbesserungen, die insgesamt 103 millionen euro einsparten. 
im Jahr 2012 reichten unsere mitarbeiterinnen und mitarbeiter mit über 
13 000 Vorschlägen rund 20 Prozent mehr ideen ein als im Jahr zuvor.

die tools und instrumente des ideenmanagements entwickeln wir 
laufend weiter. bereits etabliert sind unsere it-Portale „genial@telekom“ 
– das Portal dient dazu, umsetzungsreife ideen einzureichen – und 
„ideengarten“, auf dessen basis sich neue lösungen gemeinsam ent-
wickeln lassen. 2012 haben wir diese bestehenden Portale durch eine 
dritte online-Plattform ergänzt, den „Jam“. auf der Jam-Plattform können 
mehrere tausend beschäftigte in direkter interaktion konkrete frage-
stellungen bearbeiten. das besondere ist die thematische fokussierung 
auf einen klar eingegrenzten auftrag, den die teilnehmer unter professi-
oneller moderation innerhalb einer bestimmten frist bearbeiten müs-
sen. bereits im Startjahr fanden auf der Plattform mehrere Jams statt. 
ein für t-Systems entwickelter Jam hatte 500 teilnehmer, die innerhalb 
der laufzeit über 100 lösungen generierten.

die kollektive intelligenz unserer mitarbeiterinnen und mitarbeiter nut-
zen auch die „telekom Prognosemärkte“. dieses im april 2012 einge-
führte neue tool dient dazu, managemententscheidungen zu unterstüt-
zen. dazu geben die beschäftigten in einem simulierten börsensystem 
marktprognosen für aktuelle oder strategische fragestellungen ab, die 
geschäftsbereiche dort eingestellt haben. aus diesen daten lassen sich 
Prognosen ableiten, deren genauigkeit professionellen marktfor-
schungsergebnissen entspricht. 2012 bewerteten die teilnehmer in den 
telekom Prognosemärkten mehr als 100 fragestellungen. 1 100 mitar-
beiter haben sich bereits in dem tool registriert.

mitarBeiterBefraGunG 2012: rekordBeteiliGunG und 
verBesserunG in fast allen Bereichen.
tdie alle zwei Jahre durchgeführte mitarbeiterbefragung (mab) und der 
halbjährliche Puls-check sind unsere wichtigsten konzernweiten feed-
backinstrumente. im rahmen der Pulsbefragung erheben wir mehrmals 
jährlich das aktuelle Stimmungsbild unserer mitarbeiterinnen und mitar-

beiter sowie die fortschritte in bezug auf Verbesserungspotenziale, die 
sich aus der jeweils letzten mitarbeiterbefragung ergeben haben. beide 
instrumente genießen hohe akzeptanz, wie die hohen beteiligungsquo-
ten verdeutlichen.

im nachgang zur mab 2010 wurden die befragung selbst und der 
daran anschließende folgeprozess optimiert: So wurden die anzahl der 
fragen reduziert und die ergebnisberichte vereinfacht. auch die unter-
stützung der teams im folgeprozess wurde verbessert.

2012 wurde die fünfte mitarbeiterbefragung für den Konzern seit 2005 
durchgeführt: in 27 ländern und 18 Sprachen haben wir rund 195 000 
mitarbeiterinnen und mitarbeiter dazu eingeladen, uns strukturierte 
rückmeldungen zu geben. fast 150 000 beschäftigte beteiligten sich 
weltweit – das sind 76 Prozent aller angeschriebenen (bei der mab 
2010 waren es noch 72 Prozent). in deutschland lag die rekordbeteili-
gung bei 82 Prozent.

besonders erfreulich: die ergebnisse auf Konzernebene sind in fast 
allen bereichen besser als vor zwei Jahren, zum teil sogar mit Steige-
rungen um zweistellige Prozentwerte. die zielgröße engagement mit 
dem haupteinflussfaktor führung ist weiterhin auf hohem niveau und 
steigerte sich gegenüber der mab 2010 nochmals.

auch der bereich gesundheit entwickelte sich insgesamt positiv. es 
zeigte Wirkung, dass wir im anschluss an die mitarbeiterbefragung 
2010 gezielte maßnahmen und Programme initiierten und umsetzten. 
ein beispiel: experten der technischen universität dresden, unseres 
gesundheitsdienstleisters b.a.d. gmbh, die mitarbeiter- und führungs-
kräfteberatung, lokale betriebsräte und spezialisierte gesundheits-
manager betreuten und begleiteten teams, deren gesundheitswerte 
verbesserungsfähig waren. diese maßnahmen zahlten sich aus – für 
unsere beschäftigten wie für unsere reputation als verantwortungs-
voller arbeitgeber.

Wir setzen dieses engagement fort und holen uns mitte 2013 durch 
unsere Pulsbefragung erneut das anonymisierte feedback unserer 
beschäftigten ein.

das von den beschäftigten identifizierte handlungsfeld arbeitsintensität 
verbesserte sich seit der letzten mitarbeiterbefragung leicht. in diesem 
wichtigen bereich bleiben wir weiterhin achtsam und setzen verstärkt 
auf bereits bewährte angebote. Wir bieten weiter Workshops für füh-
rungskräfte und ihre mitarbeiterinnen und mitarbeiter an. in diesen 
Workshops trainieren die teilnehmer gezielt den umgang mit erhöhter 
arbeitsintensität und untersuchen möglichkeiten, um arbeitsprozesse 
zu vereinfachen.
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um arbeitsabläufe einfacher, stringenter sowie kunden- und ergebnis-
orientierter zu gestalten, starteten wir im Jahr 2013 die strategische 
hr-initiative „the Way We Work“. Sie legt den fokus auf die art und 
Weise, wie wir zusammenarbeiten. Wir beginnen dabei mit uns als 
Personalbereich: Wir vereinfachen arbeitsabläufe, etablieren effiziente 
lösungswege und fördern das gemeinsame arbeiten. als Quelle 
dienen uns lernerfahrungen aus diversen Pilotprojekten und die offene 
themendiskussion mit mitarbeiterinnen und mitarbeitern über das 
telekom-eigene soziale netzwerk. So initiieren wir gemeinsam mit 
unserer belegschaft einen Kulturwandel zum agileren und effizienteren 
arbeiten. gemäß unserer leitlinie „Kunden begeistern und dinge ein-
facher machen“ sind wir alle gefordert, arbeitsabläufe auf ihre effizienz 
und einfachheit hin zu prüfen und bei bedarf entsprechend anzupas-
sen.

um den erfolg der aus den befragungen abgeleiteten maßnahmen 
künftig noch besser überprüfen zu können, plant die telekom, ab april 
2013 die Verbesserungsmaßnahmen it-gestützt über ein sogenanntes 
follow-up-tool zu dokumentieren. dies erleichtert, best Practices zu 
identifizieren, und ermöglicht eine konsequentere unterstützung der 
teams im folgeprozess, in dem die mitarbeiter die ergebnisse ihres 
teams analysieren und daraus maßnahmen ableiten.

slovak telekom: im dialoG mit den mitarBeitern.
Slovak telekom hatte es sich im berichtsjahr zum ziel gesetzt, den 
offenen dialog mit den mitarbeitern und deren aktive einbindung zu 
intensivieren, und führte dazu eine reihe unterschiedlicher Veranstal-
tungen durch:

 beim mitarbeiterforum standen die Vorstandsmitglieder den 
mit-arbeiterinnen und mitarbeitern rede und antwort. das forum 
selbst fand in bratislava statt, wurde aber an alle anderen unterneh-
mensstandorte in der Slowakei gestreamt und im intranet übertra-
gen. 560 mitarbeiter nahmen vor ort am forum teil, 1 200 verfolgten 
es online und 530 über das intranet.

 bei fünf Veranstaltungen diskutierten top-führungskräfte im Jahr 
2012 auf dem sogenannten „heißen Stuhl“ mit mitarbeiterinnen und 
mitarbeitern über themen wie technologietransformation und Pro-
jektmanagement. an jeder der Veranstaltungen nahmen etwa 30 
mitarbeiter teil.

 beim managerial business forum treffen sich die Vorstandsmit-
glieder zweimal im Jahr mit den führungskräften ihrer bereiche, um 
über die geschäftsstrategie und wichtige leistungskennzahlen zu 
sprechen.
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Wir eröffnen jedem einzelnen beschäftigten in unserem Konzern die 
chance, Wissen in der jeweiligen Phase des (berufs-)lebens auszu-
bauen und sich weiterzuentwickeln. Wir streben eine enge Verzahnung 
von entwicklung und beruflicher lebensphase an, weil wir davon über-
zeugt sind, dass sich die bedürfnisse der mitarbeiterinnen und mitarbei-
ter wandeln. Wer beispielsweise kleine Kinder erzieht oder sich um pfle-
gebedürftige angehörige kümmern möchte, hat besondere anforderun-
gen an sein berufsleben. auch lerninteressen ändern sich stetig: Wer 
gerade von der universität kommt, interessiert sich stärker für unterneh-
mensspezifisches Wissen; wer seit vielen Jahren im Job ist, möchte viel-
leicht sein fachwissen erweitern oder mit nachwuchskräften teilen. 
unsere lebenszyklusorientierte Personalentwicklung umfasst daher ver-
schiedene zielgruppenspezifische angebote.

performance-manaGement: Basis für transparenz 
und verGleichBarkeit.
die einschätzung der leistungen, der Kompetenz und des Potenzials 
unserer mitarbeiterinnen und mitarbeiter ist der grundstein für ihre 
weitere entwicklung. ein einheitliches Vorgehen sorgt dafür, dass 
sowohl die beschäftigten als auch der Konzern transparenz über 
erbrachte leistungen erhalten und diese miteinander vergleichen kön-
nen. auf der grundlage dieser beurteilungsergebnisse bieten wir unse-
ren beschäftigten herausfordernde, bereichsübergreifende oder inter-
nationale Perspektiven. darüber hinaus identifizieren wir für frei wer-
dende Stellen bei bedarf rechtzeitig geeignete nachfolgerinnen und 
nachfolger.

um den leistungsstand unserer belegschaft zu beurteilen, setzen wir 
neben einem zielemanagement auch die beiden Performance-mess-
instrumente „Performance & Potential review“ (PPr) und „compass“ 
ein. PPr wurde im berichtszeitraum in deutschland für alle führungs-
kräfte und experten sowie international für alle führungskräfte ver-
pflichtend eingeführt. zur Vorbereitung des internationalen roll-outs für 
experten haben einige landesgesellschaften bereits erfolgreiche Pilot-
phasen durchgeführt. in deutschland steht darüber hinaus das leis-
tungsbeurteilungssystem compass zur Verfügung. es richtet sich an 
alle tariflichen mitarbeiter sowie an beamte. beide instrumente fördern 
den dialog zwischen führungskräften und ihren teams. durch diesen 
austausch, der eine regelmäßige und an einheitlichen maßstäben orien-
tierte rückmeldung zu leistungen und entwicklung beinhaltet, wissen 
unsere beschäftigten, wo sie beruflich stehen. darauf aufbauend pla-
nen und realisieren sie in gemeinsamer Verantwortung mit ihren Vorge-
setzten die weiteren entwicklungsschritte. Wir arbeiten kontinuierlich 
daran, unsere beurteilungsinstrumente und die zugehörigen Prozesse 
noch effizienter zu gestalten.

fokus im talentmanaGement erWeitert.
mit unserem talentmanagement adressieren wir die besonders leis-
tungsstarken mitarbeiterinnen und mitarbeiter, die sich in absehbarer 
zeit in eine deutlich komplexere und herausforderndere Position ent-
wickeln. mit dem talentmanagement verfolgen wir gleich mehrere ziele. 
Wir wollen motivierte talente identifizieren, sie im Konzern für entspre-
chende Positionen und entscheidungsträger sichtbar machen, sie bei 
ihrer konzernweiten Vernetzung unterstützen und sie im rahmen des 
nachfolgemanagements berücksichtigen. teil unseres konzernweiten 
talentmanagements ist beispielweise das Programm „talent Space“. 
nach einer erfolgreichen Pilotinitiative aus dem Jahr 2010 starteten wir 
im oktober 2012 die zweite runde des internationalen und bereichs-
übergreifenden Programms. 43 Prozent der teilnehmer waren frauen 
und rund die hälfte – 49 Prozent – internationale teilnehmer aus insge-
samt 22 verschiedenen ländern. an dem Programm nehmen derzeit 
über 240 fach- und führungstalente teil. Sie haben damit die chance 
zu Projekttätigkeiten außerhalb des eigenen bereichs, zur Vernetzung 
mit anderen talenten durch gemeinsame Veranstaltungen oder zur 
konkreten unterstützung ihrer Karriere durch einen mentor. „talent 
Space“ bieten wir für verschiedene funktionsbereiche wie hr, technik 
oder finanzen an. 2012 haben wir zusätzlich den funktionsbereich 
innovation integriert, einen strategisch besonders wichtigen bereich für 
den Konzern.

nachdem sich das talentmanagement in den Vorjahren eher auf spezifi-
sche talentgruppen fokussierte, werden wir unseren talentfokus im Jahr 
2013 deutlich erweitern: ziel ist es, künftig das individuelle talent jedes 
einzelnen mitarbeiters zu erkennen und so zu fördern, dass er es opti-
mal für sich und im unternehmen einsetzen kann. dabei werden wir 
unseren blick insbesondere auch auf erfahrene mitarbeiter und deren 
Kompetenzen lenken. bei der Konzeption und durchführung unserer 
talentmaßnahmen werden wir künftig stärker auch unterschiedliche 
lebensphasenbezogene mitarbeiterbedürfnisse wie die Vereinbarkeit 
von Weiterbildungsmaßnahmen und familienphase berücksichtigen.

Go ahead! strukturiert die expertenentWicklunG 
und -karriere.
generell bieten wir unseren experten spezielle angebote für die persön-
liche Professionalisierung und Karriereentwicklung. diese angebote 
sind in einer einheitlichen Systematik gebündelt, die „go ahead!“ heißt. 
go ahead! hat die expertenentwicklung und -karriere im nationalen 
Konzern im Jahr 2012 gleichwertig zur führungslaufbahn „Step up!“ 
positioniert. mit ihr machen wir Jobanforderungen transparent und zei-
gen unseren beschäftigten auf, welche entwicklungspfade zu welchen 
Karriere- und entwicklungszielen führen. unsere mitarbeiterinnen und 
mitarbeiter können sich jederzeit selbst mithilfe eines spezifischen tools 
über funktionsentsprechende Weiterbildungs- und entwicklungsmaß-
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nahmen informieren. Von go ahead! profitierten 2012 rund 85 000 
beschäftigte in deutschland, eine weiterführende internationale fokus-
sierung steht bevor.

im rahmen von go ahead! realisieren wir mit camPuS eine modular 
angelegte Weiterbildungssystematik. Sie zielt darauf ab, strategisch not-
wendige Skills unserer experten aufzubauen und weiterzuentwickeln. 
Wir bieten innerhalb von camPuS ein nach unterschiedlichen funktio-
nen gegliedertes angebot, zum beispiel für finanzen und controlling. 
darüber hinaus gehört zum angebotsrepertoire auch eine reihe von 
überfachlichen Qualifikationsmöglichkeiten, etwa Seminare zum Pro-
jektmanagement.

go ahead! ermöglicht dem telekom-Konzern eine mittel- und langfris-
tige Kompetenzplanung und talentförderung über bereichsgrenzen 
hinweg. Sowohl Step up! als auch go ahead! sind zudem durchlässig 
für einen Wechsel zwischen experten- und führungskräftelaufbahn.

internationalisierunG des entWicklunGsproGramms 
„step up!“.
unsere konzernweite Systematik zur führungskräfteentwicklung „Step 
up!“ umfasst unter anderem das weltweite „leadership development 
Program“ mit seinem deutschsprachigen ableger, dem „führungs-
kräfteentwicklungsprogramm“. 2012/13 nehmen 414 mitarbeiter und 
führungskräfte an einem der beiden Programme teil, davon 41 Prozent 
frauen. im zuge der internationalisierung der leadership-Programme 
bereiten wir führungskräfte des mittleren managements seit 2012 aus-
schließlich durch das internationale leadership development Program 
auf höhere führungsaufgaben vor. für mitarbeiter und führungskräfte 
der ersten führungsebene besteht weiterhin die möglichkeit der teil-
nahme am deutschsprachigen führungskräfteentwicklungsprogramm.

2013 werden wir beide entwicklungsprogramme stärker individuell aus-
richten und modularer gestalten, um die teilnehmer auf der basis eines 
gemeinsamen Verständnisses von führung und businessprioritäten für 
die herausforderungen der kommenden Jahre vorzubereiten. auf diese 
Weise wollen wir die Veränderungen in den geschäftseinheiten des 
Konzerns noch besser unterstützen.

mit unserer entwicklungssystematik Step up! unterstützen wir mitarbei-
ter, die sich erstmals auf eine führungsposition mit größerer, dauer-
hafter Personalverantwortung vorbereiten, aber auch führungskräfte 
auf dem Weg in eine weiterführende tätigkeit.

„BoloGna@telekom“ ermöGlicht BerufsBeGleitende 
akademische WeiterBildunG.
mit der initiative „bologna@telekom“ fördern wir leistungsstarke mitar-

beiter, die neben ihrem Job ein bachelor- oder masterstudium absolvie-
ren möchten. eine Voraussetzung ist, dass sie bereits seit zwei Jahren 
im Konzern tätig sind. Pro Jahr absolvieren rund 200 Stipendiaten 
berufsbegleitend ein bachelor- oder masterstudium. das ist seit 2009 
auch ohne allgemeine hochschulreife möglich. Wir bieten neben dem 
Studium in den fachrichtungen informations- und Kommunikations-
technologie, Wirtschaftsinformatik und Wirtschaftswissenschaften auch 
Promotionen an. im rahmen des bologna-Studiums übernehmen wir 
die hälfte der Studiengebühren an einer unserer Partnerhochschulen 
und stellen die teilnehmer zehn tage im Jahr frei. derzeit absolvieren 
rund 600 beschäftigte ein solches Studium, davon 32 Prozent frauen 
und ein zunehmender anteil von über 40-Jährigen. Sie alle erhöhen p
arallel zum Job ihre beschäftigungsfähigkeit. für die telekom bietet sich 
die möglichkeit, wichtige leistungsträger an den Konzern zu binden 
und unseren fachkräftebedarf abzusichern. im Jahr 2012 schlossen die 
ersten 33 mitarbeiterinnen und mitarbeiter ihr Studium erfolgreich ab.

neue erfahrunGs- und altersGerechte lehr- und 
lernformen.
die altersspanne unserer beschäftigten steigt ebenso wie das durch-
schnittsalter unserer belegschaft. gleichzeitig verlängert sich die 
lebensarbeitszeit. diese entwicklungen steuern und nutzen wir durch 
den einsatz neuer lehr- und lernformate. Sie orientieren sich konse-
quent an den anforderungen der unterschiedlichen generationen und 
lebenszyklen unserer mitarbeiterinnen und mitarbeiter. mit den neuen 
Weiterbildungsformaten tragen wir vor allem zur beschäftigungssiche-
rung unserer langjährig beschäftigten bei. Wir berücksichtigen konse-
quent aktuelle lehr- und lernanforderungen wie die zunehmende integ-
ration des lernvorgangs in den arbeitsprozess. dies erreichen wir zum 
beispiel, indem wir formelle Qualifizierungsanteile (Workshops, reality 
trainings) mit informellen (zusammenarbeit über unser internes netz-
werk) konsequent verzahnen. Praxisorientierte didaktik, coaching oder 
mentoring sollen zusätzlich lust auf lebenslanges lernen machen. 
diese Vorgehensweise nutzen wir derzeit insbesondere bei der entwick-
lung von fachkräften für die netzinfrastruktur sowie bei der beruflichen 
und akademischen Qualifizierung von berufserfahrenen ingenieuren 
und ingenieurinnen der nachrichtentechnik.

akademische WeiterBildunG an der hochschule 
für telekommunikation.
Seit dem Jahr 2012 absolvieren 48 ingenieure der nachrichten- und 
elektrotechnik an unserer konzerneigenen hochschule für telekommu-
nikation in leipzig eine Weiterqualifizierung, um ihr fachwissen auf den 
neuesten Stand zu bringen. das durchschnittsalter dieser ingenieure 
liegt bei 53 Jahren. die Qualifizierungsmaßnahme dauert 18 monate 
und besteht aus mehreren modulen des bachelorstudiengangs 
telekommunikationsinformatik. Sie beinhaltet gezielte coachingmaß-
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nahmen und eine individuelle lernbegleitung durch speziell ausgebil-
dete tutoren. der Studienplan berücksichtigt zurückliegende Studiener-
fahrungen, Praxiseinsätze ergänzen die Präsenzphasen an der hoch-
schule. Weitere Qualifizierungen laufen 2013 im bereich der Wirt-
schaftswissenschaften an.

Gezielte Besten-förderunG im it-Bereich.
neben unseren hochschulaktivitäten haben wir 2012 weitere aus-
bildungsinitiativen aufgelegt oder fortgeführt, mit denen wir unsere 
talentsuche und -förderung noch besser aufstellen. im 2010 gestarteten 
„young it talents“-Programm nahmen dieses Jahr weitere 28 besonders 
it-begabte telekom-auszubildende und -Studierende die chance auf 
eine forcierte Weiterbildung wahr. 2012 starteten wir zusätzlich das 
Programm „young Sales talents“ für nachwuchskräfte mit besonderer 
begabung in Kundenberatung und Verkauf mit 30 teilnehmern. die 
teilnehmer beider Programme erhalten die chance, anspruchsvolle 
Kundenprojekte zu übernehmen und sich umfassend weiterzuqualifizie-
ren – in ihrer eigenen community, bei internen und externen fach- und 
Schulungsveranstaltungen sowie in nationalen sowie internationalen 
Wettbewerben.

service-karrieren sichern Qualität des 
kundenservice.
Seit 2009 haben wir insgesamt mehr als 3 400 mitarbeiter durch unser 
Personalentwicklungsprogramm „Service-Karrieren“ weiterentwickelt 
und damit die Qualität des Kundenservice auf breiter front gesichert. 
das Programm besteht aus Seminaren und Praxiselementen wie 
beispielsweise hospitationen und Projektarbeit. grundsätzlich steht es 
allen beschäftigten aus den für Service-Karrieren definierten bereichen 
wie beispielsweise dem Vertrieb oder dem Kundenservice für die beruf-
liche und persönliche Weiterentwicklung offen. im dezember 2012 und 
Januar 2013 starteten erneut 215 mitarbeiter mit einer Service-Karriere. 
Sie werden das Programm voraussichtlich in diesem Jahr abschließen.

internationale moBilität, austausch und Wissen-
stransfer.
um den aufbau von Know-how und eines gemeinsamen one-company-
gedankens über ländergrenzen hinweg voranzutreiben, legen wir 
großen Wert auf internationale entwicklungsprogramme. So bietet bei-
spielsweise das konzernübergreifende Programm „telekom x-change“ 
nationalen wie internationalen leistungs- und Potenzialträgern die 
gelegenheit, für drei bis sechs monate einen auslandseinsatz in 
deutschland oder in einer der internationalen landesgesellschaften 
zu absolvieren. Seit Programmstart im Jahr 2009 ist die anzahl der aus-
landseinsätze im rahmen von x-change kontinuierlich gestiegen.

als ein weiteres gelungenes beispiel für internationalen austausch 
und Wissenstransfer gilt das 2009 vom Segment europa und technik 
initiierte entwicklungsangebot „master classes“ für top-experten: 2012 
nahmen über 180 teilnehmer aus 14 ländern erfolgreich an den trai-
ningsmodulen teil und tauschten sich intensiv mit ihren internationalen 
Kollegen zu den zukunftsweisenden themen wie innovation, change-
management oder leadership aus.

telekom als top-ausBildunGsunternehmen.
die telekom steht für herausragende betriebliche (aus-)bildungsange-
bote im kaufmännischen und technischen bereich, beispielsweise zu 
Kaufleuten für bürokommunikation oder zum it-Systemelektroniker. 
mit einer bis 2013 festgeschriebenen ausbildungsquote von 8,7 Pro-
zent der deutschen belegschaft haben wir einen Spitzenwert an auszu-
bildenden und dual Studierenden.

in deutschland zählen wir seit Jahren zu den größten ausbildungsunter-
nehmen. bundesweit bilden wir kompetenten berufsnachwuchs in elf 
ausbildungsberufen und neun dualen Studiengängen in Kooperation 
mit zehn Partnerhochschulen aus. die gesamtzahl der auszubildenden 
und Studierenden lag im ausbildungsjahr 2012/2013 bei rund 9 300. 
aber auch in den auslandsgesellschaften wie zum beispiel in den nie-
derlanden, in österreich oder der Schweiz bilden wir junge mitarbeite-
rinnen und mitarbeiter aus. mit unserem ausbildungsengagement beu-
gen wir nicht nur dem wachsenden fachkräftemangel aktiv vor. Wir neh-
men auch unsere unternehmerische und gesellschaftliche 
Verantwortung grenzübergreifend ernst. angesichts des immer dynami-
scheren technologischen fortschritts nimmt der bedarf an qualifizierten 
fachkräften in den technik- und innovationsbereichen weiter zu. mit 
unserem neuartigen ausbildungskonzept sichern wir die innovationsfä-
higkeit der telekom. Wir holen kontinuierlich neues Wissen und Können 
in unser unternehmen. damit wächst unser interner Pool an qualifizier-
ten nachwuchskräften, auf den wir in den kommenden Jahren zurück-
greifen.

im Jahr 2012 boten wir über 3 200 jungen menschen die chance, mit 
einer ausbildung und dualen Studiengängen eine qualitativ hochwer-
tige berufsausbildung im in- und ausland zu beginnen. die Vielfalt der 
Kulturen schreiben wir auch im rahmen der ausbildung groß: aktuell 
beschäftigen wir auszubildende und dual Studierende aus insgesamt 
49 nationen.

einen wichtigen baustein zur beruflichen erstausbildung und Weiterbil-
dung – insbesondere im technischen bereich – liefert auch das akade-
mische angebot der konzerneigenen hochschule für telekommunika-
tion (hftl) in leipzig. im berichtsjahr haben wir von insgesamt 340 
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absolventen unserer Präsenz- und dualen Studiengänge an verschiede-
nen Kooperationshochschulen rund 70 Prozent in unseren Konzern 
übernommen, davon alleine 72 absolventen von der hftl.

t-Mobile austria ausgezeichnet als vorbildlicher Lehrbetrieb.
im Jahr 2012 zeichnete das österreichische bundesministerium für 
Wirtschaft, familie und Jugend die landesgesellschaft t-mobile austria 
als vorbildlichen lehrbetrieb aus. die nachwuchsarbeit der gesell-
schaft zeichnet insbesondere der einsatz moderner online-gestützter 
lernmethoden, die fokussierung auf die Persönlichkeitsentwicklung 
und soziale Kompetenzen sowie die hohe übernahmequote von circa 
80 Prozent aus.

perspektiven schaffen mehr chancen für 
BenachteiliGte Gruppen.
in zusammenarbeit mit der bundesagentur für arbeit unterstützen wir 
benachteiligte gesellschaftliche gruppen in deutschland dabei, einen 
berufseinstieg zu finden oder sich weiterzuqualifizieren.

das Projekt „meine chance – ich starte durch“ eröffnet insbesondere 
benachteiligten Jugendlichen in der sozialen grundsicherung und 
schwer vermittelbaren bewerbern die möglichkeit zum berufseinstieg. 
die bilanz des Projekts ist sehr positiv: 100 Praktikanten starteten 2011 
mit der einstiegsqualifizierung, 66 von ihnen begannen ein Jahr darauf 
eine ausbildung bei uns. 47 teilnehmer des Projekts übernahmen wir 
sogar direkt ins zweite ausbildungsjahr. im Jahr 2012 begannen weitere 
119 Jugendliche ihr Praktikum bei uns.

mit einem weiteren Projekt, das wir im Jahr 2012 fortgeführt haben, 
sprechen wir gezielt die gruppe der alleinerziehenden mütter und Väter 
an. ziel des Projekts ist, alleinerziehenden, die aufgrund ihrer bisheri-
gen lebenssituation nicht die möglichkeit dazu hatten, eine ausbildung 
oder ein Studium in teilzeit zu ermöglichen. die teilzeitausbildung 
bieten wir in allen ausbildungsberufen bei der deutschen telekom an, 
das teilzeitstudium in den technischen dualen Studiengängen an unse-
rer hochschule für telekommunikation in leipzig. insgesamt starteten 
im Jahr 2012 19 alleinerziehende mütter im rahmen des Projekts ihre 
berufliche Karriere in unserem unternehmen.

beide Projekte bauen wir in zukunft aus.
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gesundheit & siCherheit.

die anforderungen an unsere mitarbeiter wie an unsere führungskräfte 
steigen in vielen bereichen des unternehmens. als fürsorglicher arbeit-
geber wollen wir der möglichen physischen und psychischen überla-
stung aktiv gegensteuern: Wir verfügen über einen anerkannt hohen 
Standard im gesundheitsschutz und bieten unseren mitarbeiterinnen 
und mitarbeitern über das allgemeine angebot unseres betrieblichen 
gesundheitsmanagements hinaus zahlreiche weitere zielgruppenspezi-
fische maßnahmen an. gesetzliche Vorgaben zum arbeits- und gesund-
heitsschutz stellen für uns dabei nur eine minimalanforderung dar. 
unser überdurchschnittliches engagement bestätigen zahlreiche aus-
zeichnungen. auch im arbeits-, brand- und umweltschutz verwirklichen 
wir konzernweit hohe Standards.

mitarBeiterBefraGunG Gesundheit.
im rahmen der alle zwei Jahre stattfindenden konzernweiten mitarbei-
terbefragung führen wir auch eine anonyme gesundheitsbefragung 
durch. Sie wird ab einer teilnehmerzahl von mindestens fünf pro team 
ausgewertet und dient dazu, allgemeine gesundheitsrisiken sowie 
übergeordnete muster psychischer erkrankungen rechtzeitig zu erken-
nen und daraus maßnahmen auf unternehmens-, bereichs- und teame-
bene sowie auf individueller ebene abzuleiten. ein Schwerpunkt der 
gesundheitsbefragung liegt beim thema psychische belastungen am 
arbeitsplatz. mit dieser Schwerpunktsetzung ist die deutsche telekom 
europaweit ein Vorreiter: ein Vergleich der mitarbeiterbefragungen euro-
päischer unternehmen durch die technische universität dresden und 
das beratungsunternehmen gesellschaft für Konsumforschung trust-
mark im Jahr 2012 ergab, dass die telekom die meisten fragen zu 
diesem Komplex stellt.

2013 werden wir auf basis der aus den befragungsergebnissen abge-
leiteten handlungsempfehlungen und tiefergehender analysen durch 
die tu dresden weitere folgemaßnahmen umsetzen.

leistunGsfähiGkeit nachhaltiG unterstützen.
es ist für uns eine wichtige aufgabe, gesundheitsfördernde maßnah-
men in allen teilbereichen des Konzerns umzusetzen. insbesondere 
der Sensibilisierung, Prävention und eigenverantwortung messen wir 
große bedeutung bei. mit konzernweiten aktionen fördern wir deshalb 
das gesundheitsbewusstsein und die gesundheitskompetenz aller 
unserer mitarbeiterinnen und mitarbeiter. unsere maßnahmen richten 
wir auf die spezifischen bedürfnisse unserer verschiedenen mitarbeiter-
gruppen aus. das Portfolio der maßnahmen zum arbeits- und gesund-
heitsschutz umfasst auch eine Vielzahl freiwilliger angebote zur betrieb-
lichen gesundheitsförderung. dazu gehören

 Seminare zur Stressprävention,
 grippeschutzimpfungen,
 darmkrebsvorsorge,
 informationen zu ernährung, bewegung und entspannung sowie
 ein jährlicher, umfassender gesundheitscheck durch den betriebs-

arzt, den wir allen mitarbeiterinnen und mitarbeitern anbieten.

den erfolg unserer maßnahmen zeigt unsere gesundheitsquote: Sie 
beläuft sich auf 94,2 Prozent (Stand 31.12.2012).

arBeits- und Gesundheitsschutz BerücksichtiGt 
demoGrafischen Wandel.
unser klares ziel ist es, die arbeitsfähigkeit unserer mitarbeiter während 
ihres gesamten berufslebens bei der deutschen telekom optimal zu 
fördern. daher analysieren wir kontinuierlich altersabhängige und mit 
bestimmten tätigkeitsprofilen verbundene gesundheitsrisiken und 
leiten aus den ergebnissen konkrete Präventionsangebote ab. diese 
angebote berücksichtigen vor allem die erkrankungen, die im jeweili-
gen arbeitsumfeld und bei bestimmten tätigkeitsprofilen gehäuft auf-
treten könnten.
eine zentrale aufgabe ist zum beispiel, erkrankungen des herz-Kreis-
lauf-Systems und des muskel-Skelett-apparats vorzubeugen. Wir erwar-
ten, dass diese erkrankungen im rahmen einer allgemein alternden 
gesellschaft auch innerhalb unseres Personals verstärkt auftreten. 
deshalb zielen wir zum beispiel mit der maßnahme „Step by Step“ 
darauf ab, muskel- und Knochenverletzungen bei Wegeunfällen präven-
tiv zu vermeiden. mit diesem trainingsprogramm vermitteln wir nicht 
nur, wie man gefahren erkennt und Stürze vermeidet, sondern auch, 
wie man „richtig“ fällt, wenn es dann doch einmal passieren sollte. 
es wird zielgruppenspezifisch an Standorten der deutsche telekom 
technik und der deutsche telekom technischer Service durchgeführt. 
zusammen mit der unfallkasse für Post und telekom und dem institut 
für arbeitsschutz der deutschen gesetzlichen unfallversicherung 
stellen wir sicher, dass aktuelle wissenschaftliche erkenntnisse in die 
entwicklung solcher maßnahmen einfließen.

psychische Gesundheit.
der Prävention psychischer erkrankungen kommt eine besondere 
bedeutung zu. rasches handeln verhindert oftmals ein chronisches 
leiden, das – bereits lange vor eintritt der arbeitsunfähigkeit – nicht 
zuletzt mit rapide schwindender leistungskraft verbunden ist. Wir bie-
ten allen mitarbeiterinnen und mitarbeitern ein umfangreiches Semi-
narangebot zur psychischen gesundheit und Stressprävention sowie 
eine beratung zu gesundheitsförderndem Verhalten. unsere beschäftig-
ten nutzen unter anderem das innovative Seminarkonzept zum thema 
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resilienz, das heißt zur Steigerung der psychischen Widerstandsfähig-
keit. daneben können sie zu den themen Stress, Sucht, Konflikte, Ver-
änderung, führung und gesundheit eine individuelle psychosoziale 
beratung in anspruch nehmen. die beratung ist sowohl im persönli-
chen Kontakt als auch über eine Service-line möglich. um die füh-
rungskräfte für dieses wichtige thema zu sensibilisieren, bieten wir 
ihnen das webbasierte training „Psychische gesundheit – was tun als 
führungskraft“ an. das Programm unterstützt sie dabei, frühzeitig psy-
chische belastungen bei ihren mitarbeiterinnen und mitarbeitern, aber 
auch bei sich selbst zu erkennen. das ermöglicht es den führungskräf-
ten, rechtzeitig gegenzusteuern oder bei bedarf professionelle unter-
stützung zu organisieren.

sensiBilisierunG üBer Gesundheitskommunikation 
und traininG.
Wir informieren unsere belegschaft umfassend über die angebote der 
betrieblichen gesundheitsförderung, insbesondere auch zur Steigerung 
der psychischen gesundheit. dazu diente unsere ganzjährige gesund-
heitskampagne 2012. für die mitarbeiterinformation nutzen wir regel-
mäßig unsere internen medien: unsere mitarbeiterzeitschrift „you and 
me“, das intranet, Social media sowie Plakate und Prospekte. Wir unter-
stützen unsere mitarbeiterinnen und mitarbeiter durch zahlreiche ange-
bote zu den themenschwerpunkten bewegung, ernährung sowie Stres-
sprävention und Stressbewältigung. die resonanz auf unsere angebote 
ist sehr gut: So besuchten im berichtsjahr beispielsweise insgesamt 
2 250 teilnehmer die fünf Veranstaltungstage zum thema Stresspräven-
tion. das im rahmen der Kampagne gestartete gesundheits-Special 
war eines der meistgeklickten Specials im Konzern-intranet. außerdem 
bewarben sich mehr als 580 mitarbeiter als testimonials für ein im rah-
men der Kampagne durchgeführtes ernährungscoaching und 200 
teams besuchten entspannungsseminare. über die Kommunikations-
kampagne hinaus steht im telekom-intranet ein internationales informa-
tionsforum zum arbeits- und gesundheitsschutz bereit. aufgrund der 
großen resonanz finden beispielsweise dialogforen zum thema 
„Stress“ auch im Jahr 2013 statt.

unsere führungskräfte übernehmen bei der Prävention eine zentrale 
rolle: im direkten Kontakt mit ihren teammitgliedern nehmen sie ihre 
fürsorgepflicht wahr, leben gesundes Verhalten vor und geben orientie-
rung. um unsere führungskräfte zu unterstützen, stellen wir ihnen ein 
umfassendes informationsangebot mit handlungsleitfäden und bro-
schüren bereit. es beschreibt zum beispiel unsere trainingsangebote 
zu gesundheitsthemen und arbeitssicherheit.

„health- & safety“-standards und -manaGementsystem.

ein expertenteam verschiedener fachrichtungen verfolgt im arbeits-, 
gesundheits- und brandschutz einen ganzheitlichen, systematischen 
ansatz. gesteuert von unserer „health & Safety“-organisation kümmern 
sich allein in deutschland rund 130 betriebsärzte und 120 Spezialisten 
für arbeitssicherheit um die belange unserer mitarbeiterinnen und 
mitarbeiter. zudem können die beschäftigten kostenfrei und vertraulich 
das angebot nutzen, sich bei psychosozialen fragestellungen bundes-
weit von über 50 experten beraten zu lassen.

bereits im Jahr 2012 definierten wir mit ausgewählten landesgesell-
schaften – t-Systems mexico, t-Systems South africa, t-Systems 
malaysia, t-Systems uK, Ptc, Slovak telekom – gemeinsame gesund-
heitsstandards. diese Standards führen wir bis 2014 in unseren 
Konzerngesellschaften verpflichtend ein. Vor ort überprüfen wir, ob die 
gesellschaften die Standards umsetzen, Verbesserungsmaßnahmen im 
arbeits- und gesundheitsschutz realisieren sowie die rechtlichen anfor-
derungen an die arbeitsplätze einhalten. als nachweis von unabhängi-
ger Seite lassen wir die landesgesellschaften zusätzlich nach dem 
internationalen arbeits- und gesundheitsschutzstandard ohSaS 18001 
zertifizieren. im Jahr 2013 bauen wir unsere zertifizierungsaktivitäten 
weiter aus. So soll ein unabhängiges zertifizierungsunternehmen 20 
unserer gesellschaften mit insgesamt rund 31 000 beschäftigten die 
rechts- und normkonformität bescheinigen.

der bestmögliche Schutz unserer beschäftigten steht bei uns immer 
im mittelpunkt. den konzernweiten ansatz unseres arbeits- und 
gesundheitsschutzes unterstützen wir mit einem international ein-
heitlichen „health, Safety & environmental“-managementsystem.
30 landesgesellschaften waren ende 2012 integriert, 2013 werden 
wir neun weitere gesellschaften unseres Konzerns anbinden. damit 
ist der grundstein für konzernweit einheitliche Standards im arbeits- 
und gesundheitsschutz gelegt. das System basiert auf den folgen-
den internationalen Standards: ohSaS 18001 , iSo 14001 und iSo 
9001 für gesundheits-, arbeits- und umweltschutz sowie Qualität. 
zudem haben wir einheitliche Kennzahlen festgelegt, zum beispiel 
um ausfallzeiten zu messen. mindeststandards und entsprechende 
Kennzahlen schaffen international mehr transparenz und bessere 
Vergleichbarkeit. das „health, Safety & environmental“-manage-
mentsystem unterstützt uns darüber hinaus dabei, auch im Krisen-
fall die weltweite telekommunikationsinfrastruktur aufrechtzu-
erhalten.
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VergÜtung.

faire und zugleich marktgerechte Konditionen und gehälter sind ein 
wichtiges Steuerungsinstrument, um die telekom in Wandel und Wett-
bewerbsdruck handlungsfähig zu halten. dies hat die telekom auch in 
ihrer Sozialcharta festgelegt.

deutsche telekom steht für faire Gehälter.
die deutsche telekom pflegt eine vertrauensvolle beziehung zu den 
arbeitnehmervertretern und bezahlt alle mitarbeiter angemessen. auch 
die bei der telekom beschäftigten leiharbeiter, die von dritten bezahlt 
werden, erhalten eine angemessene Vergütung. die erfolgreiche 
zusammenarbeit mit den arbeitnehmern belegen unter anderem die 
ergebnisse der tarifrunden. in der tarifrunde 2012 einigten sich die Ver-
handlungspartner auf folgendes ergebnis für die beschäftigten der 
telekom deutschland und t-Systems:

 die gehälter der rund 50 000 beschäftigen der telekom deutsch-
land werden in drei Stufen um insgesamt 6,5 Prozent erhöht: ab mai 
2012 um 2,3 Prozent und 2013 in zwei Schritten um jeweils 2,1 Pro-
zent. der neue entgelttarifvertrag gilt ab 1. februar 2012 und hat 
eine laufzeit von 24 monaten.

 darüber hinaus einigten sich die Verhandlungspartner auf eine 
neugestaltung der variablen Vergütung für die beschäftigten der 
telekom deutschland. die bisher individuell leistungsbezogenen 
Komponenten sollen künftig an den unternehmenszielen ausgerich-
tet und sowohl in teilen abgesichert als auch monatlich ausbezahlt 
werden.

 auch die 18 500 mitarbeiter von t-Systems erhalten stufenweise 
6,5 Prozent mehr gehalt: rückwirkend zum 1. mai 2012 um 2,3 Pro-
zent, am 1. Januar und 1. September 2013 um jeweils 2,1 Prozent. 
der neue tarifvertrag gilt rückwirkend zum 1. mai 2012 und hat eine 
laufzeit von 27 monaten.

 der Kündigungsschutz für die beschäftigten von t-Systems wird 
bis ende 2013 verlängert.

 die variable Vergütung wird künftig für mitarbeiter, die nicht im 
Vertrieb tätig sind, ausschließlich nach den unternehmenszielen 
von t-Systems bemessen und auf mindestens 50 Prozent abge-
sichert. auch in den auslandsgesellschaften von t-Systems basiert 
die zielfestlegung für die variable Vergütung hauptsächlich auf 
unternehmenszielen. in manchen ländern bestehen jedoch auf-
grund der gesetzeslage spezielle Vergütungsregelungen.

die telekom bietet keine beschäftigungen im niedriglohnsektor an. der 
von den gewerkschaften für beschäftigte in deutschland oftmals gefor-
derte mindestlohn in höhe von 8,50 euro pro Stunde wird im gesamten 
inländischen Konzern deutlich übertroffen.

genderbezogene gehaltsanalyse belegt fairness.
bereits seit 2009 vergleichen wir systematisch die Vergütung der 
weiblichen und männlichen beschäftigten in deutschland. auch für 
2012 ergab die analyse keine signifikanten geschlechtsspezifischen 
unterschiede bei der Vergütung von außertariflichen mitarbeitern und 
leitenden angestellten. bei der gruppe der tarifbeschäftigten können 
wir eine geschlechtsspezifische benachteiligung von vornherein aus-
schließen, da sich ihr gehalt ausschließlich nach der eingruppierung in 
die jeweiligen funktionen richtet. mit dem ergebnis stellt die deutsche 
telekom unter beweis, dass sie gleichermaßen faire gehälter für frauen 
und männer zahlt und keine entgeltdiskriminierung zulässt. ende 2012 
haben wir uns außerdem an dem vom bundesministerium für familie, 
Senioren, frauen und Jugend geförderten Projekt „logib-d“ zur über-
prüfung der lohngleichheit zwischen frauen und männern beteiligt. 
die untersuchung hat die bisherigen positiven ergebnisse der analyse 
bestätigt.

BetrieBliche altersversorGunG.
die telekom bietet ihren beschäftigten auf der grundlage freiwilliger 
zusagen eine lukrative arbeitgeberfinanzierte betriebliche altersver-
sorgung. der Kapitalkontenplan stellt ein modernes, beitragsorientiertes 
Versorgungssystem dar. ergänzend zum Kapitalkontenplan bieten wir 
unseren beschäftigten eine optionale, ausschließlich arbeitnehmerfi-
nanzierte betriebliche altersversorgung über unseren Pensionsfonds. 
damit lassen sich mögliche Versorgungslücken im alter schließen und 
nach Wunsch auch die risiken berufsunfähigkeit und/oder todesfall 
weitgehend absichern.
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Kurze innovations- und technologiezyklen sowie stetig steigender Preis- 
und Kostendruck prägen den globalen ict-markt. mit zukunftswei-
senden umstrukturierungen hat die telekom auch im berichtszeitraum 
ihre Wettbewerbsfähigkeit weiter gestärkt und somit die basis für lang-
fristigen unternehmenserfolg geschaffen. insbesondere die Konzern-
zentrale sowie die it-funktionen in deutschland standen im zentrum 
der maßnahmen. Wie bereits in der Vergangenheit gestaltet die telekom 
den umbau sozialverträglich und nutzt dafür die natürliche fluktuation 
ebenso wie die verfügbaren personalpolitischen instrumente.

total Workforce manaGement: produktivität 
steiGern, fähiGkeiten entWickeln, umBau voran-
treiBen.
unser total Workforce management (tWm) setzen wir weltweit im 
gesamten Konzern ein. Wir steuern damit die Struktur unserer beleg-
schaft unter berücksichtigung von Kapazitäten, Skills, demografie und 
Standort. mit dem tWm simulieren wir die effekte unterschiedlicher 
geschäftsszenarien auf die Personalarbeit, etwa beim hybriden breit-
bandausbau in deutschland. in den kommenden Jahren steigt der breit-
bandbedarf sowohl im mobilfunk als auch im festnetz weiter deutlich. 
die telekom erhöht deshalb ihre investitionen in breitbandige netze 
und Produkte erheblich. Wir verbessern so auch langfristig unsere Wett-
bewerbsposition. Schwerpunkt der breitbandinvestitionen ist deutsch-
land mit dem ausbau des lte-netzes sowie dem einsatz neuer techno-
logien im festnetz. Vor diesem hintergrund entscheiden wir im hinblick 
auf die zukünftigen anforderungen an unsere belegschaft gezielt über

 maßnahmen der Personalentwicklung,
 die Struktur und den inhaltlichen Schwerpunkt der berufs-

ausbildung,
 die zahl von auszubildenden oder direkteinsteigern in den 

nächsten Jahren und
 die realisierbarkeit von neuen geschäftsmodellen, orientiert 

an den vorhandenen Personalkapazitäten.

unsere zielsetzungen sind eindeutig definiert:

 Wir wollen die Produktivität unseres Personals steigern und 
so die Kostensituation der telekom in allen märkten optimieren.

 Wir wollen unsere mitarbeiterinnen und mitarbeiter entsprechend 
ihrer fähigkeiten einsetzen und zu marktgerechten Konditionen 
beschäftigen.

 Wir wollen den geschäftsorientierten umbau unseres Konzerns 
vorantreiben.

eine weitere wichtige Steuerungsgröße unseres total Workforce 
management ist die laufende überprüfung der gesundheitsquote unse-
rer belegschaft. mithilfe dieser Quote identifizieren wir handlungsfelder, 
leiten daraus gezielt zentrale und dezentrale maßnahmen zum gesund-
heitsschutz ab und prüfen deren Wirksamkeit.

total Workforce manaGement im internationalen 
einsatz.
48 Prozent unserer mitarbeiterinnen und mitarbeiter arbeiten außerhalb 
deutschlands, 54 Prozent unseres umsatzes erwirtschaften wir im 
ausland. die konzernweite Perspektive ist daher entscheidend für den 
erfolg des total Workforce management (tWm). deshalb haben wir 
unser tWm im gesamten Konzern verankert. Wir entscheiden global 
nach einheitlichen Kriterien, wie viel Personal wir wo zu welchen Kosten 
und mit welchen fähigkeiten einsetzen

Verankerung in weiteren Landesgesellschaften.
im Jahr 2012 haben wir methodische Schwerpunkte des total Work-
force management in weiteren gesellschaften verankert. So wurde bei-
spielsweise das quantitative und qualitative Personalplanungsinstru-
ment „Qualität des Personalkörpers“ unter anderem in den zur griechi-
schen ote-gruppe gehörenden gesellschaften ote und cosmote 
pilotiert. dieses instrument ermöglicht uns, bestehende Qualifikations-
profile in der belegschaft strukturiert zu erfassen und sie mit künftig 
nachgefragten Profilen des geschäfts abzugleichen. außerdem fließen 
demografie- und kostenbezogene faktoren in die Planung mit ein. 
daneben konnten wir in den internationalen gesellschaften der 
t-Systems eine breite anwendung der auf total Workforce management 
basierenden Personalplanung und -steuerung etablieren.

auch für die kommenden Jahre erwarten wir eine zunahme der Komple-
xität des marktumfelds und damit steigende anforderungen an unsere 
mitarbeiter hinsichtlich ihrer fähigkeiten und ihrer flexibilität. deshalb 
werden wir die methodik des total Workforce management als funda-
ment der strategischen Personalplanung weiter ausbauen und an die 
erfordernisse des marktumfelds anpassen.

external Workforce manaGement: steuerunGstool 
für externe mitarBeiter und dienstleister.
im Jahr 2013 erweitern wir unser total Workforce management um das 
external Workforce management für den möglichst kosteneffizienten 
einsatz externer arbeitskräfte und dienstleister. damit bauen wir erst-
mals eine integrierte Sicht auf interne und externe beschäftigung auf 
und schaffen eine stringente Verbindung zwischen den verschiedenen 
instrumenten des Personalumbaus. das external Workforce manage-
ment ermöglicht uns eine ganzheitliche Steuerung von mitarbeitern, 
externen Kräften und dienstleistern.

beschäftigte
PerSonal- & organiSationSumbau

personal- & organisationsumbau.
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aufBau, umBau, aBBau: strateGisches personal-
proGramm fortGesetzt.
die deutsche telekom begegnet aktiv den herausforderungen durch 
den technologischen und demografischen Wandel. Wir balancieren die 
altersstruktur unserer belegschaft weiter aus, indem wir die fähigkeiten 
unserer experten – auch älterer mitarbeiterinnen und mitarbeiter – 
konsequent weiterentwickeln und neues Know-how ins unternehmen 
holen. allein in deutschland planen wir für 2013 bis zu 3 800 neuein-
stellungen, davon rund 1 900 hochschulabsolventen und experten mit 
berufserfahrung. Weitere 1 900 Stellenangebote halten wir für intern 
ausgebildete nachwuchskräfte vor, insbesondere für die absolventen 
dualer Studiengänge. damit liegt die zahl der neueinstellungen bei der 
telekom nach wie vor auf hohem niveau.

im zuge der geschäftsorientierten reorganisation haben wir 2012 in 
teilen unseres Konzerns den sozialverträglichen Personalumbau fort-
gesetzt. dabei nutzen wir, basierend auf dem grundsatz der freiwillig-
keit, bewährte instrumente. dazu zählen in deutschland insbesondere 
die im herbst 2011 neu aufgelegten regelungen zur altersteilzeit für 
arbeitnehmer, außertarifliche mitarbeiter und obere führungskräfte. 
auch für die altersteilzeit und den vorzeitigen ruhestand von beamten 
gibt es entsprechende regelungen. die leistungen unserer angebote 
liegen dabei deutlich über den gesetzlichen Standards. mitarbeiterin-
nen und mitarbeiter, die daran interessiert sind, sich beruflich neu zu 
orientieren, unterstützen wir mit wirkungsvollen Veränderungsinstru-
menten. dazu gehören eine professionelle newplacement-beratung – 
das heißt die beratung und begleitung bei der Suche nach einem 
neuen arbeitsplatz – oder eine berufliche auszeit („Sabbatical“).

neuorGanisation der konzernzentrale.
zum 1. Januar 2013 fiel der Startschuss für unsere neu aufgestellte 
Konzernzentrale, das group headquarters, und die veränderten group 
Services. im zuge der neuorganisation vereinfachen wir beispielsweise 
die betrieblichen Prozesse, beenden ineffiziente doppelarbeiten und 
schaffen klare Verantwortlichkeiten. das neue group headquarters kon-
zentriert sich auf seine rolle als richtungs- und impulsgeber für den 
Konzern. operative funktionen verlagern wir in die group Services, die 
als effizienter dienstleister für das group headquarters und die ande-
ren Konzerneinheiten arbeiten. der neustart unserer Konzernzentrale 
erforderte umfangreiche strukturelle und personelle Veränderungen. 
diese setzten wir zum großen teil bereits im Jahr 2012 durch interne 
und externe fluktuation sowie durch etablierte ausstiegsmodelle sozial-
verträglich um. mitarbeiterinnen und mitarbeiter, deren aufgaben durch 
die neuorganisation entfallen sind, unterstützen wir mit einer speziell 
geschaffenen, temporären geschäftseinheit individuell bei der Suche 
nach einer neuen beschäftigung.

GeschäftskundenvertrieB Wird Gestrafft.
für den geschäftskundenvertrieb haben sich arbeitgeber- und arbeit-
nehmerseite darauf verständigt, die bisher kleinteilige Struktur in 
deutschland zu straffen: der geschäftskundenvertrieb wird künftig mit 
16 Vertriebs- und Service-centern und 28 Vertriebsbüros präsent sein. 
bis februar 2013 setzten wir die neustrukturierung an den Standorten 
bielefeld, Stuttgart, bremen, hannover und Saarbrücken um, elf weitere 
Standorte werden folgen. bis mitte 2014 soll die transformation abge-
schlossen sein.

neue Gesellschaft für den GlasfaserausBau.
in deutschland haben wir zum 1. Januar 2012 eine eigene gesellschaft 
für den glasfaserausbau gegründet: deutsche telekom glasfaser Ser-
vice gmbh. damit können wir den ausbau des breitbandnetzes 
beschleunigen und zugleich flexibler und wirtschaftlicher gestalten.

aGilere strukturen und schlankere prozesse Bei 
t-systems.
um dem steigenden Wettbewerbsdruck im globalen ict-markt zu 
begegnen und den unternehmenserfolg langfristig zu sichern, hat 
t-Systems im rahmen des Projekts „act4Service“ seine geschäfts-
bereiche umfassend neu strukturiert. ziel ist es, agilere Strukturen und 
schlankere Prozesse zu schaffen. 2012 wurde die neue geschäfts-
struktur in allen geschäftseinheiten weltweit implementiert. Sie schafft 
die Voraussetzungen für vereinfachte, bereichs- und länderübergrei-
fende arbeitsprozesse. das Projekt wurde anfang 2012 abgeschlossen. 
Weiterhin wurde im Jahr 2012 der neue geschäftsbereich „telekom it“ 
implementiert. ab 2013 wird t-Systems auch organisatorisch ver-
schlankt, indem die großkundensparte die zahl der operativen 
geschäftsbereiche von derzeit vier auf die zwei bereiche „Sales“ und 
„delivery“ reduzieren wird. dieser Prozess wird voraussichtlich im Juni 
2013 abgeschlossen sein.

personalumbau bei t-systems: Veränderungsbereitschaft 
ist gefragt.
im rahmen des Personalumbaus informiert t-Systems seine mitarbeite-
rinnen und mitarbeiter intensiv über die damit verbundenen möglichkei-
ten und die vorhandenen instrumente, um sie frühzeitig bei der individu-
ellen Planung weiterer Karriereschritte zu unterstützen. Sei es durch 
Qualifizierung auf hochwertige Stellen im unternehmen oder – wenn 
nötig – auch extern. Weiterhin entwickeln wir in Kooperation mit dem 
Personaldienstleister Vivento neue beschäftigungsperspektiven für 
beamte und angestellte, beispielsweise in der 2012 gestarteten hr-
initiative „Vermittlung von it-Potenzial an den öffentlichen markt“.
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zentralisierunG von it-funktionen in deutschland.
im Jahr 2012 hat die deutsche telekom ihre it-abteilungen in deutsch-
land zusammengeführt. Seit Juli 2012 bündelt sie ihre internen it-aktivi-
täten in einem neuen, in t-Systems integrierten bereich, dem geschäfts-
bereich telekom it. auf diese Weise soll die it-organisation im Konzern 
noch schlagkräftiger gestaltet werden und damit zu deutlichen Wettbe-
werbsvorteilen führen. die neue zielorganisation wird zum 1. april 2013 
umgesetzt.

umBau ote-Gruppe.
die transformation der griechischen landesgesellschaft ote findet auf-
grund der Krise in griechenland in einem sehr schwierigen ökonomi-
schen und politischen umfeld statt. trotz dieses umstands und trotz der 
arbeitsrechtlichen und tarifvertraglichen beschränkungen aus der zeit, 
als ote ein Staatsunternehmen war, sind uns 2012 erneut wichtige 
fortschritte gelungen. durch eine reihe von maßnahmen – unter ande-
rem abbau von überstunden, Verkürzung der Wochenarbeitszeit mit 
gehaltsabsenkung, training von mitarbeitern an nicht profitablen 
arbeitsplätzen und transfer in neue beschäftigung sowie erfolgreicher 
abschluss eines sozialverträglichen Personalabbauprogramms – konn-
ten wir die hohen Personalkosten deutlich senken und die leistung ver-
bessern. im zuge dieser maßnahmen war es sogar möglich, rund 350 
nachwuchskräfte neu einzustellen. dies ist vor dem hintergrund des 
gesamtwirtschaftlichen umfelds in griechenland ein deutlicher erfolg. 
im rahmen unserer one-company-Strategie setzten wir zudem die 
implementierung einer neuen Struktur im Personalwesen mit klarer 
trennung zwischen strategischen, beratenden und verwaltenden funkti-
onen weiter fort.

vivento – dienstleister für den personalumBau der 
telekom in deutschland.
auftrag von Vivento ist es, für mitarbeiterinnen und mitarbeiter der deut-
schen telekom neue beschäftigungsperspektiven innerhalb und außer-
halb des Konzerns zu schaffen. damit leistet Vivento einen maßgebli-
chen beitrag zum sozialverträglichen Personalumbau im deutschen 
Konzern. Vivento hat sich darauf spezialisiert, beschäftigte zu beraten 
und zu vermitteln, die aus ihrer aktuellen tätigkeit heraus eine neue 
Position außerhalb der telekom anstreben. zum Jahresende 2012 
waren rund 3 600 mitarbeiterinnen und mitarbeiter von Vivento in exter-
ner beschäftigung, vor allem im öffentlichen Sektor, etwa bei der bun-
desagentur für arbeit. Weitere 3 200 beschäftigte der Vivento waren 
innerhalb unseres Konzerns tätig, insbesondere im bereich Service-
center. Seit der gründung von Vivento im Jahr 2003 haben sich insge-
samt 41 400 beschäftigte (Stichtag: 31.12.2012) mit der unterstützung 
des Personaldienstleisters beruflich verändert.

Vivento kann auf eine Vielzahl aktueller erfolge verweisen – hier eine 
auswahl:

 der Personaldienstleister verlängerte die Kooperation mit der 
bundesagentur für arbeit und intensivierte die zusammenarbeit 
mit bundes-, landes- und Kommunalbehörden.

 Vivento baute das internet-Portal „interamt.de“ weiter aus und 
verbesserte kontinuierlich das leistungsportfolio dieser behörden-
übergreifenden Plattform für Jobangebote im öffentlichen dienst.

 Vivento verbesserte die Qualität der beratung und betreuung für 
die mitarbeiterinnen und mitarbeiter systematisch weiter. maßnah-
men dazu waren beispielsweise die entsprechende Qualifizierung 
der berater von Vivento und erweiterte Qualifikations- und Weiter-
bildungsangebote, zum beispiel „Virtuelle Klassenräume“, Web-
module und Präsenztrainings.

 Vivento intensivierte die Kommunikation mit den beschäftigten 
im konzernexternen einsatz durch ein neu gestaltetes und über das 
internet erreichbares informations- und Service-Portal. tagesaktuell 
stehen hier zum beispiel informationen rund um den beruflichen 
Wechsel, zu Perspektiven außerhalb des Konzerns oder zu entwick-
lungen im Konzern und auf dem arbeitsmarkt zur Verfügung.

 zum möglichen Wechsel von mitarbeiterinnen und mitarbeitern 
in eine beschäftigung außerhalb der telekom führte Vivento eine 
Vielzahl von informations- und dialogveranstaltungen durch.

 eine auszeichnung mit dem gütesiegel „sehr gut“ als besonders 
serviceorientierter Personaldienstleister erhielt Vivento durch die 
renommierte Servicerating gmbh, den ersten deutschen anbieter 
eines ganzheitlichen ratingverfahrens.

auch 2013 übernimmt Vivento wichtige aufgaben für den Personalum-
bau im telekom Konzern. gemäß aktuellen und zukünftigen anforde-
rungen werden wir das aufgabenportfolio von Vivento entsprechend 
ausrichten.
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Konzernweit engagiert sich die telekom für eine nachhaltige lieferkette. 
in unseren beziehungen zu lieferanten in mehr als 50 ländern der Welt 
setzen wir dabei sowohl auf die Prinzipien Vertrauen und dialog als 
auch auf Kontrolle. auch im rahmen von brancheninitiativen unterstüt-
zen wir eine nachhaltige gestaltung von lieferketten. im berichtszeit-
raum lag unser Schwerpunkt auf der konzernweiten harmonisierung 
der Standardeinkaufsprozesse mit dem ziel, transparenz und effizienz 
bei der lieferantenauswahl noch weiter zu steigern. den austausch mit 
unseren lieferanten führten wir unter anderem auf dem fünften „Sustai-
nable Procurement Stakeholder dialog day“ fort.

Lieferanten

lieferanten.
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im rahmen ihrer cr-Strategie arbeitet die telekom darauf hin, auch im 
beschaffungs- und lieferantenmanagement ihrer Verantwortung um-
fassend gerecht zu werden. unsere erfolgreiche listung in mehreren 
renommierten nachhaltigkeitsrankings bestätigt uns in unserem Vor-
gehen. diese Position wollen wir zukünftig festigen und weiter aus-
bauen. basis hierfür ist die strategische Verankerung des themas 
nachhaltigkeit im einkauf.

BeschaffunGsvolumen und BeschaffunGsreGionen.
die telekom unterhält lieferantenbeziehungen in mehr als 50 ländern 
der Welt. im Jahr 2012 bezogen wir Waren und dienstleistungen im 
Wert von insgesamt rund 355 millionen euro aus Schwellen- und ent-
wicklungsländern – dies entspricht rund 1,6 Prozent unseres gesamt-
beschaffungsvolumens.
um die Produktionsbedingungen in diesen ländern nachhaltig zu ver-
bessern, ist die zusammenarbeit mit den Stakeholdern vor ort von ent-
scheidender bedeutung. gerade in Schwellen- und entwicklungslän-
dern betrachten wir die sozialen und ökologischen bedingungen in der 
Produktion mit einem besonderen fokus.

strategie zur naChhaltigKeit 
im einKauf.

Lieferanten
Strategie zur nachhaltigKeit im einKauf
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GrundlaGen und umsetzunG unserer verantWortunG 
in der lieferkette.
Verpflichtende normenkataloge und instrumente.
mit unseren leitlinien und Selbstverpflichtungen verlangen wir von 
unseren lieferanten, soziale und ökologische mindeststandards einzu-
halten. unser konzernweit gültiger code of conduct und unsere darin 
enthaltene Sozialcharta beziehen unsere lieferanten ausdrücklich in 
ihren geltungsbereich mit ein. die Sozialcharta umfasst konzernweit 
gültige richtlinien für

 menschenrechte und arbeitsbedingungen,
 umweltschutz,
 chancengleichheit,
 arbeits- und gesundheitsschutz sowie
 das recht auf gewerkschaftliche Vereinigung.

um diese normen zur anwendung zu bringen, setzen wir verschiedene 
instrumente ein: im Vorfeld einer geschäftsbeziehung befragen wir 
potenzielle lieferanten anhand einer Präqualifikation über das Supplier 
management Portal bezüglich ihres cr-engagements und ihrer Selbst-
verpflichtungen. Sollten die rückmeldungen noch nicht unseren an-
forderungen entsprechen, erwarten wir im weiteren Verlauf der 
geschäftsbeziehung zusätzliche cr-Selbstauskünfte und führen ge-
gebenenfalls im einverständnis mit unseren lieferanten Social audits 
vor ort durch. ist ein lieferant nicht in der lage, die gewünschten 
informationen offenzulegen, beginnt ein mehrstufiger interner Prozess 
mit dem ziel, ihn zur teilnahme zu befähigen. in vielen fällen genügen 
dafür bereits wenige gespräche. bei unstimmigkeiten greifen mehrere 
eskalationsstufen, um eine schnelle lösung gemäß den nachhaltig-
keitsstandards der deutschen telekom zu erwirken (eskalationsprozess 
). alle ergebnisse erfassen wir konzernweit.

umgang mit rohstoffen.
auch durch unser 2005 veröffentlichtes „coltan Statement“ beziehungs-
weise durch unser 2009 verabschiedetes „Statement on extractives “ 
wollen wir sicherstellen, dass sowohl unsere direkten lieferanten als 
auch deren Sublieferanten die mit dem abbau von rohstoffen verbun-
denen sozialen und gesellschaftlichen risiken minimieren. Von unseren 
zulieferern erwarten wir ein klares bekenntnis zum deutsche telekom 
„Statement on extractives “. in der Kooperation mit den Programmen 
global e-Sustainability initiative und electronic industry citizenship 
coalition haben wir daran mitgewirkt, das conflict-free Smelter Pro-
gram weiterzuentwickeln. es soll unternehmen in die lage versetzen, 
rohstoffe konfliktfrei zu beschaffen. darüber hinaus arbeiten wir im 
rahmen des conflict-free Smelter Program an branchenweiten lösun-
gen zur konfliktfreien beschaffung von rohstoffen.

organisatorische Verankerung.
für die entwicklung von Konzepten und methoden zur implementierung 
von nachhaltigkeit im einkauf ist seit 2010 die abteilung corporate Pro-
curement Strategy verantwortlich. bei der umsetzung steht ihr und dem 
konzernweiten einkauf weiterhin die Sustainable Procurement Working 
group zur Seite. in diesem internationalen gremium arbeiten experten 
aus dem cr-bereich mit Vertretern aus den wesentlichen einkaufsberei-
chen zusammen. in der Konzernrichtlinie „global Procurement Policy“ 
sind unsere nachhaltigkeitsprinzipien verankert, entsprechende Vorga-
ben für unsere einkäufer in deutschland sind in den dazugehörigen 
„Procurement Practices“ abgebildet.

strateGie zur umsetzunG von nachhaltiGkeit 
im einkauf.
im berichtszeitraum hat die telekom ein Konzept zur lieferantenaus-
wahl erarbeitet, mit dem sie nachhaltigkeitskriterien zu einem festge-
legten anteil in der lieferantenauswahl verankern möchte. neben Preis-, 
Qualitäts- und anderen merkmalen sollen nachhaltigkeitskriterien mit 
einem anteil von 10 Prozent in die einkaufsentscheidung eingehen. im 
Jahr 2012 hat t-mobile netherlands das neue auswahlkonzept in einem 
Pilotprojekt erprobt; anfang 2013 wurden die ergebnisse ausgewertet. 
Künftig soll das Konzept in der Sustainable Procurement Strategy veran-
kert und konzernweit in die einkaufsprozesse integriert werden. gleich-
zeitig arbeiten wir an der integration produkt- und warengruppenspezifi-
scher nachhaltigkeitskriterien in die einkaufsprozesse.

cr kpi nachhaltiGer einkauf erWeitert.
ein wichtiges element unseres lieferantenmanagements ist das elektro-
nische brancheninformationssystem electronics-tool for accountable 
Supply chains e-taSc. die damit erfassten lieferantendaten nutzen wir 
auch zur ermittlung des cr KPi „nachhaltiger einkauf“, der Kennzahl 
für nachhaltige beschaffung. dieser misst den anteil des einkaufsvolu-
mens von lieferanten, bei denen innerhalb der unternehmensgruppe 
eine oder mehrere Konzerngesellschaften auf die einhaltung unserer 
Sozial- und umweltstandards überprüft wurden. Seit 2012 beziehen wir 
bei der ermittlung des cr KPi zusätzlich lieferantendaten aus dem 
Supplier management Portal ein. dabei fokussieren wir uns vor allem 
auf lieferanten mit strategischer relevanz sowie erhöhtem cr-risiko.

2012 konnten wir eine signifikante erhöhung des auf nachhaltigkeitskri-
terien überprüften einkaufsvolumens um 16 Prozentpunkte auf insge-
samt 54 Prozent erzielen. die Steigerung ist einerseits darauf zurückzu-
führen, dass zusätzliche lieferantendaten in die berechnung des cr 
KPi einfließen. auch weitere im Jahr 2012 eingeführte maßnahmen tra-
gen zu diesem ergebnis bei. So wurde beispielsweise die anzahl der 
lieferanten erweitert, bei denen wir eine Präqualifizierung vorausset-
zen: diese ist nun für alle lieferanten obligatorisch, bei denen wir ein 
auftragsvolumen von über 100 000 euro erwarten.
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darüber hinaus entwickelten wir eine matrix, die zulieferer nach 
bestimmten risikorelevanten Kriterien wie beispielsweise beschaffungs-
volumen, land, Warengruppe und strategischer bedeutung für die 
telekom kategorisiert. die matrix hilft uns, potenzielle lieferanten für 
audits oder eine Selbstauskunft zu identifizieren. die telekom strebt an, 
dass bis 2015 alle strategischen lieferanten und solche mit hohem 
cr-risiko eine Selbstauskunft über e-taSc abgegeben haben müssen.

code of conduct für lieferanten Bei Buyin verankert.
im Jahr 2011 haben die Partner deutsche telekom und france télé-
com-orange ihre beschaffungsaktivitäten in den bereichen endgeräte 
und mobilfunknetze sowie in großen teilen der bereiche festnetz-aus-
rüstung und Service-Plattformen im Joint Venture buyin zusammenge-
führt. im berichtszeitraum wurden wichtige grundlagen geschaffen, um 
die nachhaltigkeitsstandards der beiden muttergesellschaften auch 
hier zu etablieren.

in abstimmung mit france télécom-orange und buyin veröffentlichten 
wir im berichtsjahr den buyin code of conduct für lieferanten. er deckt 
wesentliche themen wie ethik und antikorruption, das Verbot von Kin-
der- und zwangsarbeit sowie das recht auf Vereinigungsfreiheit ab und 
ist für alle lieferanten der einkaufsgemeinschaft obligatorisch. zudem 
erwartet buyin von ihren lieferanten, dass sie ihre jeweiligen zulieferer 
auf die einhaltung der darin enthaltenen grundsätze verpflichten. bei 
Verstößen behält sich buyin das recht vor, Verbesserungsmaßnahmen 
zu verlangen und für den fall der nicht-umsetzung das recht auf eine 
beendigung des Vertragsverhältnisses. außerdem hat buyin im 
berichtszeitraum ein online-Whistleblower-System für die anonyme 
meldung von missständen und Verstößen gegen Prinzipien des code of 
conduct eingerichtet.

code of conduct intern und extern bekannt gemacht.
über Schulungen und interne Kommunikation informiert buyin ihre mit-
arbeiter über die inhalte des code of conduct für lieferanten. im okto-
ber 2012 stellte sie beispielsweise ein online-training zur Verfügung, 
das bis ende 2012 bereits von mehr als 80 der insgesamt 240 mitarbei-
ter absolviert wurde.

anfang 2013 erhielten alle buyin-lieferanten den code of conduct – 
zusammen mit einem fragebogen zur Selbstauskunft. dieser soll es 
buyin ermöglichen, die einhaltung der im code of conduct verankerten 
anforderungen sowie die allgemeine nachhaltigkeitsleistung der liefe-
ranten einzuschätzen.

strukturen zur kontinuierlichen cr-integration geschaffen.
um die einkaufsprozesse von buyin kontinuierlich nach den nachhaltig-
keitsstrategien der deutschen telekom und der france télécom-orange 

auszurichten, wurden 2012 zwei gremien geschaffen. der lenkungs-
ausschuss (cr Steering board) trifft sich halbjährlich und definiert die 
strategischen Schwerpunkte und nachhaltigkeitsziele. die operative 
umsetzung der Vorgaben liegt beim arbeitsausschuss (cr operations 
committee), der mindestens alle zwei monate zusammenkommt. beide 
gremien bestehen aus mitarbeitern der deutschen telekom, der france 
télécom-orange und von buyin.

außerdem definierte buyin im berichtszeitraum spezifische cr-Klau-
seln, die künftig in alle lieferantenverträge integriert werden sollen, und 
führte dazu erste Pilotausschreibungen durch. die Klauseln enthalten 
nachhaltigkeitsrelevante anforderungen wie beispielsweise externe Prü-
fungen der nachhaltigkeitsleistung oder Selbstauskünfte zur energieef-
fizienz bestimmter Produkte.

prinzipien für eine nachhaltige Lieferkette.
mit der Schaffung des cr Steering board und des cr operations com-
mittee verfügt buyin über geeignete Strukturen, um künftig sicherzustel-
len, dass lieferanten regionale Vorschriften sowie umwelt- und Sozial-
standards der deutschen telekom und der france télécom-orange ein-
halten. dazu gehören insbesondere

 die Verpflichtung auf den code of conduct bereits bei 
ausschreibungen,

 die Präqualifikation neuer lieferanten,

 die regelmäßige information bestehender lieferanten über 
die anforderungen des code of conduct sowie

 Social audits im rahmen der Joint audit cooperation (Jac).

buyin will ihre lieferkette außerdem in enger Kooperation mit strategi-
schen lieferanten nachhaltiger gestalten. ein spezifischer Key Perfor-
mance indikator (KPi) zur nachhaltigkeitsleistung und cr-maßnahmen-
pläne sollen grundlage regelmäßiger überprüfungen werden.

enGaGement im deutschen GloBal compact netzWerk.
im Januar 2013 hat die deutsche telekom das “organisational capacity 
assessment instrument“ (ocai) des deutschen global compact netz-
werks durchgeführt. das tool unterstützt unternehmen dabei, die 
eigenen Kapazitäten im bereich menschenrechte zu beurteilen und 
ihre diesbezüglichen managementfähigkeiten zu erhöhen. es umfasst 
22 fragen, die sich auf die integration der achtung der menschenrechte 
und andere unterthemen beziehen, und mündet in einer sechsstufigen 
bewertungsskala von „inaktiv“ bis „menschenrechts-förderer“. die aus-
wertung ergab, dass wir die dritte Stufe des effizienten managements 
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von menschenrechten in fast allen fragen bereits erreicht haben. zum 
teil weisen unsere antworten auch auf die nächste Stufe, das „proaktive 
experimentieren“ hin, die den anspruch einer führenden rolle beim 
thema menschenrechte verdeutlicht.

auf basis der ergebnisse wollen wir in zukunft insbesondere in den 
bereichen Schulungsmaßnahmen und beschwerdemechanismus für 
menschenrechtsverletzungen Verbesserungen erzielen. darüber hinaus 
wird die deutsche telekom ein so genanntes human rights impact 
assessment durchführen und daraus entsprechende maßnahmen ab-
leiten. dieses spezifische assessment dient dazu, menschenrechts-
risiken innerhalb des Konzerns zu identifizieren, und orientiert sich an 
den empfehlungen der „guiding Principles on business and human 
rights“ der Vereinten nationen. der implementierungsprozess wird sich 
mindestens über das gesamte Jahr 2013 erstrecken, anschließend 
erfolgt eine jährliche überprüfung im Sinne einer kontinuierlichen Ver-
besserung.

2012 beteiligten wir uns darüber hinaus an zwei Workshops der lern-
gruppe „Wirtschaft und menschenrechte“ des deutschen global com-
pact netzwerks. dabei stand die frage, wie man die einhaltung der 
menschenrechte im bergbau und in der metallindustrie sichern kann, 
im Vordergrund.

ote und cosmote führen code of conduct und 
lieferantenrichtlinie ein.
ote hat anfang 2013 einen konzernweiten code of conduct für 
lieferanten eingeführt, der arbeitnehmer-, arbeitsschutz- sowie umwelt- 
und ethikfragen regelt. außerdem enthält die lieferantenrichtlinie 
von ote und cosmote ein lieferantenbewertungssystem, das auch 
cr-Kriterien berücksichtigt.
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bereits bei der auswahl ihrer lieferanten schafft die telekom die basis 
für eine nachhaltige Wertschöpfungskette: lieferanten und zulieferer, 
die an einer geschäftsbeziehung mit der telekom interessiert sind, 
müssen sich zuvor einer eignungsprüfung, der sogenannten Präqualifi-
kation, unterziehen. im rahmen einer softwaregestützten abfrage in 
unserem lieferantenportal werden auch informationen über compli-
ance und die beachtung von nachhaltigkeitskriterien gesammelt und 
im weiteren auswahlverfahren berücksichtigt.

höhere anforderungen an ausgewählte Lieferantengruppen.
unsere strategischen lieferanten und lieferanten aus risikobehafteten 
branchen müssen nicht nur die Präqualifikation erfolgreich durchlau-
fen. Sie werden auch dazu aufgefordert, zusätzliche informationen zum 
thema nachhaltigkeit über das electronics-tool for accountable Supply 
chains (e-taSc) bereitzustellen. Strategische lieferanten sind liefe-
ranten, die aufgrund des umfangs der lieferbeziehungen, ihrer markt-
stellung oder ihres innovationspotenzials eine wichtige bedeutung für 
den einkauf der telekom haben. die telekom strebt an, dass bis 2015 
alle strategischen lieferanten und solche mit hohem cr-risiko eine 
Selbstauskunft über e-taSc abgegeben haben müssen.

WeiterentWicklunG des lieferantenportals.
im berichtszeitraum hat die telekom ihr 2011 eingeführtes lieferanten-
portal weiterentwickelt. unternehmen, die sich als lieferanten für die 
telekom qualifizieren wollen, müssen nun zunächst 16 nachhaltigkeits-
relevante fragen zu themen wie menschenrechte, Korruption sowie 
maßnahmen im bereich umwelt-, arbeits- und gesundheitsschutz 
beantworten. anhand der antworten erstellt die telekom ein sogenann-
tes lieferantenscoring, mit dem sich die nachhaltigkeitsleistung der 
lieferanten auf einen blick bewerten lässt. außerdem wurde die Selbst-
auskunft um weitere funktionen erweitert, sodass erstmals auch 
bestandslieferanten eingebunden werden können. der gesamte 
Präqualifikationsprozess läuft seit april 2012 elektronisch ab.

mit der einführung einer elektronischen lieferantenakte, die alle rele-
vanten informationen zu jedem lieferanten dokumentiert, plant die 
telekom 2013, eine neue möglichkeit zum transparenten dokumenten-
austausch und -management anzubieten.

neues online-traininGstool für einkäufer.
aufgrund von Veränderungen in der einkaufsorganisation hat sich die 
für 2012 geplante einführung des überarbeiteten online-trainingstools 
für einkäufer verschoben. die einführung findet nun im Jahr 2013 statt. 
das tool, das wir zusammen mit der humboldt-universität berlin ent-
wickelt und überarbeitet haben, beinhaltet grundlegende informationen 
zur nachhaltigkeitsstrategie der telekom sowie Prinzipien des nachhal-
tigen einkaufs und gibt konkrete hinweise zur umsetzung.

Lieferanten
lieferantenauSWahl

lieferantenausWahl.
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lieferantenmanagement.

einen wesentlichen bestandteil des lieferantenmanagements der 
telekom stellen Prozesse und instrumente zur bewertung der liefe-
ranten dar. diese dienen unter anderem der identifizierung von ökono-
mischen Verbesserungspotenzialen sowie der Steuerung von fortschrit-
ten im sozialen und ökologischen bereich. gleichzeitig ermöglichen sie 
der telekom, mögliche risiken in der lieferkette frühzeitig zu erkennen 
und darauf zu reagieren.

in der zusammenarbeit mit unseren lieferanten setzen wir auch im 
bereich nachhaltigkeit auf dialog. für die telekom ist es wichtig, 
herauszufinden, ob ihre geschäftspartner neue Wege des nachhaltigen 
Wirtschaftens unterstützen. nur wenn wir dies wissen, können wir die 
lieferkette wirkungsvoll verbessern. neben den lieferanten als wich-
tigste externe Stakeholder des einkaufs sind auch unsere Kooperations-
partner – institutionen und ngos – wichtige unterstützer bei einer 
nachhaltigen gestaltung der lieferkette. auch in brancheninitiativen 
wie der global e-Sustainability initiative (geSi) oder der Joint audit 
cooperation (Jac) setzen wir uns für eine Verbesserung der ethischen, 
sozialen und ökologischen Standards ein.

informationssystem e-tasc WeiterentWickelt.
e-taSc – electronics-tool for accountable Supply chains – ist ein bran-
chenweit genutztes online-informationssystem zur Quantifizierung der 
nachhaltigkeitsbezogenen risiken von lieferanten. als mitglied der 
global e-Sustainability initiative (geSi) hat die telekom dieses System 
federführend mitentwickelt und engagiert sich auch bei der Weiterent-
wicklung. zukünftig möchte die geSi einkäufern und lieferanten wei-
tere nützliche funktionen zur Verfügung stellen und strebt dafür einen 
stärker modularen aufbau des Systems an. geplant sind beispielsweise 
ein audittool, das informationen über sämtliche auditaktivitäten liefert, 
ein auskunftssystem zu Konfliktrohstoffen sowie ein co

2
-management-

system zur abfrage von Scope-3-emissionen . auch das themengebiet 
Korruptionsbekämpfung soll ausgeweitet und der fragebogen verein-
facht sowie umgestellt werden, um eine branchenübergreifende anwen-
dung zu ermöglichen. ende 2012 startete die geSi eine vorbereitende 
marktuntersuchung, um auf dieser basis entscheidungen über die 
künftige ansiedlung und ausgestaltung der neuen e-taSc-Plattform 
zu treffen.

lieferanten-Workshops für eine nachhaltiGere 
lieferkette.
als teil der Klimaschutzstrategie der telekom erproben wir derzeit 
berechnungsverfahren für Scope-3-emissionen , also indirekte co

2
-

emissionen aus der Produktion unserer lieferanten sowie der nut-
zungsphase durch den endverbraucher. im Jahr 2012 veranstalteten wir 
dazu zwei Workshops mit top-lieferanten, dem chinesischen zulieferer 
huawei und dem uS-amerikanischen telekommunikationsunternehmen 

cisco. Wir informierten sie über die relevanz des themas für die 
telekom und tauschten uns über gegenseitige erwartungen aus. ziel 
der langfristigen Kooperationen ist unter anderem die abfrage von 
informationen über co

2
-emissionen aus der Produktion dieser liefer-

anten, denn auch diese werden unseren Scope-3-emissionen anteilig 
zugeschlagen. die ergebnisse der Workshops wollen wir als basis für 
weitere maßnahmen in der Wertschöpfungskette nutzen. auch mit 
anderen lieferanten wie Sony ericsson stehen wir in Verhandlungen, 
um unsere Scope-3-emissionen dauerhaft zu senken. 

entWicklunGsproGramm für ausGeWählte lieferanten 
vorBereitet.
im rahmen von lieferantenworkshops und internationalen initiativen 
engagiert sich die telekom seit mehreren Jahren für eine nachhaltige 
Wertschöpfungskette in der ict-branche. 2012 haben wir ein Pro-
gramm vorbereitet, mit dem wir unsere lieferanten künftig noch stärker 
bei der implementierung von sozial und ökologisch verträglichen sowie 
wirtschaftlich effizienten geschäftspraktiken unterstützen wollen. es 
deckt die wesentlichen risiken wie arbeitszeiten, gesundheitsschutz 
und arbeitssicherheit, löhne sowie arbeits- und lebensbedingungen 
der beschäftigten ab.

für 2013 planen wir die Pilotierung des Programms mit ausgewählten 
lieferanten und den Schwerpunktthemen arbeitszeiten, gesundheits-
schutz und arbeitssicherheit sowie kooperatives management. das 
beinhaltet unter anderem die implementierung von bildungsprogram-
men sowie von verschiedenen Kommunikationskanälen für arbeitneh-
mer, um ihnen eine aktive teilhabe an entscheidungsprozessen zu 
ermöglichen. das Programm soll neben der reduzierung von potenziel-
len risiken insbesondere zur Stärkung von langfristigen Kooperationen 
mit lieferanten beitragen und uns helfen, erkenntnisse über die jeweili-
gen lokal und kulturell geprägten bedürfnisse zu gewinnen.

„sustainaBle procurement stakeholder dialoG day”.
am 8. november 2012 fand der mittlerweile fünfte „Sustainable Procu-
rement Stakeholder dialog day“ in der Konzernzentrale der deutschen 
telekom in bonn statt. insgesamt 75 teilnehmer – darunter mitarbeiter 
aus verschiedenen bereichen der telekom, ausgewählte lieferanten 
und Vertreter von ngos sowie aus Politik und Wissenschaft – nahmen 
an der dialogveranstaltung teil. im mittelpunkt stand die frage, auf wel-
che Weise eine nachhaltig orientierte beschaffungspraxis bei der tele-
kom vorangetrieben werden kann. auf drei Workshops wurden ict-spe-
zifische chancen und risiken diskutiert sowie die frage, wie nachhal-
tigkeit als Wirtschaftstreiber wirken und cr in den einkaufsprozessen 
verankert werden kann. die äußerst positiven rückmeldungen der teil-
nehmer bestärkten die telekom in ihrem anliegen, ihre führende Posi-
tion im bereich cr auszubauen und nachhaltigkeitskriterien konse-
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quent in die beschaffung zu integrieren. gleichzeitig verbesserte der 
dialog das Verständnis der lieferanten für die nachhaltige beschaf-
fungsstrategie der telekom und die damit verbundenen herausforde-
rungen.

cosmote romania BeWertet 102 lieferanten.
2012 bewertete cosmote romania die zusammenarbeit mit 102 liefe-
ranten im Jahr 2011. im rahmen des bewertungsprozesses erhalten 
lieferanten einen detaillierten fragebogen mit spezifischen fragen zu 
den themen corporate responsibility und menschenrechte. der aus-
gefüllte fragebogen wird dann zusammen mit einer erklärung zurück-
gesandt, mit der sich der lieferant zur einhaltung des code of conduct 
für lieferanten von cosmote romania verpflichtet.

delfin-preis 2012 für nachhaltiGe entWicklunG.
nachhaltigkeit und das bemühen, wirtschaftliche, gesellschaftliche 
und ökologische interessen miteinander in einklang zu bringen, sind 
für magyar telekom teil ihrer langfristigen strategischen grundsätze, 
die unternehmensweit in allen bereichen verankert wurden. magyar 
telekom will damit auch ihren lieferanten durch das eigene nachhaltige 
handeln als Vorbild dienen. Vor diesem hintergrund führte das unter-
nehmen 2008 den delfin-Preis ein, um den gedanken der nachhalti-
gen entwicklung zu fördern und entsprechende fortschritte zu würdi-
gen. delfin ist ein akronym und steht im ungarischen für „auszeich-
nung für eine engagierte, nachhaltige und innovative generation“. 
Preisträger sollen sich in einer der folgenden vier Kategorien durch 
außergewöhnliche leistungen auszeichnen: förderung von chancen-
gleichheit und Kampf gegen diskriminierung im unternehmen und in 
der gesellschaft; nachhaltige innovationen; Sensibilisierung für das 
thema nachhaltigkeit; investitionen und entwicklung beim Klima-
schutz. im Jahr 2012 ging der nachhaltigkeitspreis an ericsson hungary 
communication Systems für sein Projekt earth, in dem untersucht 
wird, wie sich der energieverbrauch von drahtlosen übertragungsnet-
zen senken und deren energieeffizienz verbessern lässt.

makedonski telekom: lieferantenmanaGementsystem 
BerücksichtiGt nachhaltiGkeit der zulieferer.
im berichtszeitraum startete der bereich einkauf von makedonski 
telekom ein lieferantenmanagementprojekt, das die beziehungen 
zwischen dem unternehmen und seinen lieferanten durch regelmäßi-
gere und optimierte Kommunikation verbessern soll. im rahmen des 
Projekts sollen die lieferanten unternehmensweit unter berücksichti-
gung von nachhaltigkeitskriterien bewertet werden. außerdem werden 
dabei finanzielle, technische, wirtschaftliche und verwaltungstechni-
sche Kriterien berücksichtigt.
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soCial audits.

im Jahr 2012 führten wir unsere auditaktivitäten mit geänderter ziel-
setzung fort. Statt auf eine möglichst hohe anzahl an auditierungen 
legten wir unseren fokus stärker auf die intensive überprüfung strate-
gisch wichtiger und anderer risikobehafteter lieferantengruppen und 
länder. um international die umsetzung von cr auf den unterschied-
lichen ebenen der ict-lieferkette voranzutreiben, kooperieren wir in 
der von uns mitbegründeten Joint audit cooperation (Jac) mit anderen 
telekommunikationsbetreibern.

unser gutes lieferantenmanagement wurde uns auch in diesem Jahr 
bestätigt. So erhielten wir erneut eine sehr gute Platzierung im renom-
mierten nachhaltigkeitsrating der Sustainable asset management 
(Sam) group, wo wir mit 83 von 100 möglichen Punkten unsere füh-
rende Position im bereich „Supply chain management“ behaupten 
konnten und „best in class“ wurden. der rückgang von 94 (Vorjahr) auf 
83 Punkte erklärt sich aus dem überarbeiteten bewertungssystem des 
Sam-rankings – die Werte sind nicht direkt miteinander vergleichbar.

ausWeitunG der Jac-kooperation verGrössert 
zertifizierten lieferantenpool.
durch die ausweitung der 2010 von der deutschen telekom, france 
télécom-orange und telecom italia gegründeten Joint audit coopera-
tion (Jac) auf mittlerweile neun mitglieder konnte auch die zahl der 
von Jac auditierten lieferanten von 30 auf 63 lieferanten ausgeweitet 
werden. 2012 wurden insgesamt 26 lieferanten und Sublieferanten der 
telekom im rahmen dieser Kooperation überprüft. darüber hinaus hat 
die telekom weitere sieben eigene audits durch interne experten und 
externe auditoren durchgeführt. der Schwerpunkt unserer auditaktivi-
täten liegt auf asien, daneben haben wir auch zulieferer aus anderen 
risikobehafteten regionen im blick, beispielsweise in lateinamerika 
und osteuropa.

fokus auf risikolieferanten.
entgegen unserer ursprünglichen zielsetzung, von anfang 2010 bis 
ende 2012 insgesamt 200 Social audits durchzuführen, beschränkten 
wir uns in diesem zeitraum auf 86 audits bei strategisch wichtigen und 
anderen risikobehafteten lieferantengruppen. diese wurden von der 
telekom oder der Joint audit cooperation vorgenommen. durch die 
neue fokussierung auf risikolieferanten konnten wir den anteil des 
auf nachhaltigkeitskriterien geprüften einkaufsvolumens im Jahr 2012 
signifikant erhöhen. Künftig wollen wir auf basis des neuen Vorgehens 
mindestens 30 audits pro Jahr realisieren.

ergänzend zu den Social audits führte unser china office in Shenzhen 
im berichtszeitraum erneut sogenannte Supplier Performance Visits bei 
zulieferern durch. Seit 2012 werden bei diesen besuchen verschiedene 

unternehmensbereiche mithilfe einer checkliste systematisch analysiert 
und dabei insbesondere nachhaltigkeitskriterien berücksichtigt. Kriti-
sche aspekte meldet das china office umgehend an die telekom, der 
betreffende lieferant wird dadurch zu einem potenziellen Kandidaten 
für ein Social audit . im Jahr 2012 fanden neun Supplier Performance 
Visits bei direkten und indirekten lieferanten statt. zukünftig wollen wir 
die Supplier Performance Visits intensivieren und zum festen bestand-
teil des auditierungsprozesses für zulieferer im bereich netzinfrastruk-
tur machen.

aktivitäten im rahmen der auditkooperation Jac.
die deutsche telekom ist gründungsmitglied der Joint audit coopera-
tion (Jac) der telekommunikationsunternehmen. im Jahr 2012 verab-
schiedete die Jac ihre leitsätze zu Vision, governance und Strategie. 
in diesem rahmen verfolgt sie das ziel, treibende Kraft für nachhaltig-
keit in der ict-lieferkette zu werden und sicherzustellen, dass internati-
onal anerkannte Sozial- und umweltstandards in der gesamten liefer-
kette eingehalten werden. Strategisch verständigte sich die Jac darauf, 
sich gleichermaßen für die Prüfung von lieferanten und die erarbeitung 
adäquater Korrektur- und Verbesserungsmaßnahmen einzusetzen. 
außerdem fördert sie die Kooperation zwischen lieferanten und will 
verstärkt mit nichtregierungsorganisationen kooperieren.

Schwerpunkt der aktivitäten im Jahr 2012 war die effektive ausgestal-
tung der auditierungsprozesse. neben der Weiterentwicklung der Jac-
überprüfungsparameter zu themen wie Konfliktmineralien oder beste-
chung und Korruption und einer entsprechenden anpassung des fra-
genkatalogs wurde eine lieferantendatenbank zur übersichtlichen 
darstellung der auditergebnisse und Korrekturmaßnahmen entwickelt. 
aus dieser lassen sich auch entwicklungspotenziale und künftige audit-
schwerpunkte für einzelne lieferanten ableiten.

Verabschiedung der Jac guidelines und definition von Kpi.
im berichtszeitraum erweiterte sich das Kooperationsnetzwerk auf 
derzeit insgesamt neun telekommunikationsbetreiber: belgacom, 
deutsche telekom, france télécom-orange, KPn, Swisscom, telecom 
italia, telenor, teliaSonera und Vodafone. alle mitglieder waren 
aufgerufen, die Jac guidelines bis ende märz 2013 einstimmig zu 
verabschieden. in einem nächsten Schritt werden zusammen mit 
lieferanten und nichtregierungsorganisationen Key Performance 
indikatoren (KPi) für die am stärksten risikobehafteten themen wie 
arbeitszeiten oder Kinderarbeit definiert. dies soll im Sommer 2013 
abgeschlossen sein.
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reaktion auf verstösse GeGen arBeitnehmerrechte.
Werden der telekom Verstöße gegen arbeitnehmerrechte bei ihren 
lieferanten bekannt, setzt sie sich dafür ein, diese zu beheben und die 
arbeitsbedingungen dauerhaft zu verbessern. Sollte es nicht möglich 
sein, die Verstöße umgehend zu beheben, agiert sie im rahmen eines 
definierten eskalationsprozesses, wie beispielsweise im fall eines zulie-
ferers aus china im Jahr 2012.

Seitens einer internationalen nichtregierungsorganisation (ngo) wur-
den gegenüber diesem zulieferer schwere anschuldigungen erhoben. 
So seien die arbeitszeiten überhöht gewesen und 16- bis 18-Jährige in 
nachtschichten eingesetzt worden. es sei zu unangemessenen diszipli-
narmaßnahmen gekommen und die zahlung der Sozialversicherungs-
beiträge verzögert beziehungsweise unterlassen worden. die telekom 
selbst hatte dem zulieferer bereits im oktober 2011 im rahmen eines 
audits strenge auflagen gemacht, die bei einem folgeaudit im Juli 2012 
jedoch noch nicht umgesetzt waren. daraufhin stellte die telekom dem 
lieferanten im august einen intern und mit buyin abgestimmten Korrek-
tur- und maßnahmenplan zu und verifizierte ende august vor ort den 
Stand der umsetzung. dabei wurden bereits erste positive entwicklun-
gen festgestellt. bezüglich der nach wie vor erhöhten arbeitszeiten kam 
es zu einem Krisengespräch zwischen Vertretern der telekom und dem 
management des zulieferers. zusätzlich besuchte eine hochrangige 
delegation der deutschen telekom das unternehmen im September, 
woraufhin das unternehmen im november 2012 dem von der telekom 
vorgelegten Korrektur- und maßnahmenplan formal zustimmte und sich 
im zuge dessen das ziel setzte, zu einem modellbetrieb in der region 
und innerhalb der branche zu werden.

die parallel bereits im august 2012 gestartete umsetzung von Verbes-
serungsmaßnahmen wie lohnerhöhung, schrittweise reduktion der 
wöchentlichen arbeitszeit auf gesetzlich vorgeschriebene 49 Wochen-
stunden, bau von Sammel- und einzelduschen und umsetzung eines 
neuen Kantinenkonzepts wird von der telekom monatlich überwacht.
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im Jahr 2012 wurden über das auf Konzernebene aufgesetzte und 
gesteuerte auditierungsprogramm insgesamt 33 Social audits bei 
direkten und indirekten zulieferern der deutschen telekom durchge-
führt. Wie in den Vorjahren konzentrierten sich dabei unsere auditaktivi-
täten insbesondere auf lieferanten in asien. aber auch in lateinamerika 
und osteuropa fanden Social audits statt.

zu den auditierten lieferanten gehörten Produzenten aus den 
bereichen terminals, it-Services, it-hardware/Software, network. 
dabei wurden keine Korruptionsvorfälle aufgedeckt.

erGeBnisse und verBesserunGen.
2012 wurden insgesamt 33 audits von externen auditoren und internen 
auditoren durchgeführt. 26 dieser audits fanden im rahmen der Joint 
audit cooperation (Jac) statt. dabei konnten wir keine Korruptionsvor-
fälle entdecken.

Wesentliche Schwachstellen und erhebliche Verbesserungspotenziale 
weisen hingegen vor allem folgende bereiche auf:

 arbeits- und gesundheitsschutz
 unternehmensethik
 arbeitszeiten

insgesamt wurden in 166 fällen Verstöße gegen lieferantenanforderun-
gen der telekom aufgedeckt, von denen 42 als kritisch einzustufen 
sind. auf basis der feststellungen wurden unmittelbar maßnahmen ein-
geführt, um die bedingungen vor ort zu verbessern.

Lieferanten
Social auditS
auditergebnisse 2012

auditergebnisse 2012.
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arBeit und ethik.

Lieferanten
Social auditS
auditergebnisse 2012
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internationale zusammenarbeit.

Lieferanten
internationale zuSammenarbeit

die innovationszyklen in der mobilfunk-technik werden immer kürzer. 
um neue Produkte herzustellen, braucht es mehr und zum teil sehr sel-
tene rohstoffe, die stellenweise unter kritischen bedingungen in ent-
wicklungs- und Schwellenländern gefördert und verarbeitet werden. 
zugleich werden alte geräte immer schneller ausgemustert und oft 
ohne rücksicht auf die darin enthaltenen Werte entsorgt. die lieferan-
ten und Vorlieferanten am anfang der komplexen Wertschöpfungskette 
für ict-Produkte können wir nur indirekt beeinflussen, beispielsweise 
indem wir Produkte aus bestimmten Quellen nicht abnehmen. Wir sind 
uns unserer Verantwortung bewusst – gleichzeitig sind wir überzeugt, 
vor allem durch übergreifende lösungsansätze viel bewegen zu kön-
nen. daher beteiligen wir uns an industrieweiten Kooperationen wie der 
global e-Sustainability initiative (geSi).

proJekt „sWitch asia“ aBGeschlossen.
im februar 2013 endete das eu-förderprojekt „Switch asia“ zur Verbes-
serung der nachhaltigkeitsleistung von kleinen und mittelständischen 
unternehmen (Kmu) der ict-branche in china. hintergrund ist, dass in 
asien gerade Kmu für luft- und Wasserverschmutzung in großem maße 
verantwortlich sind und von europäischen unternehmen bei der ent-
wicklung von umweltschonenden Prozessen unterstützt werden kön-
nen. die deutsche telekom förderte das Projekt als strategischer Part-
ner. Von 2009 bis 2013 wurden im rahmen von „Switch asia“ unter 
anderem 23 Workshops für Kmus sowie entwicklungsprogramme für 
zwölf Pilotunternehmen und zwei netzwerkveranstaltungen organisiert. 
mehr als 1 600 unternehmen nahmen an einer oder mehreren der Ver-
anstaltungen teil.

bei der abschlussveranstaltung von „Switch asia“ im Januar 2013 prä-
sentierte die telekom ihre nachhaltigkeitsstrategie und ihren beitrag zu 
dem Projekt. dazu gehörten insbesondere die Vorbereitung und durch-
führung von Workshops, der empfang einer hochrangigen chinesischen 
delegation in deutschland und die bereitstellung von Know-how hin-
sichtlich ökologischer Produkteigenschaften und möglicher nachhaltig-
keitsstandards.

conflict free smelter proGramm verBessert 
sicherheit der rohstoff-lieferkette.
in der Kooperation mit der global e-Sustainability initiative (geSi) und 
der electronic industry citizenship coalition haben wir im Jahr 2012 
daran mitgewirkt, das conflict-free Smelter Program weiterzuentwi-
ckeln. es soll unternehmen in die lage versetzen, rohstoffe konfliktfrei 
zu beschaffen. darüber hinaus verfolgt es das ziel, einheitliche indust-
riestandards für die rohstoffgewinnung und -verarbeitung zu schaffen, 
die auf die Wahrung des friedens und der menschenrechte zielen.

das Programm setzt bei einer Kontrolle der metallverarbeitungs- und 
Verhüttungsbetriebe an, die ein „nadelöhr“ in der gesamten lieferkette 
mineralischer rohstoffe (von der mine bis zum endprodukt) darstellen. 
hier kontrollieren unabhängige Prüfer, ob alle bezogenen rohstoffe 
konfliktfrei beschafft wurden.

im berichtszeitraum erzielten wir folgende fortschritte:

 einführung einer unabhängigen Prüfung des conflict-free 
Smelter Program,

 definition neuer Prüfindikatoren,

 erstellung öffentlich einsehbarer auditprotokolle für jedes 
in den Verhüttungsbetrieben verarbeitete metall,

 installation eines Whistleblower-Prozesses, über den missstände 
in Verhüttungsbetrieben anonym gemeldet werden können,

 ausweitung des Programms auf die automobilindustrie durch 
den beitritt der uS-amerikanischen automotive industry action 
group sowie

 einbeziehung von Schmuckherstellern.

um den einfluss der initiative zu erhöhen, soll sie perspektivisch auf 
weitere Stakeholder ausgedehnt und die Kooperation wie beispiels-
weise mit initiativen für nachhaltige forstwirtschaft beziehungsweise 
diamantenbeschaffung und fairen handel geprüft werden.
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die ict-branche spielt eine Schlüsselrolle bei der eindämmung des 
Klimawandels. Wissenschaftlich belegt wurde dies unter anderem 
durch die am 3. dezember 2012 erschienene Smarter-2020-Studie, 
an deren erstellung die telekom vor allem für den Schwerpunkt 
deutschland maßgeblich mitgewirkt hat. Präsentiert wurde die Studie 
von luis neves, Vorsitzender der global e-Sustainability initiative (geSi) 
sowie Konzernbeauftragter für Klimaschutz und nachhaltigkeit bei der 
deutschen telekom, und christiana figueres, un-generalsekretärin für 
Klimaschutz, auf der 18. un-Klimakonferenz in Katar.

demnach können insgesamt 16,5 Prozent der für das Jahr 2020 
prognostizierten jährlichen globalen emissionen durch intelligente 
ict-technologien vermieden werden. das sind weltweit 9,1 milliarden 
tonnen co

2
, was etwa dem zehnfachen der gesamten treibhausgase-

missionen in deutschland und dem Siebenfachen der weltweit durch 
ict verursachten emissionen entspricht. mit dem thema „Smart 
agriculture“ wurde ein wichtiger neuer einsparhebel durch ict identifi-
ziert.

deutschland – und damit auch die telekom – sollte bei der eindäm-
mung des Klimawandels durch ict unserer ansicht nach eine Vorreiter-
rolle übernehmen. unter dieser maßgabe entwickeln wir unsere 
Produkte und dienste im rahmen unseres cr-handlungsfelds „Klima-
freundliche gesellschaft“ weiter: mit innovativen ict-diensten und 
-lösungen ermöglichen wir unseren Kunden umweltfreundlichen 
Konsum. zudem treiben wir mit hohen investitionen den ausbau einer 
umwelt- und klimaverträglichen netzinfrastruktur voran.

darüber hinaus sorgen wir mit vielfältigen maßnahmen dafür, die 
umwelt- und Klimaauswirkungen unserer eigenen geschäftstätigkeit 
kontinuierlich zu verringern. unsere Klimaschutzstrategie zielt auf eine 
deutliche reduktion der co

2
-emissionen des Konzerns. im berichtszeit-

raum lag unser fokus auf der europaweiten implementierung der Klima-
schutzstrategie.

Klima & umWelt.

KLiMa & uMweLt
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der Smarter-2020-Studie zufolge können durch informations- und 
Kommunikationstechnologien etwa 16,5 Prozent aller co

2
-emissionen 

weltweit vermieden werden – siebenmal mehr, als von der ict-branche 
selbst verursacht werden.

ziel in deutschland Bis 2020: 40 prozent WeniGer co
2
 

als 1995.
mit einem ambitionierten Klimaschutzziel will die telekom in deutsch-
land ihren beitrag zu einer klimafreundlichen gesellschaft leisten: 
Wir streben bis 2020 eine reduktion der co

2
-emissionen um bis zu 

30 Prozent gegenüber den Werten aus dem Jahr 2008 an. dies ent-
spricht einer reduktion von insgesamt über 40 Prozent gegenüber dem 
ausstoß im Jahr 1995. dieses ziel ist angesichts der rahmenbedingun-
gen in deutschland realistisch. anders als in den globalen Wachstums-
regionen sind die co

2
-emissionen hier in den letzten zwei Jahrzehnten 

gesunken: nach erhebungen der Klimarahmenkonvention (united 
nations framework convention on climate change, unfccc) redu-
zierte sich die menge der co

2
-emissionen in deutschland, gemessen 

in co
2
-äquivalenten, von 1 246 millionen tonnen im Jahr 1990 auf 937 

millionen tonnen im Jahr 2010. die deutsche telekom trägt mit effizi-
enzsteigernder ict-technologie dazu bei, dass dieser trend sich fortset-
zen kann. auch der damit verbundene zuwachs an übertragungskapa-
zität und telekommunikationsdienstleistungen führt dank moderner 
technik nicht automatisch zu steigenden emissionen.

eine Verringerung des co
2
-ausstoßes der telekom in deutschland in 

den nächsten Jahren wird vor allem aus der umstellung des netzes auf 
das energieeffizientere internet-Protokoll (all-iP) resultieren. auch durch 
die umsetzung der 2010 eingeführten green car Policy, durch einspa-
rungen im bereich gebäudemanagement sowie durch bedarfsgerechte 
Steuerung von netzkomponenten (lastadaptivität) können wir einen 
beitrag leisten. die messung der gesamten emissionsentwicklung 
erfolgt über den cr Key Performance indikator (KPi) „co

2
-emissionen“. 

2012 emittierte die telekom konzernweit insgesamt 3 647 359 tonnen 
co

2
. berücksichtigt man die über recS (renewable energie certifica-

tes System) und andere zertifikate eingesparten emissionen, ergeben 
sich nur 2 235 388 tonnen co

2
. ende 2012 hat die international ener-

gie agency (iea) ihre veröffentlichten emissionsfaktoren für emissionen 
aus Stromverbrauch grundlegend überarbeitet. dies wurde für die emis-
sionen 2012 berücksichtigt und trug zu einer erhöhung der emissionen 
bei.

internationalisierunG der klimaschutzstrateGie.
das 2011 formulierte zwischenziel, die Klimaschutzstrategie bis mai 
2012 auf 13 europäische landesgesellschaften der telekom sowie elf 
europäische niederlassungen von t-Systems auszuweiten, wurde bis-
her nicht erreicht. grund dafür sind unsichere Prognosedaten zu den 
emissionsrelevanten Segmenten festnetz, mobilfunknetz, rechenzent-
ren, it, fahrzeugflotte, gebäudemanagement und reisetätigkeit. auch 
die Verabschiedung eigener Klimaschutzziele für die europäischen lan-
desgesellschaften hängt zum teil von diesen daten ab.

unabhängig von der noch ausstehenden festlegung von Klimaschutz-
zielen in den europäischen einheiten hat die telekom diesen Prozess 
auch bei den außereuropäischen landesgesellschaften initiiert. Wie in 
den europäischen landesgesellschaften wurden auch hier für alle 
bereiche die bezugswerte aus dem Jahr 2008 ermittelt. anschließend 
sollen konkrete maßnahmen identifiziert und eine Prognose bis zum 
Jahr 2020 erstellt werden. die außereuropäische ausweitung der Klima-
schutzstrategie umfasst derzeit acht niederlassungen von t-Systems in 
brasilien, malaysia, Singapur, russland, nordamerika, mexiko, Südaf-
rika und china. t-Systems Japan und t-mobile uSa wurden vorerst nicht 
einbezogen.

mit der festlegung eigener Klimaschutzziele und entsprechender 
maßnahmen bis 2020 schaffen die landesgesellschaften außerhalb 
von deutschland die Voraussetzung, die Klimaschutzstrategie umzu-
setzen. danach sollen ein regelmäßiges monitoring der co

2
-emissionen 

und die umsetzung der maßnahmen sicherstellen, dass die ziele einge-
halten werden. darüber hinaus wird beispielsweise im cr-manager-
netzwerk ein stärkerer austausch zwischen den landesgesellschaften 
angestrebt, um erfahrungen im Klimaschutz zu teilen. So soll beispiels-
weise die interne Kommunikation von best Practices weiter intensiviert 
werden.

klimaschonende netzinfrastrukturlösunGen.
als teil der climate change group (ccg) entwickelt und initiiert die 
expertengruppe ccg@tdg aus dem bereich der dt technik zusam-
men mit Power and air Solutions konkrete maßnahmen, um unseren 
co

2
-ausstoß der netzinfrastruktur in deutschland im zeitraum 2008 bis 

KlimasChutz.
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darum unterstützen wir unsere Privat- und geschäftskunden dabei, 
ihren energieverbrauch beziehungsweise ihr energiemanagement 
zu optimieren. einige beispiele dafür, wie sich der co

2
-fußabdruck 

von unternehmen und Verbrauchern durch ict verkleinern lässt, 
sind cloud-dienste, Smart clients, Videokonferenzen und intelli-
gente energieversorgungsnetze (Smart grids). zugleich reduzieren 
wir konsequent unsere eigenen co

2
-emissionen. dafür stellen wir 

unsere netztechnik vom klassischen telefonnetz auf das internet-
Protokoll um, ersetzen mobilfunk-technik der zweiten generation 
durch neue technologien und erhöhen die auslastung sowie die 
energieeffizienz unserer rechenzentren.
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2020 zu reduzieren. die gruppe trifft sich in regelmäßigen abständen, 
analysiert die aktuellen co

2
-Werte und setzt bei bedarf zusätzliche 

maßnahmen auf, um das co
2
-Konzernziel 2020 zu erreichen.

beispielhafte Projekte im bereich klimaschonender netzinfrastruktur-
lösungen, mit denen sich die expertengruppe im Jahr 2012 befasste, 
waren:

 lastadaptive Steuerung
 analyse von Smart-grid-Potenzialen und durchführung 

erster Pilotprojekte
 hocheffiziente netzgeräte
 Steigerung des Power-usage-effectiveness(Pue)-Werts 

der betriebsstellen
 abbau von alttechnik

im hinblick auf die klimaschonende gestaltung unserer netzinfrastruk-
tur stellt das thema der lastadaptiven Steuerung der ict-technik ein 
forschungsfeld zur reduktion von co

2
-emission dar. herkömmliche 

ict-technik verbraucht unabhängig davon, wie viele daten in ihr über-
tragen und verarbeitet werden, stets dieselbe menge an Strom. mithilfe 
einer lastadaptiven Steuerung kann der Stromverbrauch zu einem 
gewissen teil an die benötigte netzleistung angepasst werden. 

daneben wurden in der entwicklung von intelligenten energieversor-
gungssystemen, sogenannten Smart grids (Projekt deSi), mögliche 
energieeinsparpotenziale analysiert und realisiert. im Smart grid steu-
ern netzbetreiber die Produktion und last von Strom so, dass angebot 
und nachfrage besser aufeinander abgestimmt sind und die Spannung 
im netz stabil bleibt. dies führt dazu, dass künftig netze und Kraftwerke 
effizienter und klimafreundlicher miteinander arbeiten können (Smart 
grids & Smart metering).

außerdem wurde der Pue-Wert in circa 8 000 betriebsstellen von 2005 
bis 2012 von ursprünglich circa 1,8 auf 1,48 weiter optimiert. der Pue-
Wert setzt die insgesamt im rechenzentrum verbrauchte energie ins 
Verhältnis mit der energieaufnahme der rechner („total facility Power/
ict Power“) und zeigt auf, wie effektiv die betriebsstellen in bezug auf 
die Verfügbarkeitssicherung (cooling and Powering) arbeiten. Je stärker 
sich der Wert 1 nähert, desto größer ist die energieeffizienz. 2012 
wurde hierzu eine Vielzahl von maßnahmen, wie beispielsweise die ver-
stärkte nutzung direkter außenluftkühlung, abwärmerückgewinnung 
aus zentralen Kälte- und Kompaktanlagen und die effizienzsteigerung 
der gleichrichteranlagen, durchgeführt. dies hat zu einer weiteren 
absenkung des Stromverbrauchs in der netzinfrastruktur beigetragen.

zudem wurde 2012 auch der abbau der alttechnik weiter fortgeführt. 
nachdem 2011 circa 16 000 tonnen co

2
 durch abschaltung stromin-

tensiver netztechnik eingespart wurden, konnte die telekom 2012 
weitere 16 900 tonnen co

2
 einsparen. die alttechnik wird anschließend 

recycelt, um die darin enthaltenen wertvollen rohstoffe wie beispiels-
weise Kupfer wiederverwenden zu können.

12 139 tonnen co
2
 durch klimaschutzproJekte 

kompensiert.
im berichtszeitraum hat die telekom durch die Klimaneutralstellung von 
Veranstaltungen, Produkten und dienstleistungen treibhausgasemissio-
nen in höhe von 12 139 tonnen co

2
 kompensiert. im rahmen der 

event Policy wurde festgelegt, dass für alle Veranstaltungen, durch die 
mehr als zehn tonnen co

2
 verursacht werden, ein co

2
-ausgleich über 

den erwerb von Klimazertifikaten durchgeführt werden soll. unterhalb 
dieses Werts kann eine Kompensation freiwillig erfolgen. Projektleiter, 
die Veranstaltungen ausrichten, müssen bereits in der Planungsphase 
Klimaschutzaspekte berücksichtigen. ihnen steht ein emissionsrechner 
zur Verfügung, mit dem beispielsweise emissionen, die durch die an- 
und abreise der teilnehmer entstehen, ermittelt werden. 

auch für verschiedene Produkte und dienstleistungen, wie beispiels-
weise technologien für telefon- und Webkonferenzen oder Software 
zum download von Videos und musik, führen wir einen co

2
-ausgleich 

durch (Klimaneutralstellung von download-Portalen).

Priorität hat für uns die Vermeidung und reduktion von treibhausga-
sen. nicht vermeidbare co

2
-emissionen kompensieren wir zunehmend 

über investitionen in zertifizierte Klimaschutzprojekte – wie beispiels-
weise ein biogasprojekt in indien. die Klimazertifikate erfüllen zu 
30 Prozent den gold Standard mit den weltweit strengsten anforderun-
gen für emissionsminderungsprojekte und zu 70 Prozent den ebenfalls 
international anerkannten Voluntary carbon Standard.

für das Jahr 2013 ist geplant, das Volumen hochwertiger Klimakompen-
sationen zu erhöhen und durch zusätzliche Projekte zu erweitern.

messunG von emissionen entlanG der 
WertschöpfunGskette.
in den letzten Jahren hat die telekom die messung der Scope-1- und 
Scope-2-emissionen in ihren internationalen einheiten etabliert. dafür 
nutzen wir deren angaben im konzernweiten cr-datenerfassungssys-
tem, in dem jede gesellschaft die gefahrenen Kilometer, den Verbrauch 
fossiler brennstoffe sowie den Stromverbrauch dokumentiert. mithilfe 
von emissionskoeffizienten der international energie agency (iea) 
werden aus diesen angaben die co

2
-emissionen für Scope 1 und 2 

errechnet.
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Wir sind uns aber bewusst, dass wir damit nur einen teil unserer Klima-
wirkungen abbilden. insbesondere bei der herstellung und dem trans-
port von Waren, die wir von unseren lieferanten beziehen, sowie bei der 
nutzung unserer dienstleistungen durch unsere Kunden fallen weitere 
wesentliche emissionsmengen an. diese sogenannten Scope-3-emissi-
onen erfassen wir bisher nur teilweise für die telekom in deutschland, 
darunter zum beispiel jene emissionen, die durch unsere geschäftsrei-
sen per mietwagen, bahn oder flugzeug entstehen.

mit unterstützung des öko-instituts e.V. haben wir außerdem eine richt-
linie für die erstellung eines co

2
-fußabdrucks für Produkte (Product 

carbon footprint , Pcf) erarbeitet. um transparenz über die kunden-
seitigen treibhausgasemissionen zu schaffen, haben wir einen ersten 
entwurf der richtlinie am beispiel unseres Produkts entertain in der 
Praxis erprobt. dabei konnten wir hohe Verbrauchswerte bei der Stand-
by-funktion des receivers ermitteln. deshalb wollen wir das Produkt 
optimieren und mittelfristig ins netz verlagern. der größte einzelposten 
des co

2
-fußabdrucks steht mit einem anteil von etwa 35 Prozent aller-

dings im zusammenhang mit dem fernseher selbst, auf den wir keinen 
unmittelbaren einfluss haben.

basis der berechnungen von Scope-3-emissionen ist der international 
anerkannte Standard greenhouse gas (ghg) Protocol. die deutsche 
telekom beteiligt sich an dessen Weiterentwicklung speziell für unter-
nehmen der ict-branche. ein entsprechender branchenzusatz (Sector 
Supplement) soll im Jahr 2013 verabschiedet und publiziert werden.

2012 entwickelten wir ein Konzept, um unsere indirekten emissio-
nen nach greenhouse gas (ghg) Scope 3 zu erfassen. am ende 
des berichtszeitraums legten wir unseren entwurf einer international 
anerkannten Verifizierungsgesellschaft zur begutachtung vor. deren 
ergebnisse erwarten wir bis mitte 2013. Weiterhin beteiligten wir 
uns an branchenweiten initiativen, um die Vergleichbarkeit der 
daten sicherzustellen.

besonders schwierig bei der erfassung der Scope-3-emissionen ist 
es, die emissionen der Vorlieferkette zu bewerten. um die nötigen 
informationen zu erheben, sprechen wir intensiv mit unseren liefe-
ranten. 2012 führten wir hierzu auch zwei lieferantenworkshops 
durch.
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die bekämpfung der globalen erwärmung ist eine der zentralen fragen 
für die zukunft. um tragfähige lösungsansätze für den Klimaschutz zu 
entwickeln, ist eine enge zusammenarbeit von Wirtschaft, Politik und 
gesellschaft von entscheidender bedeutung. die telekom engagiert 
sich deshalb im rahmen ihres cr-handlungsfeldes „Klimafreundliche 
gesellschaft“ in zahlreichen initiativen für den Schutz des Klimas und 
der umwelt.

auch im rahmen unserer teilnahme an der Klimaschutzkonferenz coP 
18 der Vereinten nationen im dezember 2012 in doha, Katar, haben wir 
das thema zusammen mit der global e-Sustainability initiative (geSi) 
vorangetrieben. dabei haben wir die zentrale rolle der ict-branche als 
strategischer Partner bei der umsetzung von co

2
-reduktionszielen her-

vorgehoben und die notwendigkeit konkreter und verbindlicher zielset-
zungen betont.

2° – deutsche unternehmer für klimaschutz.
im rahmen der Stiftung „2° – deutsche unternehmer für Klimaschutz“ 
unterstützt die deutsche telekom die bundesregierung auf nationaler 
und internationaler ebene bei einer erfolgreichen Politik zum Schutz 
des Weltklimas. anlässlich der Klimakonferenz coP 18 der Vereinten 
nationen im dezember 2012 in doha, Katar, richteten die Vorstandsvor-
sitzenden der die Stiftung tragenden unternehmen einen appell an die 
bundesregierung: darin forderten sie diese auf, eine gemeinsame Posi-
tion der eu-Staaten zu erarbeiten und sich dafür einzusetzen, dass die 
eu ihr co

2
-reduktionsziel für 2020 von 20 Prozent auf 30 Prozent 

erhöht. gleichzeitig mit dem beginn der Klimakonferenz am 26. novem-
ber 2012 besuchten die Vorstandsvorsitzenden bundesumweltminister 
altmaier. dabei sprachen sie unter anderem über den beitrag der ener-
giewende und der energetischen gebäudesanierung zum Klimaschutz.

enGaGement in der GloBal e-sustainaBility initiative.
die telekom ist gründungsmitglied der global e-Sustainability initiative 
(geSi), seit 2006 hat unser Konzernbeauftragter für Klimaschutz und 
nachhaltigkeit den Vorsitz inne. im berichtszeitraum waren unterneh-
mensvertreter der telekom in allen fünf bestehenden arbeitsgruppen 
aktiv. hier eine Kurzübersicht zu deren tätigkeiten:

 climate change: im mittelpunkt der arbeitsgruppentätigkeit stand 
2012 die erstellung der Smarter-2020-Studie. ursprünglich war für 
2012 geplant, Potenziale zur Verminderung des Wasserverbrauchs 
in den herstellungsprozessen für netzinfrastruktur und telekommu-
nikationsendgeräte zu ermitteln. aufgrund der erstellung der 
Smarter-2020-Studie konnte dieses Projekt jedoch nicht realisiert 
werden. Wann dies geschehen soll, war am ende des berichtszeit-
raums noch offen.

 supply chain: im berichtszeitraum wurden die Standards für eine 
transparente rohstofflieferkette – beispielsweise im rahmen des 
„conflict-free Smelter Program“ der eicc (electronic industry 
citizenship coalition) – geSi extractives Working group – weiter-
entwickelt.

 energie efficiency: 2011 beteiligten wir uns an einer Vergleichs-
studie zur energieeffizienz von festnetz-betreibern, deren ergeb-
nisse 2012 vorlagen. außer uns nahmen british telecom, KPn, 
telecom italia und telefonica daran teil. es zeigte sich, dass zwi-
schen den netzbetreibern zahlreiche unterschiede bestehen. Sehr 
verschieden sind unter anderem die durchschnittlichen temperatur-
werte der außenluft an deren technikstandorten. entsprechend 
stark variiert der energiebedarf für die Kühlung von netzknoten . 
auch die Siedlungsdichte der bevölkerung sowie die netzan-
schlusstechnik führen zu stark voneinander abweichenden energie-
verbrauchswerten. Wesentlich für die Verbesserung der energie-
effizienz ist der umstieg von der alten, digitalen telekommunikati-
onstechnik auf die moderne, iP-basierte technologie. alle unter-
suchten Parameter zeigen für den zeitraum von 2008 bis 2010 
steigende effizienzwerte. die Werte der deutschen telekom lagen 
über dem durchschnitt. allerdings ist ein Vergleich der daten auf-
grund der unterschiedlichen rahmenbedingungen nur begrenzt 
möglich. auch bei der übertragung von erfolgreichen maßnahmen-
programmen sind die unterschiedlichen rahmenbedingungen zu 
beachten.

 e-waste: um in entwicklungsländern Kapazitäten für ein inter-
nationales management von elektronikschrott aufzubauen, initiierte 
die arbeitsgruppe 2012 zusammen mit Solving the e-waste Problem 
(SteP) und dem united nations environment Programme (uneP) 
die e-Waste academy. im mittelpunkt des treffens standen der 
erfahrungsaustausch und die untersuchung wirksamer abfallma-
nagement- und regulierungssysteme für elektronikschrott. die erste 
tagung der e-Waste academy fand in der zeit vom 25. bis 29. Juni 
2012 in accra, ghana, statt. mitfinanziert wurde sie durch geSi, 
die netherlands association for the disposal of metal and electro-
technical Products (nVmP association) und die united nations 
industrial development organization (unido). im rahmen der 
tagung wurde ein interaktiver online-baukasten für das e-Waste 
management entwickelt. er steht allen interessengruppen im 
bereich e-Waste zur Verfügung und dient dazu, richtlinien und 
geschäftsmodelle zu erstellen sowie Systemlösungen zu gestalten. 
die finale Version des baukastens wird voraussichtlich 2013 fertig-
gestellt. die Veranstaltung wurde von den teilnehmern als sehr 
positiv bewertet und fand ein umfangreiches medienecho. Weitere 
informationen über die e-Waste academy sind verfügbar auf you-
tube, facebook und twitter.

KlimasChutzinitiatiVen.
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 public policy: die Klimakonferenz coP 18 der Vereinten nationen 
in doha, Katar, nutzte die geSi für vielfältige aktivitäten, an denen 
sich auch die telekom im rahmen ihres engagements in der geSi 
beteiligte: höhepunkt war die Vorstellung der von uns im rahmen 
der geSi mitentwickelten Smarter2020-Studie zum Potenzial von 
ict bei der reduktion von treibhausgasemissionen auf einer 
Pressekonferenz. ein Video zu der Veranstaltung ist auf youtube 
erhältlich.

auf der neunten generalversammlung der geSi im oktober 2012 in 
Shenzhen (china) wurde eine neue organisationsstruktur beschlossen. 
diese sieht projektbasierte Kooperation anstatt der bisherigen festen 
arbeitsgruppen vor. Künftig wird der Verband auf die drei Schwerpunkte 
Klimaschutz, menschrechte und lieferkette fokussieren. im rahmen 
dieser übergeordneten themen werden spezifische inhalte wie bei-
spielsweise energieeffizienz (Klimaschutz) oder Konfliktrohstoffe 
(lieferkette) bearbeitet. die deutsche telekom beteiligt sich an allen 
neu gegründeten Projektgruppen.

ict als Motor der Lösung.
die Smarter2020-Studie ist ein update der 2008 erschienenen 
Smart-2020-Studie. das darin aufgewiesene Potenzial einer einspa-
rung von 16,5 Prozent der weltweiten co

2
-emissionen im Jahr 2020 

geht noch einmal weit über die ergebnisse der Vorgängerstudie hinaus. 
die deutsche telekom hat sich maßgeblich an der erstellung der Studie 
beteiligt. in deutschland, einem der länderschwerpunkte der unter-
suchung, wurden insbesondere die möglichen treibhausgasreduzierun-
gen in den Sektoren energieerzeugung und industrielle Produktion 
beleuchtet.

potenzial von breitband für co
2
-Minderung in den usa und europa.

2012 beauftragte geSi die yankee group mit einer Studie zum aktuel-
len energieeinsparpotenzial durch internetbasierte aktivitäten. unter-
sucht wurden dazu die acht bereiche telearbeit, internet als primäre 
nachrichtenquelle, online-banking, e-commerce, mediendownloads 
und -Streaming, e-learning , digitalfotografie und e-mail. hierbei zeigte 
sich sowohl für die uSa als auch für die eu-länder deutschland, 
frankreich, großbritannien, italien und Spanien, dass die nutzung 
dieser anwendungen dazu beitragen kann, den gesamten energiever-
brauch der untersuchten länder jeweils um rund 2 Prozent zu senken. 
zusammengefasst ergibt das jährliche energieeinsparpotenzial in den 
fünf eu-ländern einen brennwert von 123 millionen barrel mineralöl, 
in den uSa sogar von 205 millionen barrel (1 barrel = 158,9873 liter). 
dies entspricht co

2
-emissionen im umfang von etwa 39 beziehungs-

weise 79 millionen tonnen. als besonders wirksam erwiesen sich 
lösungen im bereich der telearbeit. die telekom beteiligte sich finanzi-
ell an der Studie und stellte informationen bereit.
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energiemanagement.

um unser ambitioniertes Klimaschutzziel zu erreichen, arbeiten wir 
darauf hin, den Stromverbrauch unserer geschäftstätigkeit schrittweise 
zu senken. hierzu optimieren wir unter anderem mithilfe ressourcen-
schonender informations- und telekommunikationstechnik kontinuier-
lich unsere betrieblichen Prozesse und unsere netzinfrastruktur. 
fortschritte in diesem bereich ermitteln wir seit 2010 mit dem cr Key 
Performance indikator (cr KPi) „energieverbrauch“, der die von uns 
verbrauchte energie im Verhältnis zur höhe des umsatzes darstellt. 
zusätzlich ermitteln wir den co

2
-fußabdruck unserer geschäftstätigkeit 

mit dem cr KPi „co
2
-emissionen“. aufgrund des Preisverfalls für 

ict-dienstleistungen und dadurch bedingte umsatzeinbußen sind die 
Werte für den cr KPi „energieverbrauch“ trotz deutlicher effizienz-
steigerungen bei der energienutzung 2012 weiter gestiegen. Wir prüfen 
deshalb, ob wir künftig einen KPi definieren können, der unsere leis-
tungen im bereich energieeffizienz besser widerspiegelt. eine detail-
lierte beschreibung der cr KPi findet sich im Kapitel Strategie & 
management.

enerGiekonzept 2020 stellt verBrauchsreduktion 
in den fokus.
2011 untersuchten experten der Power and air Solutions (PaSm) den 
energieeinsatz und die energiebeschaffung bei der telekom auf ihre 
Wirtschaftlichkeit, umweltfreundlichkeit und Versorgungssicherheit. 
daran anknüpfend wurde 2012 das „energiekonzept 2020“ der 
telekom intern diskutiert.

der ankauf von recS(renewable-energie-certificates-System)-zertifi-
katen für aus dem deutschen netz bezogenen Strom, der 2012 noch 
ein Volumen von rund 2 965 gWh abdeckte, wurde daraufhin 2013 ein-
gestellt. es ist aus unserer Sicht im rahmen der cr-Strategie der tele-
kom ökologisch und ökonomisch sinnvoller, stattdessen in die reduk-
tion unseres energieverbrauchs zu investieren und die energieeffizienz 
zu erhöhen.

ein wichtiges ziel ist dabei die Verbrauchsoptimierung („demand Site 
optimization“) zum beispiel durch eigenerzeugung von Strom in Spit-
zenlastzeiten. hierzu errichten wir weitere hocheffiziente blockheizkraft-
werke (bhKW). außerdem nutzen wir die abwärme unserer ict-anlagen 
zur gebäudebeheizung und reduzieren den energieverbrauch bei-
spielsweise über freie Kühlung mit frischluft.

2012 errichteten wir sechs bhKW mit einer elektrischen nennleistung 
von 50 bis 250 kW, weitere 15 sollen 2013 folgen. Weiterhin wurden im 
Jahr 2012 mehr als 100 raumlufttechnische anlagen optimiert. für 
weitere 150 werden 2013 entsprechende aufträge vergeben. anfang 
2013 wurden außerdem drei Pilotprojekte zur abwärmerückgewinnung 
durchgeführt.

40 prozent mehr energieeffizienz für Kältezentrale am Münchner 
netzknoten .
im zuge der erneuerung der Kältezentrale im überregionalen netzkno-
ten am münchner marsplatz haben wir im rahmen eines integralen 
Planungsprozesses ein innovatives energiekonzept erstellt und zur 
realisierung beauftragt.

die Kältezentrale dient künftig nicht nur der Kühlung des netzknotens 
im hochsommer, sondern wird auch zur rückgewinnung der ict-
abwärme zur gebäudebeheizung im Winter eingesetzt. die eingesetzte 
energie wird hierbei zweifach genutzt: Sie dient in einem ersten Schritt 
dem betrieb unserer netzinfrastruktur und steht anschließend als 
abwärme zur gebäudeheizung bereit.

das zur energieversorgung genutzte bhKW mit einer installierten elekt-
rischen leistung von 250 kW dient jedoch nicht nur der dezentralen 
Strom- und Wärmeerzeugung. über ein eigens hierfür entwickeltes 
Spitzenlastmanagement ermöglicht es zugleich eine glättung von 
Stromspitzen im Stromnetz. zur optimierung der raumlufttechnik 
wurden 15 große lüftungsgeräte mit hocheffizienten neuen radial-
ventilatoren ausgestattet und über eine selbstoptimierende regelung 
zur freien Kühlung des netzknotens eingesetzt. durch diese maßnahme 
konnte PaSm die energieeffizienz der Kühlung und energieversorgung 
des netzknotens deutlich verbessern. der Wirkungsgrad stieg um mehr 
als 40 Prozent.

pasm nach iso 50001 zertifiziert.
im Jahr 2012 wurde die Konzerngesellschaft Power and air condition 
Solution management gmbh (PaSm) nach dem neuen iSo-50001-
Standard für energiemanagementsysteme zertifiziert. neben einem 
umfassenden energiedatenmanagement und technischen maßnahmen 
fordert die seit april 2012 in deutschland gültige iSo 50001 strategi-
sche und organisatorische innovationen. um diese anforderungen zu 
erfüllen, hat die PaSm ein systematisches innovationsmanagement 
eingerichtet. laufend werden Verbesserungsvorschläge und neue ideen 
aus dem Konzern sowie von externer Seite gesammelt und analysiert. 
im falle einer positiven bewertung werden diese im energiemanage-
ment der PaSm integriert. 2012 richtete die PaSm aufgrund der Vor-
schläge anlagen zur frischluftkühlung in rechenzentren und netz-
knoten ein. zur gebäudeheizung wurden anlagen zur nutzung der 
abwärme aus den datenprozessen verwendet. außerdem integrierte 
die PaSm vorhandene energiespeicher als wesentlichen bestandteil in 
intelligent gesteuerte energieversorgungsnetze (Smart energies).

für 2013 ist ein überwachungsaudit geplant. in Vorbereitung darauf hat 
die PaSm unter anderem die energiepolitik überarbeitet und operative 
Prozesse verändert, um energieeffizienz stärker in der täglichen arbeit 
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der Planer und Service-techniker zu verankern. im rahmen des ener-
gieprogramms 2012/2013 sollen weitere blockheizkraftwerke (bhKW) 
zur gekoppelten erzeugung von Strom und Wärme mit Wirkungsgraden 
eingesetzter Primärenergie von bis zu 90 Prozent realisiert werden. das 
Programm sieht außerdem weitere Pilotprojekte zur Wärmerückgewin-
nung, ein Programm zur beseitigung von Schwachstellen in den netz-
knoten sowie die energetische Sanierung von circa 150 Klimaanlagen 
durch effiziente Ventilatoren vor

verstärkte nutzunG erneuerBarer enerGien.
Konzernweit sind bemühungen im gange, den anteil der erneuerbaren 
energien am gesamtenergieverbrauch zu steigern. 2012 bezog magyar 
telekom 53 816 000 mWh erneuerbare energie und deckte damit 
knapp 25 Prozent ihres gesamtstromverbrauchs. in Kroatien wurden 
im berichtszeitraum für basisstationen in den mobilfunknetzen von 
t-ht hrvatski telekom zwei neue anlagen zur Wind- und Solarstrom-
erzeugung installiert.

im oktober 2012 nahm t-mobile netherlands die auf dem dach der 
firmenzentrale in den haag installierten 286 Solarelemente in betrieb. 
diese initiative steht im einklang mit der nachhaltigkeitspolitik des 
unternehmens und wurde in zusammenarbeit mit den städtischen 
behörden entwickelt. t-mobile netherlands erwartet einen jährlichen 
ertrag in höhe von 55 mWh. nach angaben des bundes für energie-
verbraucher entspricht dies dem durchschnittlichen energieverbrauch 
von mehr als 15 haushalten.

solarenergieprogramme.
im ersten Quartal 2013 wurde mit der installation zweier integrierter 
Photovoltaikanlagen auf den dächern von ote-gebäuden in attika mit 
einer gesamtkapazität von 222,64 kWp begonnen. globul installierte 
im berichtszeitraum neun neue hybridanlagen mit Photovoltaikelemen-
ten und verfügt mittlerweile über insgesamt zehn Photovoltaikstandorte. 
bei cosmote werden jetzt 19 basisstationen über hybride Photovoltaik-
anlagen gespeist. außerdem wurden hier vier neue Windkraftanlagen 
installiert.

mehr enerGieeffizienz, GerinGerer enerGieverBrauch.
die landesgesellschaften der deutschen telekom nutzen nicht nur ver-
mehrt erneuerbare energien, sondern senken durch verschiedene maß-
nahmen ihren energieverbrauch und erhöhen ihre energieeffizienz.

 So wurde im berichtszeitraum der energieverbrauch der montene-
grinischen landesgesellschaft crnogorski telekom durch verschie-
dene maßnahmen reduziert. gleichrichteranlagen mit niedrigem 
effizienzfaktor wurden durch effizientere anlagen ersetzt, wodurch 
jährlich 700 mWh eingespart werden. Weitere einsparungen wur-

den durch eine neue zentrale Klimaanlage (303 mWh pro Jahr) 
und durch einführung einer automatischen anlaufverzögerung für 
diesel-notstromgeneratoren (159 mWh pro Jahr) erzielt.

 t-ht hrvatski telekom konnte damit zum ersten mal eine Senkung 
des Stromverbrauchs ausweisen. der gesamtstromverbrauch war 
2012 um 1,3 Prozent geringer als 2011.

 um dem steigenden Stromverbrauch durch informations- und 
Kommunikationstechnologien entgegenzuwirken und den eigenen 
co

2
-fußabdruck kontinuierlich zu reduzieren, engagiert sich 

t-mobile austria für eine energieeffiziente infrastruktur: in einem 
Pilotprojekt implementiert t-mobile ein hybridkonzept für erneuer-
bare energien aus Photovoltaik und Wind mit einem Stromspeicher-
back-up-System. dazu wurden im dezember 2012 eine Photovolta-
ikanlage und eine Windturbine aufgestellt. bis mai 2013 sollen die 
anlagen dem Stromnetz zugeführt werden. t-mobile austria stellt 
für dieses Projekt die fläche für den aufbau der anlagen sowie 
statische berechnungen für zusätzliche masten und energiespei-
cher zur Verfügung. ziel des zu 80 Prozent vom „Klima & energie-
fonds“ finanzierten forschungsprojekts ist es, ausreichend Know-
how im bereich der erneuerbaren energien zu generieren, um 
künftig weitere anlagen zu installieren.

 t-mobile czech republic will den anstieg des energieverbrauchs, 
der beispielsweise durch den bau neuer basisstationen oder durch 
neue dienstleistungen wie 3g-mobilfunknetze entsteht, auf ein 
mindestmaß begrenzen. beim aufbau des 3g-netzes beschloss 
t-mobile daher, basisstationen gemeinsam mit einem Wettbewerber 
zu nutzen. durch die gemeinsame nutzung sparte t-mobile im Jahr 
2012 500 mWh ein. anstelle von technikräumen und containern 
nutzt t-mobile nach möglichkeit rrh/rru-Systeme. da diese rrh/
rru-Systeme weniger Strom verbrauchen als indoor-installationen, 
wird keine Klimatisierung benötigt. damit werden pro basisstation 
jährlich 5,8 mWh eingespart.

 im Jahr 2012 wurde durch eine reihe von maßnahmen der Strom-
verbrauch der telekommunikationstechnik von ote reduziert. die 
abschaltung des digitalen telekommunikationsnetzes hellasPack 
führte zu geschätzten einsparungen von 720 mWh. die Solltempe-
ratur in allen gekühlten räumen wurde um 2 grad celsius erhöht 
(von 24 grad auf 26 grad). damit werden pro Jahr schätzungsweise 
750 mWh energie eingespart. durch die abschaltung nicht mehr 
benötigter technik verringert sich der energieverbrauch um bis zu 
7 162 mWh jährlich. 2012 wurde mit der modernisierung von 
gleichrichtern begonnen und die alte technik durch neue, hoch-
effiziente gleichrichter ersetzt (geschätzte jährliche energieerspar-
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nis: 550 mWh). außerdem wurde durch installation moderner Klima-
systeme (Split- oder VrV-anlagen ) mit ökologisch unbedenklichem 
Kältemittel die modernisierung der Klimaanlagen eingeleitet 
(geschätzte jährliche energieersparnis: 500 mWh).

 dank einer Vielzahl verschiedener maßnahmen im berichtszeitraum
 und davor sparte t-mobile czech republic insgesamt 54 812,6 
mWh Strom. zu diesen maßnahmen gehörten die modernisierung 
des 2g-netzes und die installation von Solar- und Windenergieanla-
gen, der einsatz moderner Klimaanlagen und effizienterer tempera-
turregelungstechnik in gebäuden.

 bei cosmote wird das hauptrechenzentrum renoviert, um klima-
technische Verbesserungen vorzunehmen und damit den gesamt-
energieverbrauch zu senken. außerdem wurden 100 neue Kühl-
systeme in basisstationen und elf neue Klimaanlagen installiert, 
um die telekommunikationstechnik mit außenluft zu kühlen, soweit 
es die umgebungsbedingungen zulassen. 39 neue gleichrichter-
schränke sind mit einem speziellen batterie-isolierfach ausgestattet, 
das eine höhere temperatur im technikraum erlaubt. zudem wird 
im zuge der einführung von Single ran die alte telekommunikati-
onstechnik in basisstationen durch neue, energiesparende Systeme 
ersetzt.

 im berichtszeitraum testete cosmote romania verschiedene mög-
lichkeiten, den energieverbrauch zu senken, und wählte zwei maß-
nahmen zur umsetzung aus: 300 basisstationen wurden umgerüs-
tet, um freie Kühlung nutzen zu können, während an zwei zentralen 
netzstandorten die Kühleffizienz durch trennung von Warmgang 
und Kaltgang und/oder die Schaffung von luftkammern verbessert 
wurde.

 im Jahr 2012 setzte magyar telekom das Programm zur frischluft-
kühlung in rechenzentren fort. damit werden der Klimatisierungs-
bedarf und der Stromverbrauch reduziert. außerdem setzte das 
unternehmen ein Pilotprojekt für intelligente Kühltechnik auf, um 
den energieverbrauch von Klimaanlagen durch technische optimie-
rung zu senken. in einem Pilotprojekt zur batteriekühlung sollen 
möglichkeiten untersucht werden, batterien zu schützen, sodass sie 
größere temperaturschwankungen tolerieren können. um energie 
bei gas- und fernheizanlagen zu sparen, hat magyar telekom 
erneut einige heizungen ausgetauscht und heizanlagen moderni-
siert. außerdem wird die warme abluft einiger rechenzentren für 
heizzwecke genutzt.

 globul setzt weiterhin auf natürliche umgebungskälte statt konven-
tioneller Klimasysteme und hybrider (diesel-batterie-Photovoltaik-) 
Systeme in seinen basisstationen. damit konnte das unternehmen 
den dieselverbrauch seiner generatoren drosseln und die co

2
-

emissionen senken.

enerGieeffizienz im GeBäudemanaGement.
ein effektives gebäudemanagement ist für die telekom eine wichtige 
Stellschraube, um ihre ambitionierten Klimaschutzziele zu erreichen. So 
führt die telekom bei allen instandsetzungen von gebäuden eine ener-
getische überprüfung der Wärmeversorgung und lüftungstechnik 
durch und arbeitet kontinuierlich an einem noch energieeffizienteren 
gebäudemanagement.

 energieanalysen und Maßnahmen: um eine grundlage für gezielte
effizienzverbesserungen zu schaffen, setzten wir 2012 die im Vor-
jahr initiierten untersuchungen fort. neben sechs mikroanalysen 
führten wir 2012 an zwei münchner Standorten Pilotprojekte zur 
abwärmenutzung durch. mit ihnen wollen wir beispielsweise heiz-
wärme aus zentralen Kältemaschinen sowie mithilfe größerer Wär-
mepumpenanlagen aus abluftschächten gewinnen. die zum betrieb 
der telekom-netze eingesetzte energie wird somit auch zur behei-
zung der büroräume genutzt. ein weiteres geplantes abwärmepro-
jekt an einem frankfurter Standort wird nicht umgesetzt. die reali-
sierung des Projekts ist, entgegen den ersten Schätzungen, wirt-
schaftlich nicht gerechtfertigt. die ergebnisse der sechs 
mikroanalysen werden 2013 umgesetzt.
aus den untersuchungen leiteten wir eine reihe von maßnahmen 
ab, darunter die anpassung der betriebszeiten der raumlüftung von 
büro- und lagerflächen an den jeweiligen frischluftbedarf. diese 
wird voraussichtlich im oktober 2013 starten und 2015 abgeschlos-
sen sein.

 Led-beleuchtung: an mehreren Verwaltungsstandorten begannen 
wir im dezember 2011 in allgemein genutzten bereichen wie trep-
penhäusern, fluren oder Kellern mit der umstellung auf led-
beleuchtung. 2012 wurden weitere zwölf Standorte in deutschland 
im rahmen dieses Programms mit sogenannten led-retrofit-lam-
pen ausgestattet, bei denen die klassische lampenfassung weiter-
verwendet werden kann.
im rahmen des 2011 initiierten Projekts „led@office“ wollen wir 
außerdem alle büros der telekom in deutschland standardmäßig 
mit led-beleuchtung ausstatten. um zuvor mögliche Vor- und nach-
teile der led-beleuchtung in büro- und technikräumen zu prüfen, 
rüsteten wir 2011 einige räume um und werteten die erfahrungen 
in Kooperation mit verschiedenen bereichen der telekom in 
deutschland aus. anschließend beauftragten wir den tüV rhein-
land mit einer analyse der ergebnisse und rüsteten weitere testflä-
chen um. Während der analyse stellte sich heraus, dass die anzahl 
der testflächen nicht ausreichte, um statistisch abgesicherte aussa-
gen zu treffen. die für 2012 geplante auswertung des Projekts 
wurde deshalb auf 2013 verschoben. anfang 2013 wurde eine 
entscheidungsvorlage erarbeitet, um die Vorteile und nachteile von 
led-lampen im Vergleich zu t5-leuchtstofflampen zu bewerten. 
geplant ist außerdem der einsatz von led-beleuchtung auf technik-
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flächen der telekom deutschland: dazu hat ende 2012 ein Pilot-
projekt in den technikräumen auf der zeil in frankfurt stattgefun-
den, in dem zum teil auf led-beleuchtung umgerüstet wurde. 
Parallel wurde am selben Standort der entertain-Showroom mit 
led-lampen ausgestattet.

förderunG enerGieeffizienter GeBäude 
in den landesGesellschaften.
energieeffiziente gebäude spielen eine entscheidende rolle für die 
Senkung des energieverbrauchs und die verantwortungsbewusste 
nutzung dieser wertvollen ressource. die folgenden maßnahmen 
zeigen beispielhaft, was die deutsche telekom konzernweit unter-
nimmt, um die energieeffizienz zu verbessern.

 mit dem umzug der t-mobile macedonia und makedonski telekom
 in ein neues, energieeffizientes bürogebäude soll der energiever-
brauch im Jahr 2013 reduziert werden.

 in Kroatien hat t-ht hrvatski telekom im rahmen eines zertifizie-
rungsprojekts damit begonnen, für ihre gebäude energiezertifikate 
zu erstellen und zu veröffentlichen. bis ende 2012 wurden energie-
zertifikate für 16 gebäude erstellt. dieses Projekt ist nicht nur zur 
erfüllung von rechtsvorschriften in Kroatien von bedeutung, son-
dern gibt auch eine wichtige strategische ausrichtung für das 
zukünftige gebäudemanagement des unternehmens vor. t-ht 
hrvatski telekom sucht systematisch nach innovativen lösungen für 
energieeffiziente gebäude, um den energieverbrauch und die emis-
sion von treibhausgasen zu reduzieren und gleichzeitig die Qualität 
des arbeitsumfelds zu erhöhen. 

 in griechenland wurde ein vor Kurzem fertiggestelltes bürogebäude 
von cosmote in Paiania aufgrund seiner energieeffizienz nach 
Klasse a zertifiziert. das gebäude verfügt über innovative fahrstuhl-
systeme, die mit regenerativer energie betrieben werden, energieef-
fiziente haustechnik (zum beispiel beschattungsanlagen, nächtli-
che nutzung der natürlichen umgebungskälte und beleuchtung mit 
dimmerschaltungen und bewegungssensoren), eine hochmoderne 
Klimaanlage mit reduzierten treibhausgasemissionen und Sonnen-
kollektoren für Warmwasser als erneuerbare energiequelle. ab 2013 
wird daher mit einer deutlichen Senkung des energieverbrauchs 
gerechnet. außerdem wurde das gebäude als erstes bürogebäude 
griechenlands für die renommierte auszeichnung „leed gold“ 
nominiert.

 
 im april 2012 unterzeichnete die polnische landesgesellschaft Ptc

 einen mietvertrag für den umzug der firmenzentrale in ein energie-
effizientes gebäude im Juni 2013.

deutliche senkung der co
2
-emissionen bei romtelecom.

um brennstoffverbrauch und abgasemissionen zu reduzieren, hat rom-
telecom an neun Standorten neue heizkessel (mit einer gesamtwärme-
kapazität von etwa 1,5 mW) installiert. auf diese Weise war es möglich, 
den brennstoffverbrauch um etwa 15 000 nm³ pro Jahr und die abgas-
emissionen um 40 Prozent zu senken. durch die installation von inver-
ter-Klimaanlagen in allen neuen Projekten senkte das unternehmen sei-
nen Stromverbrauch um 50 Prozent. da diese neue Klimatechnik mit 
ökologisch unbedenklichen Kältemitteln arbeitet, wurden auch die 
schädlichen luftemissionen reduziert. durch den einbau von PVc-fens-
tern in 25 neuen Projekten wurden Wärmeverluste um 20 Prozent redu-
ziert. außerdem konnte der Stromverbrauch des unternehmens durch 
die installation von bewegungssensoren in fluren und dämmerungs-
sensoren für die außenbeleuchtung in zehn neuen Projekten um 30 
Prozent gesenkt werden.
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umWeltmanagement.

unser ziel ist es, nachhaltigkeit in allen geschäftsprozessen und im all-
tag unserer mitarbeiter zu verankern. hierzu trägt unser gesundheits-, 
Sicherheits- und umweltmanagementsystem (health, Safety and envi-
ronment, hSe) bei, das auf den internationalen Standards ohSaS 
18001 für arbeits- und gesundheitsschutz und iSo 14001 für umwelt-
management basiert. Wesentliche bestandteile des darin enthaltenen 
umweltmanagementsystems sind eine einheitliche umweltpolitik, ein 
konzernweit gültiges handbuch, ein zentrales dokumentenmanage-
ment sowie konzernweite Prozessvorgaben.

dachzertifikat iso 14001 umfasst 21 Gesellschaften.
im dezember 2012 wurde das dachzertifikat 14001 für umweltmanage-
mentsysteme der internationalen organisation für normung (iSo) für 21 
landesgesellschaften der deutschen telekom ausgestellt beziehungs-
weise erneuert. Weitere landesgesellschaften, wie beispielsweise in 
rumänien und albanien, wurden unabhängig davon nach iSo 14001 
zertifiziert.

implementierunG des hse-manaGements 
schreitet fort.

17 landesgesellschaften haben außerdem inzwischen eine zertifizie-
rung nach ohSaS 18001 vornehmen lassen. die entscheidung für eine 
zertifizierung liegt bei der jeweiligen geschäftseinheit. Sie ist im rah-
men der cr-Strategie der telekom nicht verpflichtend. freiwillige zertifi-
zierungen werden jedoch von zentraler Seite unterstützt.

GloBul, cosmote romania, amc erhalten iso-14001-
zertifizierunG.
im Jahr 2012 haben globul und cosmote romania die zertifizierung 
nach iSo 14001 erreicht. darüber hinaus wurde cosmote romania im 
selben audit nach ohSaS 18001 zertifiziert und nach iSo 9001 rezerti-
fiziert. nach dem aufbau eines integrierten Systems für umwelt-, Quali-
täts- und arbeitsschutzmanagement wurde die albanische landesge-
sellschaft der telekom, amc, extern geprüft und erhielt ebenfalls die 
zertifizierung nach iSo 14001 .

ote entwickelt umweltmanagementsystem.
ote hat im berichtszeitraum mit der entwicklung eines umweltmanage-
mentsystems begonnen und will 2013 die zertifizierung nach iSo 
14001 erreichen. Speziell dafür wurde ein umweltteam eingesetzt.

entWicklunG von arBeitsschutzindikatoren.
Seit Januar 2012 erhebt die deutsche telekom zwei internationale 
Kennzahlen zur analyse der Qualität des arbeitsschutzes. Seit Januar 
2013 werden hierbei alle landesgesellschaften einbezogen.

 die Kennzahl „anzahl der arbeitsunfälle mit resultierender 
abwesenheit vom arbeitsplatz“ erfasst die unfallhäufigkeiten 
in unseren Konzerneinheiten pro 1 000 mitarbeiter. mit ihr wollen 
wir die Werte innerhalb des Konzerns vergleichen.

 zur berechnung der fehlzeiten verwenden wir die Kennzahl 
„dauer der abwesenheit vom arbeitsplatz nach arbeitsunfall/
-unfällen“. Sie soll im zusammenhang mit der unfallhäufigkeit eine 
analyse der Qualität des arbeitsschutzes vor ort unterstützen.

die deutsche telekom verfolgt das ziel, konzernweit einheitliche, 
eigene Vorgaben im arbeits- und gesundheitsschutz zu erfüllen. dazu 
haben wir erfahrungen mit anderen unternehmen ausgetauscht und 
gemeinsam mit Verantwortlichen der landesgesellschaften erste über-
greifende health & Safety (h & S) Standards definiert. diese beziehen 
sich auf die themen nichtraucherschutz, evakuierung von gebäuden, 
gefährdungsanalysen, Wartung von Klimaanlagen sowie organisations-
strukturen für die erste hilfe. Seit 2013 werden die eigenen Standards 
konzernweit kommuniziert und vor ort eigenverantwortlich umgesetzt. 
die definierten health & Safety Standards dienen der inhaltlichen erwei-
terung des internationalen gesundheits- und arbeitssicherheitsmanage-
ments des Konzerns. ab dem zweiten Quartal 2013 sollen weitere h & S 
Standards entwickelt und in den Konzerneinheiten eingeführt werden.

umWeltseminare Bei romtelecom.
Speziell für neue mitarbeiter gab es bei romtelecom einen einführungs-
kurs zum thema umwelt. außerdem haben alle mitarbeiter aus abtei-
lungen, in denen das gesundheits-, Sicherheits- und umweltmanage-
mentsystem umgesetzt wurde, an Seminaren über abfalltrennung, 
Schutz der natürlichen ressourcen oder umweltschutzgesetze teilge-
nommen. insgesamt wurden 11 Prozent der belegschaft von romtele-
com in umweltschutzfragen geschult.

im berichtszeitraum führten wir unser gesundheits-, Sicherheits- 
und umweltmanagementsystem (health, Safety and environment, 
hSe) in 13 landesgesellschaften neu ein; bis ende 2012 war unser 
System somit bei insgesamt 30 von 59 landesgesellschaften imple-
mentiert.
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interne ökokampaGne Bei ptc in polen.
bei der polnischen landesgesellschaft Ptc wurde im dezember 2012 
eine interne Sensibilisierungskampagne unter dem motto „grünes 
unternehmen“ gestartet, deren ziel es ist, den energie-, Wasser- und 
Papierverbrauch zu reduzieren und die mitarbeiter über die umwelt-
schutzaktivitäten des unternehmens zu informieren. Jeder monat steht 
im zeichen eines Schwerpunktthemas (zum beispiel energie-, Wasser- 
oder Papierverbrauch), um über die aktivitäten des unternehmens in 
diesem bereich zu informieren und die mitarbeiter zu einem umwelt-
freundlicheren Verhalten anzuregen. im rahmen der Kampagne werden 
die mitarbeiter durch aufkleber auf lichtschaltern, elektronischen gerä-
ten, toiletten und Waschbecken dazu aufgefordert, energie oder Was-
ser zu sparen. andere Kommunikationskanäle sind das intranet, Poster 
in büros und broschüren, die auf möglichkeiten für umweltfreundliches 
Verhalten im alltag hinweisen.
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ressourCeneffizienz am arbeitsplatz.

die telekom will die negativen auswirkungen ihrer geschäftstätigkeit 
auf die umwelt so gering wie möglich halten. Konzernweit setzen wir 
uns für einen verantwortungsvollen umgang mit natürlichen ressour-
cen ein. unsere Kunden und mitarbeiter regen wir beispielsweise über 
handy-rücknahme-Programme dazu an, einen persönlichen beitrag 
zur Schonung natürlicher ressourcen zu leisten. zudem sorgen wir für 
eine umweltfreundliche ausstattung der arbeitsplätze, beispielsweise 
durch den einsatz energiesparender geräte. auch bei der beschaffung 
von büroartikeln werden nachhaltigkeitskriterien berücksichtigt.

einsatz von recyclinGpapier.
Seit Januar 2012 werden annähernd 100 Prozent des bedarfs an büro-
papier durch recyclingpapier gedeckt. dies ist das ergebnis des verän-
derten einkaufsprozesses für Papier, den wir 2011 eingeführt haben. 
darin ist festgelegt, dass der Kauf von frischfaserpapier eine einzelge-
nehmigung erfordert. diese wurde lediglich in zwei ausnahmefällen 
gewährt. deren anteil an dem von uns genutzten büropapier liegt unter 
0,0005 Prozent.

diese maßnahme unterstützt die fünfpunkteerklärung, die wir im rah-
men unserer mitgliedschaft in der initiative Pro recyclingpapier mittra-
gen.

ressourcensparen durch moderne drucker.
bis ende Juni 2012 wurden an den Konzernstandorten in deutschland 
insgesamt 5 050 umweltfreundliche multifunktionsdrucker installiert, 
die jeweils von mehreren arbeitsplätzen aus genutzt werden können. 
insgesamt wurden knapp 85 000 arbeitsplätze mit den geräten ausge-
stattet. diese sind mit den umweltgütezeichen „der blaue engel“ und 
„energie Star“ für besonders energiesparende und klimafreundliche 
Produkte gekennzeichnet. So sparen wir jährlich 1 019,6 mWh Strom 
und damit 470 tonnen co

2
 ein. gleichzeitig wurden Kosten von rund 

155 000 euro vermieden.

die montenegrinische landesgesellschaft crnogorski telekom konnte 
ihren Papierverbrauch beispielsweise durch Veränderung der drucker-
einstellungen um 30 Prozent reduzieren.

t-mobile uSa verringerte die zahl der betriebenen drucker (inklusive 
faxgeräte, multifunktionsgeräte usw.) um insgesamt 1 212 und sparte 
damit jährlich circa 288,2 mWh beziehungsweise 191 tonnen co

2
 ein. 

außerdem optimiert t-mobile die druckerlösungen (drucker, Scanner, 
faxgeräte und Kopiergeräte) an allen Standorten in den uSa und 
Puerto rico (mit ausnahme von einzelhandelsgeschäften), um mitarbei-
tern erweiterte und sicherere druckfunktionen zu bieten und die co

2-

bilanz des unternehmens zu verbessern. dazu gehört vor allem die ein-
führung von cloud Printing. bei dieser technologie können mitarbeiter 
dokumente zum drucken senden, ohne einen bestimmten drucker aus-
zuwählen.

umWeltfreundliche Büroartikel.
durch eine bevorzugte Platzierung in unserem zentralen bestellsystem 
ebest fördern wir die nutzung und den einkauf umweltschonender 
büroartikel bei der telekom in deutschland. außerdem wurden unsere 
mitarbeiter im Jahr 2012 auch über interne medien wie das telekom 
Social network (tSn) und das intranet für ein umweltfreundliches 
Verhalten am arbeitsplatz informiert und sensibilisiert.

im intranet bieten wir mitarbeitern in deutschland mit dem trainingstool 
„umweltfreundliche büroartikel“ die möglichkeit, sich hierüber zu infor-
mieren und ihr neues Wissen mit einem zertifikat bestätigen zu lassen.

als großeinkäufer nachhaltiger büroartikel wurde der telekom in 
deutschland von unserem hauptlieferanten für büroartikel Staples 
advantage der Sonderpreis im „easy tree award“ verliehen. ein Prozent 
der von uns für umwelt- und sozialverträgliche artikel an den lieferan-
ten geleisteten zahlungen spendete Staples advantage außerdem für 
die Pflanzung von 691 bäumen in deutschland.

ebest bietet den bestellern eine große auswahl nachhaltiger Produkte. 
diese werden mit einem grünen baum gekennzeichnet, um den 
nutzern eine ökologische entscheidung zu erleichtern. das angebot 
wird von den mitarbeitern angenommen: etwa 40 Prozent der georder-
ten büroartikel entsprachen 2012 den nachhaltigkeitskriterien der 
telekom. diese fordern unter anderem die Verwendung von recyceltem 
oder wiederaufgearbeitetem material, biologische abbaubarkeit oder 
eine forest Stewardship council®(fSc)- beziehungsweise Programme 
for the endorsement of forest certification (Pefc)-zertifizierung von 
Papier. Wir arbeiten stetig daran, den anteil der büroartikel, die diese 
Kriterien erfüllen, bis 2015 auf mindestens 50 Prozent zu steigern.

das zentrale bestellsystem ebest bietet eine auswahl von mehr als 
1 120 umweltfreundlichen artikeln. zu diesen gehören zum beispiel 
recycelte Produkte oder nachfüllbare Schreibgeräte aus recycling-
material. mitarbeiter können artikel unter eingabe des Stichworts 
„umweltfreundlich“ in der Suchmaske abrufen und anschließend 
ordern.

taBlet-pcs für techniker.
als ersatz für die herkömmliche Papierdokumentation erhielten techni-
ker bei magyar telekom, die für die Störungsbehebung und Konfigura-
tion von diensten zuständig sind, tablet-Pcs mit speziell von ihrem 
bereich entwickelten funktionen (Scannen, elektronische unterschrift 
usw.). damit können sie nicht nur ihre arbeit besser organisieren, 
sondern auch Kosten, zeit und energie sparen und den Papierver-
brauch verringern.
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abfallmanagement & entsorgung.

im Jahr 2012 hat sich die abfallmenge der deutschen telekom im Ver-
gleich zum Vorjahr leicht erhöht. dessen hauptbestandteile sind büro-
abfälle und abgebaute anlagen aus unserer bundesweiten netzinfra-
struktur. um unser abfallmanagement ressourceneffizienter zu gestal-
ten, haben wir 2012 die im dezember 2011 entwickelten neuen ansätze 
im internationalen Waste management in einen abstimmungsprozess 
mit den landesgesellschaften eingebracht. die für 2012 geplante 
implementierung in die operativen Prozesse und Systeme der Kon-
zerneinheiten wurde jedoch verschoben, da die abstimmungen noch 
andauern. Wesentlicher bestandteil des internationalen Waste manage-
ment werden allgemein verbindliche Prinzipien und Key Performance 
indikatoren (KPi) sein. darauf basierend liegt die konkrete formulierung 
von zielen und maßnahmen in der lokalen Verantwortung der gesell-
schaften.

experten steuern systematische erneuerunG 
des netzes.
Vor dem hintergrund des laufenden ausbaus des all-iP-netzes ist der 
abbau veralteter und nicht mehr benötigter technik eine wichtige maß-
nahme, um in den kommenden Jahren energie und Kosten zu sparen. 
bei der telekom in deutschland überprüft das Projekt „retire“, welche 
nicht mehr benötigten baugruppen mit vertretbarem aufwand vom netz 
genommen werden können.

durch die abschaltung von anlagen mit einer elektrischen gesamtleis-
tung von 4,51 mW im Jahr 2012 werden jährlich co

2
-emissionen in 

höhe von 18 213 tonnen vermieden. anschließend werden die wert-
vollen bauteile dem recycling zugeführt.

unter anderem wurde 2012 die gesamte übertragungstechnik mit 
bandbreiten unterhalb von 2 mbit/s abgeschaltet. dies entspricht für 
2012 1,05 mW (2011: 2,4 mW) an eingesparter elektrischer leistung 
und einem um 3 941 tonnen verminderten jährlichen co

2
-ausstoß. 

alle rund 25 000 netzelemente der <2mbit-technik werden der 
Wiederverwertung zugeleitet.

neustrukturierunG des aBfallmanaGements Bei 
t-systems czech repuBlic.
die tschechische landesgesellschaft von t-Systems hat ihr abfallma-
nagementsystem im berichtszeitraum grundlegend umstrukturiert. 
die entsorgung von Sondermüll (zum beispiel leuchtstofflampen, 
batterien, chemikalien et cetera) in einklang mit den gesetzlichen 
Vorschriften übernimmt nun ein entsorgungsfachbetrieb. außerdem 
wurden die Verantwortlichkeiten für die abfallentsorgung innerhalb der 
landesgesellschaft klar geregelt. danach ist an jedem Standort jeweils 
ein beauftragter für das abfallmanagement zuständig. die logistikabtei-

lung des unternehmens verantwortet die rückgabe und das recycling 
des elektroschrotts. die entsorgung des restmülls übernimmt ein 
entsorgungsfachbetrieb. alle abfallbezogenen informationen werden 
in einem internen System erfasst. im berichtszeitraum sammelte das 
unternehmen 381 Kilogramm elektroschrott und batterien, 30 Kilo-
gramm Kartuschen und 2 650 Kilogramm altpapier.

recyclinG von 9 000 tonnen kaBel.
im Jahr 2012 zog die telekom allein in deutschland mehr als 9 000 
tonnen Kupferkabel aus Kabelkanalanlagen. diese werden in zertifi-
zierten entsorgungsfachbetrieben umweltgerecht aufbereitet. bis zu 
90 Prozent des materials werden anschließend wiederverwertet.

im zuge der netzmodernisierung hat die telekom eine Pilotstudie 
durchgeführt, um ressourceneffizienz und den beitrag zur co

2
-minde-

rung beim Kabelrecycling quantitativ bewerten zu können. zur darstel-
lung wurden Werte zu energieverbrauch, Klimawandel und ressourcen-
verbrauch verwendet. die im märz 2013 präsentierten ergebnisse 
wiesen für das recycling im Vergleich mit der Primärerzeugung von 
Kupfer deutlich geringere treibhausgasemissionen aus. der ressour-
cenverbrauch beträgt beim Kabelrecycling lediglich einen verschwin-
dend geringen bruchteil im gegensatz zur Primärerzeugung.

recyclinG von elektronikschrott.
angesichts der rasant zunehmenden nutzung von handys und Smart-
phones stellt sich ein ernstes Problem: Wohin mit den altgeräten? die 
landesgesellschaften der deutschen telekom gehen dieses wichtige 
Problem konzernweit an.

in Polen sammelte Ptc im rahmen der recyclingkampagne für 
handys und batterien im berichtszeitraum 1 119,65 Kilogramm 
handys, 669,23 Kilogramm zubehör und 940,34 Kilogramm lade-
geräte.

Slovak telekom suchte in einem vierwöchigen Wettbewerb im novem-
ber und dezember 2012 den größten „mobilen umweltschützer“ des 
unternehmens. die mitarbeiter sollten vor Weihnachten zu hause auf-
räumen und alte handys an ihrem arbeitsplatz oder in einem der Shops 
von Slovak telekom abgeben. mit einer Wiederverwertungsquote von 
90 Prozent war dabei umweltfreundliches recycling sichergestellt. ins-
gesamt wurden im rahmen dieses Wettbewerbs knapp 1 000 alte han-
dys zurückgenommen.

t-mobile czech republic nimmt an einem Projekt teil, das Kinder für 
recycling und umweltschutz sensibilisieren soll. dazu gehört auch ein 
Wettbewerb für Schulen, bei dem alte telefone eingesammelt werden. 
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insgesamt wurden dabei 22 782 telefone gesammelt. die gewinner 
wurden zu einer Preisverleihung in der zentrale von t-mobile eingela-
den, wo sie auch die alternativen energiequellen des unternehmens 
besichtigen konnten.

recyclinGproGramme Bei ote und cosmote.
in den beiden größten bürogebäuden des Konzerns, in denen insge-
samt etwa 4 000 mitarbeiter beschäftigt sind, wurde ein systematisches 
recyclingprogramm eingeführt. im rahmen dieses Programms werden 
büropapier, Kunststoff, aluminium und andere Verpackungsmaterialien, 
batterien sowie elektro- und elektronikschrott wiederverwertet.

im berichtszeitraum setzten beide unternehmen ihre Programme zur 
überwachung der abfalltrennung fort. die verschiedenen abfallarten 
werden erfasst und dann über unterauftragnehmer an recyclingunter-
nehmen geliefert.

recyclinGWettBeWerB Bei romtelecom.
bei einem „batteriesammelwettbewerb“ konnten mitarbeiter von 
romtelecom Preise für das Sammeln von altbatterien und -akkus 
gewinnen. im rahmen einer Kampagne zur förderung des umwelt-
bewusstseins und der getrennten Sammlung von elektro- und elektro-
nikschrott wurden 20 600 informationsblätter in den Shops des unter-
nehmens verteilt und mitteilungen auf der Website und auf facebook 
gepostet. an romtelecom-Standorten wurden behälter für die getrennte 
Sammlung alter druckerpatronen und tonerkartuschen aufgestellt. 
Schließlich wurden für alle arten der vom unternehmen erzeugten 
abfälle neue recyclingverträge abgeschlossen.
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KlimasChonende mobilität.

mit rund 28 000 allein in deutschland zugelassenen fahrzeugen (ein-
schließlich transportern und Kleintransportern) ist unsere firmenflotte 
eine der größten europas. der co

2
-ausstoß des gesamten fuhrparks 

entspricht etwa 10 Prozent unserer direkten und indirekten emissionen 
(Scope 1 und 2 nach greenhouse gas Protocol) in deutschland. maß-
nahmen für eine nachhaltige, emissionsarme mobilität leisten deshalb 
einen wichtigen beitrag zur erreichung unserer Klimaschutzziele im 
rahmen unseres cr-handlungsfeldes „Klimafreundliche gesellschaft“.

um die treibhausgasemissionen ihres fuhrparks zu verringern, verfolgt 
die telekom eine dreisäulenstrategie:

 „rightsize“: mit der auswahl moderner, sparsamer fahrzeuge 
streben wir eine ökologische ausrichtung unserer firmenflotte an. 
bei der auswahl von Service-fahrzeugen wählte der mobilitäts-
dienstleister der telekom, die telekom mobilitySolutions, schon 
in der Vergangenheit gezielt schadstoffarme modelle aus. dieser 
aspekt wird nun auch im bereich geschäftsfahrzeuge stärker 
berücksichtigt. die green car Policy gibt hierfür den Weg vor.

 „econimize“: durch spezielle fahrtrainings schulen wir unsere 
firmenwagenfahrer in einer verbrauchsmindernden und damit 
emissionsarmen fahrweise.

 „substitute“: mit dem ziel, künftig schadstoffärmere antriebs-
systeme einsetzen zu können, erproben wir verschiedene mobilitäts-
konzepte.

neuWaGen: co
2

-emissionen auf 120 G/km Gesunken.
mithilfe der strengen Vorgaben unserer green car Policy konnten wir im 
berichtszeitraum weitere erfolge auf dem Weg zu einer nachhaltigen 
flotte erzielen: dabei sank der durchschnittliche co

2
-emissionswert 

neuer geschäftsfahrzeuge von 131 g/km im Jahr 2011 auf 128 g/km 
(bezogen auf die normverbrauchsangaben der hersteller). Werden die 
Service-fahrzeuge in die berechnung einbezogen, konnte der durch-
schnittliche co

2
-ausstoß aller Pkw-neuwagen von 125 auf 120 g/km 

gesenkt werden. damit erreichen wir bereits heute die in den Klima-
schutzzielen der europäischen union bis 2015 angestrebten grenz-
werte für neuwagen von 120 g/km und liegen deutlich unter dem 
aktuellen bundesdurchschnitt von 142 g/km co

2
 (reine herstellerdaten 

nach angaben des Kraftfahrt-bundesamts).

kritische BeWertunG durch die deutsche umWelthilfe.
die deutsche umwelthilfe (duh) hat im Jahr 2012 wie in den Jahren 
zuvor die co

2
-emissionen verschiedener dienstwagenflotten in 

deutschland erhoben und rote, gelbe und grüne Karten verteilt. die 
deutsche telekom erhielt neben sechs weiteren unternehmen trotz 

vorbildlicher firmenflotte die „gelbe Karte“. unter den 162 untersuch-
ten unternehmen erhielten nur vier eine „grüne Karte“ und 151 unter-
nehmen eine „rote Karte“. darunter fielen automatisch die 112 unter-
nehmen, die keine auskunft erteilt hatten. die telekom liegt damit inner-
halb der besten 10 Prozent. zur begründung wies die duh darauf hin, 
dass unser umweltengagement zwar erkennbar, aber nicht ausreichend 
sei. der co

2
-ausstoß der Vorstandsflotte der telekom von durchschnitt-

lich 185 g/km stehe im Widerspruch zu einem klimaschonenden fuhr-
park.

Wir setzen uns mit den beanstandungen auseinander. Wir finden sie 
jedoch nicht in jedem Punkt zutreffend. So haben einzelne Vorstands-
mitglieder völlig auf ein fahrzeug verzichtet. die emissionen der ver-
bleibenden sechs Vorstandsfahrzeuge wurden in den vergangenen 
Jahren deutlich reduziert. außerdem schlagen diese unter den mehr 
als 23 000 Pkws unserer gesamtflotte nur geringfügig zu buche. es gilt 
jedoch bei der Wahl der dienstfahrzeuge die Vorbildfunktion des Vor-
stands zu berücksichtigen. deshalb hat sich der Vorstand freiwillig der 
für geschäftsfahrzeuge in deutschland geltenden green car Policy 
angeschlossen.

mit ihr fördern wir konzernweit einen kontinuierlichen Verbesserungs-
prozess, mit dem ziel, die durchschnittlichen co

2
-emissionen der neu-

fahrzeuge in unserer flotte bis 2015 auf 110 g/km und damit unter das 
ziel der europäischen union von 120 g/km zu senken. hierbei sind 
auch die Vorstandsfahrzeuge einbezogen.

fahrertraininG: 1 600 mitarBeiter Geschult.
als wichtigen hebel zur reduktion der co

2
-emissionen bieten wir den 

nutzern unserer dienstfahrzeuge Schulungen in einer verbrauchsmin-
dernden fahrweise an. 2012 nahmen rund 1 600 unserer mitarbeiter 
an etwa 80 öko-drive-trainings teil: Wir richteten das angebot gezielt an 
beschäftigte des technischen außendiensts, an auszubildende der 
deutschen telekom sowie an gehörlose mitarbeiter.

Wir werden das öko-drive-angebot auf Konzernebene auch künftig 
fortsetzen. für 2013 ist der einsatz eines kombinierten öko- und fahr-
sicherheitstrainings für technische bereiche der telekom in deutsch-
land geplant. als festen bestandteil der ausbildung veranstalten wir 
gemeinsam mit dem adac und der unfallkasse Post weiterhin öko-
fahrsicherheitstrainings für auszubildende des zweiten lehrjahrs. 
fortgesetzt wird auch das angebot an gehörlose mitarbeiter.
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einsatz von alternativen antrieBssystemen.
die erdgasflotte des mobilitätsdienstleisters der telekom, telekom 
mobilitySolutions, hat sich in den letzten Jahren deutlich reduziert. 
auch 2012 wurden von den herstellern keine fahrzeuge in den be-
nötigten Kategorien angeboten. trotzdem betrieben wir ende 2012 
noch immer eine flotte von 93 erdgasfahrzeugen, die im Vergleich zu 
herkömmlichen autos weniger Schadstoffe und co

2
 emittieren.

neben erdgasantrieben testet die telekom seit Jahren den einsatz 
anderer alternativer antriebssysteme. im berichtszeitraum führten wir 
verschiedene Projekte fort und erprobten die Verwendbarkeit der fahr-
zeuge für unseren Service:

den im frühjahr 2011 in nordrhein-Westfalen gestarteten Pilotversuch 
mit zwei elektrofahrzeugen von renault konnten wir im berichtszeit-
raum planmäßig abschließen. dabei zeigte sich, dass die fahrzeuge für 
spezielle einsatzzwecke wie den einsatz in Städten und ballungszent-
ren im Service durchaus tauglich sind, aber als flottenfahrzeuge zu 
geringe reichweiten haben. dies zeigte sich auch bei dem testbetrieb 
eines elektrofahrzeugs von Volkswagen an einem telekom-Standort in 
berlin. die tägliche fahrleistung der e-mobile darf 120 Kilometer nicht 
überschreiten.

Seit 2010 beteiligt sich die deutsche telekom außerdem am Projekt 
„e-mobility berlin“, einem der weltweit größten feldversuche zum ein-
satz von elektroautos. im rahmen dieses Projekts testet die telekom 
mobilitySolutions gemeinsam mit weiteren Konzerneinheiten den ein-
satz von vier elektroautos von Smart in der Praxis. außerdem testen 
wir im gleichen zeitraum zwei Smart electric drive in einem e-mobility-
Projekt am Standort bonn. die Projekte werden voraussichtlich noch 
bis 2014 fortgeführt. innerhalb dieser Pilotprojekte können mitarbeiter 
der telekom seit 28. Januar 2013 elektro-Smarts bei dienstfahrten tes-
ten. nach Voranmeldung können sie eines der e-mobile von der lade-
säule abholen und für kurze fahrten nutzen. zwei der als mietfahrzeuge 
genutzten fahrzeuge haben ihren Standort in berlin, eines in bonn.

klimaschutz Bei Geschäftsreisen.
in Kooperation mit der deutschen bahn gestalten wir die reisetätigkeit 
unserer mitarbeiter in deutschland möglichst klima- und umweltfreund-
lich. Seit februar 2010 besteht eine Vereinbarung mit der deutschen 
bahn ag, durch die alle bahnfahrten unserer beschäftigten klimaneut-
ral gestellt werden. laut zertifikat des tüV Süd hat die deutsche 
telekom 2012 rund 4 500 tonnen co

2
 durch investitionen in Klima-

schutzprojekte kompensiert. Seit der einführung der Kooperation im 
februar 2010 wurden insgesamt rund 13 800 tonnen co

2
 ausgegli-

chen.

klimafreundlicher arBeitsWeG.
im berichtszeitraum nutzten durchschnittlich 23 700 mitarbeiter der 
telekom in deutschland eine vergünstigte monatsfahrkarte – das so-
genannte Jobticket – für den arbeitsweg. damit stagniert erstmals die 
zahl der nutzer gegenüber dem Vorjahr. einer repräsentativen befra-
gung zufolge legen unsere mitarbeiter für ihren arbeitsweg zweimal am 
tag durchschnittlich 30 Kilometer zurück. gegenüber der autonutzung 
ergibt sich hieraus ein co

2
-einsparvolumen von jährlich etwa 11 376 

tonnen. zu dessen berechnung wurde davon ausgegangen, dass ein 
auto durchschnittlich 120 g co

2
/km, der öffentliche Personennahver-

kehr 80 g co
2
/km ausstößt.

ein regionales Jobticketangebot steht an vielen deutschen telekom-
Standorten insbesondere in den großen Verkehrsballungsräumen zur 
Verfügung. im berichtszeitraum haben wir einen neuen Vertrag mit dem 
Verkehrsverbund ruhr-lippe (ballungsräume: hamm, lüdenscheid, 
unna) geschlossen. hierdurch konnten zusätzlich 43 mitarbeiter in die-
sem Verkehrsraum ein Jobticket nutzen. Weitere neue angebote konn-
ten im berichtszeitraum mangels nachfrage unserer mitarbeiter nicht 
aktiviert werden.

Künftig wollen wir ein Jobticketangebot auch in den Verkehrsbereichen 
der Städte Kassel, Siegen und Schwäbisch-hall einführen. hierbei 
wollen wir den beschäftigten an unseren Standorten gegen gebühr 
Parkplätze zur Verfügung stellen und mit den einnahmen die von uns 
angebotenen Jobtickets bezuschussen. So fördern wir einerseits den 
 klimaverträglichen öffentlichen Personennahverkehr durch günstigere 
Jobtickets und schaffen andererseits die Voraussetzung für einen rück-
bau beziehungsweise eine begrünung von Parkflächen mit entspre-
chendem Klimaschutzeffekt.

klimaschonende moBilität in landesGesellschaften.
ein telekommunikationsunternehmen benötigt für Wartungs-, Kunden-
dienst- und andere zwecke einen großen fuhrpark. daher gibt es ein 
erhebliches Potenzial für die einführung klimafreundlicher lösungen, 
wie beispielsweise sparsame motoren und elektrofahrzeuge. 

 bei makedonski telekom tragen navigationssysteme in den fahr-
zeugen der unternehmensflotte dazu bei, Kraftstoff zu sparen. im 
berichtszeitraum wurden 330 fahrzeuge des fuhrparks der landes-
gesellschaften makedonski telekom und t-mobile macedonia mit 
navigationssystemen ausgestattet.

 die montenegrinische landesgesellschaft crnogorski telekom 
änderte ihre einkaufspolitik und kauft jetzt fahrzeuge mit kleineren 
motoren (1,6 anstatt 2 liter). indem 9 Prozent aller fahrzeuge der 
firmenflotte ausgewechselt wurden, konnte das unternehmen den 
durchschnittlichen Kraftstoffverbrauch von 8,6 auf 6,8 liter pro 
100 Kilometer senken. 
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 mit der carSharing-lösung „t-ePower“ wird der gemeinsame fuhr-
park von t-Systems und t-mobile austria effizienter genutzt. bisher 
wurden die 24 Pool-autos per e-mail oder outlook-Kalender reser-
viert, eine ad-hoc-miete oder abholung außerhalb der vorgegebe-
nen zeiten war nicht möglich. mit „t-ePower“ erfolgt die reservie-
rung der fahrzeuge über ein buchungsportal: das fahrzeug wird 
nicht mehr mit einem Schlüssel, sondern per anruf geöffnet, die 
autoschlüssel und Papiere werden im Kofferraum des fahrzeugs 
aufbewahrt. „t-ePower“ greift nicht in die fahrzeugelektronik ein 
und ist dadurch unabhängig vom fabrikat mit allen Pkw-modellen 
kompatibel. 2012 hat t-mobile austria darüber hinaus einen elektro-
Smart in ihren car-Sharing-Pool von derzeit rund 220 autos aufge-
nommen.

 im September 2012 organisierte t-mobile czech republic eine 
informationskampagne während der europäischen Woche der mobi-
lität und veranstaltete einen Wettbewerb, um den umweltfreundlichs-
ten fahrer des Jahres bei t-mobile zu finden. die Kampagne richtete 
sich an mitarbeiter von t-mobile und beschäftigte sich mit themen 
wie erneuerbare ressourcen und handy-recycling.

 makedonski telekom rief in einer Kampagne zum umweltfreund-
licheren autofahren auf und informierte dabei über eine sparsamere 
fahrweise.

 im uS-bundesstaat Washington fördert t-mobile uSa die bildung 
von fahrgemeinschaften und die nutzung von mitfahrgelegenheiten 
durch mitarbeiter. das Programm soll die mitarbeiter außerdem 
ermutigen, mit dem fahrrad, öffentlichen Verkehrsmitteln oder zu 
fuß zur arbeit zu kommen oder telearbeit zu nutzen. um das 
umweltbewusstsein auf dem Weg zur arbeit zu fördern, bietet das 
unternehmen mitarbeitern, die am Programm teilnehmen, einen 
zuschuss von 40 bis 75 dollar pro monat und/oder eine kostenlose 
busfahrkarte an. etwa 1 500 mitarbeiter von t-mobile nehmen an 
diesem Programm teil.
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biodiVersität.

eine vielfältige tier- und Pflanzenwelt ist eine wichtige lebensgrund-
lage für die menschheit und kann sich veränderten umweltbedin-
gungen, wie sie beispielsweise durch die globale Klimaerwärmung 
entstehen, besser anpassen. angesichts dieser tatsachen haben die 
Vereinten nationen die Jahre 2011 bis 2020 zur „un-dekade der bio-
diversität“ ernannt.

auch die telekom setzt sich für den erhalt einer vielfältigen tier- und 
Pflanzenwelt ein: Seit 13 Jahren kooperiert die telekom deutschland 
mit der deutschen umwelthilfe (duh) und hat in diesem rahmen bis 
ende februar 2013 insgesamt 779 umwelt- und naturschutzprojekte 
sowie zahlreiche umweltbildungsaktivitäten unterstützt.

naturschutzfonds „leBendiGe Wälder“ läuft Weiter.
Wir haben die laufzeit unseres naturschutzfonds „lebendige Wälder“ 
bis auf Weiteres verlängert. im berichtszeitraum wurden in diesem 
rahmen folgende Projekte durchgeführt beziehungsweise unterstützt:

 März 2012: buchen-pflanzaktion mit der stadt bonn.
am 30. märz 2012 pflanzten 24 mitarbeiter der deutschen telekom 
neue bäume im bonner Stadtwald als teil der aktion „lebendige 
buchenwälder“. gemeinsam mit der deutschen umwelthilfe (duh) 
hatte die telekom dem amt für Stadtgrün insgesamt 4 000 buchen-
schösslinge zur Verfügung gestellt. buchen gehören zu den natürli-
chen beständen unserer region. Sie tragen zur aufwertung des 
bodens bei und bieten zahlreichen tier- und Pflanzenarten einen 
artgerechten lebensraum. 1 000 der jungen bäume wurden von 
unseren mitarbeitern, unterstützt durch die städtischen forstmitar-
beiter, eigenhändig gesetzt.

 februar/März 2012: Lebensräume für eidechsen in der 
dellbrücker heide.
finanzielle unterstützung erhielt außerdem ein Projekt des bundes 
für umwelt und naturschutz (bund) nrW zur Schaffung von 
lebensräumen für die bedrohten zauneidechsen im naturschutz-
gebiet dellbrücker heide. bund-mitarbeiter und Schüler der 
benachbarten Willy-brandt-Schule errichteten unter anderem 
Kleinstbiotope als rückzugsort und liegeplatz für die eidechsen. 
Seit 2009 betreut der bund im auftrag der Stadt Köln unentgeltlich 
den städtischen gebietsanteil des naturschutzgebiets. das von der 
telekom unterstützte Projekt soll über den berichtszeitraum hinaus 
fortgeführt werden.

 2012 fortgesetzt: renaturierung des feuchtgebiets eschenkahr.
gefördert wurde außerdem ein Projekt der gesellschaft für natur-
schutz und auenentwicklung (gna) im bad orber Stadtwald. im 
fokus stand dabei die Wiedervernässung ursprünglicher moor-
flächen. durch diese maßnahme erhalten neben vielen insekten-
arten auch feuersalamander, die gelbbauchunke und andere 
amphibien die chance, ihren angestammten lebensraum wieder-
zubesiedeln.

 dezember 2012: Mitwirkung an duh-tagung.
unter dem motto „Kooperationen von unternehmen und ngos im 
naturschutz“ veranstaltete die deutsche umwelthilfe am 12. dezem-
ber 2012 in berlin eine tagung, um unternehmen und umweltorga-
nisationen besser zu vernetzen. die deutsche telekom hat die 
tagung über den naturschutzfonds „lebendige Wälder“ mitfinan-
ziert und dort über ihre eigenen erfahrungen mit naturschutzprojek-
ten in Kooperation mit ngos berichtet.

renaturierunG von moor finanziert.
green-car-Malus schafft Öko-bonus im biesenthaler becken.
nutzer von telekom-geschäftsfahrzeugen mit hohem co

2
-ausstoß zah-

len unter anderem für die Wiederherstellung natürlicher moorflächen in 
brandenburg. der grund: die green car Policy der telekom schreibt für 
die co

2
-emissionen der geschäftsfahrzeuge unserer mitarbeiter in 

deutschland enge höchstgrenzen vor. die beschäftigten werden an 
den höheren mobilitätskosten und der höheren umweltbelastung durch 
einen monetären malus beteiligt, sollten sie sich für ein fahrzeug mit 
hohem co

2
-ausstoß entscheiden. mit diesem geld werden neben den 

zusätzlichen Kraftstoffkosten interne und externe Projekte finanziert, die 
einen beitrag zum umwelt- und Klimaschutz leisten.

aufkauf und wiederherstellung ursprünglicher Moorflächen.
30 000 euro aus diesem topf erhielt 2012 ein lokales Projekt des natur-
schutzbund deutschland e.V. (nabu). dessen ziel ist es, ehemalige 
moorflächen im biesenthaler becken nördlich von berlin wieder zu 
„vernässen“ und sie damit in einen naturnahen zustand zurückzuver-
setzen. die maßnahme dient nicht nur dem Schutz seltener moorpflan-
zen und der dort lebenden fauna, sondern auch der Wiederherstellung 
der fähigkeit des moors, co

2
 aus der luft langfristig zu binden: bereits 

eine nur 15 zentimeter dicke torfschicht bindet in deutschland etwa so 
viel Kohlenstoff wie ein 100-jähriger Wald. Solange der Wasserspiegel 
nicht absinkt, wird dieser nicht wieder an die atmosphäre abgegeben.

um die flächen landwirtschaftlich nutzen zu können, wurden diese 
bisher laufend über grabensysteme entwässert. mit dem ziel, diese 
Praxis zu beenden, hat der nabu begonnen, die moorgrundstücke auf-
zukaufen oder gegen andere flächen einzutauschen. zuletzt standen 
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hierfür noch rund 35 hektar zu einem durchschnittspreis von 2 000 
euro zum Verkauf. das erworbene land bewahrt die nabu-Stiftung als 
Kohlendioxid-Senke und als lebensraum für eine Vielzahl an bedrohten 
tieren und Pflanzen dauerhaft in Stiftungshand.

Mitarbeiter bestimmen über die spenden mit.
2012 betrug der überschuss aus dem malus in deutschland circa 
400 000 euro und damit rund 100 000 euro mehr als im Vorjahr. intern 
finanzierten wir hieraus ökofahrtrainings für auszubildende, die 
anschaffung von e-mobilen und die errichtung von ladestationen für 
e-mobile. über die Verwendung der verbleibenden rund 300 000 euro 
aus den malusbeträgen ließen wir auch im letzten Jahr wieder unsere 
mitarbeiter entscheiden: 2012 beteiligten sich 6 000 beschäftigte der 
telekom an der abstimmung. die zehn vorgestellten Projekte erhielten 
je nach Stimmzahl förderzusagen zwischen 50 000 und 10 000 euro.
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Kennzahlen.



236

cr kpi „nachhaltiGes investment (sri)“.
im Jahr 2012 wurden rund 12 Prozent der aktien der deutschen 
telekom ag von investoren gehalten, die zumindest teilweise Sri/eSg-
Kriterien bei investmententscheidungen berücksichtigen. rund 2 Pro-
zent der t-aktien befanden sich im besitz von investoren, die ihre fonds 
vorrangig unter Sri/eSg-gesichtspunkten managen.

der cr KPi „nachhaltiges investment (Sri)“ gibt den anteil von t-aktien 
der deutschen telekom ag an, der von investoren gehalten wird, deren 
anlagestrategie auch ökologische, soziale und die unternehmensfüh-
rung betreffende Kriterien berücksichtigt. aufgrund der jährlichen aktu-
alisierung der berechnungsbasis sind Vorjahresvergleiche nur bedingt 
aussagekräftig.

relevant für die abdeckung folgender nachhaltigkeitsstandards.
die Kennzahl ist relevant für die Kriterien 1 (Strategische analyse, Stra-
tegie und ziele) und 7 (regeln und Prozesse) des deutschen nachhal-
tigkeitskodex.

KennzahLen
öKonomiSche Kennzahlen
nachhaltiges investment

naChhaltiges inVestment.
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nachhaltiges investment

listinG t-aktie.
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lieferanten.

KennzahLen
öKonomiSche Kennzahlen
lieferanten

cr kpi „nachhaltiGer einkauf“.
der cr KPi „nachhaltiger einkauf“ misst den anteil des einkaufsvolu-
mens von lieferanten, bei denen innerhalb der unternehmensgruppe 
eine oder mehrere Konzerngesellschaften auf die einhaltung unserer 
Sozial- und umweltstandards überprüft wurden. ein wichtiges element 
ist das elektronische brancheninformationssystem electronics-tool for 
accountable Supply chains e-taSc. 2012 konnten wir eine signifikante 
erhöhung des auf nachhaltigkeitskriterien überprüften einkaufsvolu-
mens um 16 Prozentpunkte auf insgesamt 54 Prozent erzielen.

die Steigerung ist einerseits darauf zurückzuführen, dass seit 2012 
zusätzliche lieferantendaten aus dem Supplier management Portal 
in die berechnung des cr KPi einfließen. dabei fokussieren wir uns 
vor allem auf lieferanten mit strategischer relevanz sowie erhöhtem 
cr-risiko. auch weitere im Jahr 2012 eingeführte maßnahmen tragen 
zu diesem ergebnis bei. So wurde beispielsweise die anzahl der liefe-
ranten erweitert, bei denen wir eine Präqualifizierung voraussetzen: 
diese ist nun für alle lieferanten obligatorisch, bei denen wir ein auf-
tragsvolumen von über 100 000 euro erwarten. darüber hinaus ent-

wickelten wir eine matrix, die zulieferer nach bestimmten risikorelevan-
ten Kriterien wie beispielsweise beschaffungsvolumen, land, Waren-
gruppe und strategischer bedeutung für die telekom kategorisiert. die 
matrix hilft uns, potenzielle lieferanten für audits oder eine Selbstaus-
kunft zu identifizieren.

relevant für die abdeckung folgender nachhaltigkeitsstandards.
mit der angabe des cr KPi „nachhaltiger einkauf“ in Verbindung mit 
den informationen zu unserer strategischen ausrichtung werden die 
gri-indikatoren hr 1 (menschenrechte), hr 2 (zulieferer und men-
schenrechte) und hr 10 (impact-assessments) vollständig abgedeckt. 
mit der angabe decken wir die effaS-Kennzahl V28-04 (Supply chain) 
ab. Sie ist weiterhin relevant für die Kriterien 1 (chancen und risiken), 
3 (nachhaltigkeitsziele), 4 (Wertschöpfungskette), 6 (regeln und Pro-
zesse) und 7 (leistungsindikatoren) sowie 17 (menschenrechte) des 
deutschen nachhaltigkeitskodex. Sie dient außerdem unserer bericht-
erstattung im Sinne der global compact-Prinzipien 1 (respektierung 
der menschenrechte), 2 (keine beteiligung an menschenrechtsverlet-
zungen) und 5 (abschaffung von Kinderarbeit).
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lieferantenBeziehunGen.
der anteil des durch das brancheninformationstool e-taSc (electronics-
tool for accountable Supply chains) abgedeckten einkaufsvolumens 
sank deutlich von 38 Prozent im Vorjahr auf knapp 15,7 Prozent im Jahr 
2012. gleichzeitig stieg der anteil des auditierten einkaufsvolumens 
gegenüber dem Vorjahr von 5 Prozent auf etwa 36 Prozent. die auditie-
rung über die Joint audit cooperation konnte im berichtszeitraum wei-
ter ausgebaut werden. erstmalig erfolgte auch eine überprüfung durch 
Präqualifizierung über das Supplier management Portal (SmP). eine 
Präqualifizierung ist nun auch für lieferanten obligatorisch, bei denen 
wir ein auftragsvolumen von über 100 000 euro erwarten.

relevant für die abdeckung folgender nachhaltigkeitsstandards.
mit der angabe des cr KPi „nachhaltiger einkauf“ in Verbindung mit 
den informationen zu unserer strategischen ausrichtung werden die 
gri-indikatoren hr 1 (menschenrechte), hr 2 (zulieferer und men-
schenrechte) und hr 10 (impact-assessments) vollständig abgedeckt. 
zudem entsprechen wir dem Kriterium 17 (menschenrechte) des 
deutschen nachhaltigkeitskodex. die Kennzahl ist weiterhin relevant 
für die effaS-Kennzahl (V28-04) sowie die Kriterien 1 (chancen und 
risiken), 3 (nachhaltigkeitsziele), 4 (Wertschöpfungskette) und 6 
(regeln und Prozesse) des deutschen nachhaltigkeitskodex. Sie dient 
außerdem unserer berichterstattung im Sinne der global compact-
Prinzipien 1 (respektierung der menschenrechte), 2 (keine beteiligung 
an menschenrechtsverletzungen) und 5 (abschaffung von Kinderarbeit)
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finanzielle Kennzahlen.

KennzahLen
öKonomiSche Kennzahlen
finanzielle Kennzahlen

nettoWertschöpfunG.
an den zahlen zur nettowertschöpfung wird erkennbar, in welchem 
umfang die einzelnen anspruchsgruppen des Konzerns beispielsweise 
in form von löhnen oder Steuern an der unternehmensleistung teilha-
ben. die nettowertschöpfung der deutschen telekom resultiert aus den 
umsatzerlösen zuzüglich der einzahlungen aus dem Verkauf von Ver-
mögenswerten, abzüglich der betriebskosten und sonstiger ausgaben. 
die nettowertschöpfung stieg von 31,1 milliarden euro im Vorjahr auf 
31,2 milliarden euro im Jahr 2012.

relevant für die abdeckung folgender nachhaltigkeitsstandards.
durch die Kennzahl decken wir den gri-indikator ec 1 (unmittelbar 
erzeugter und ausgeschütteter wirtschaftlicher Wert) vollständig ab.
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umsatzerlöse, eBitda/eBitda-marGe (BereiniGt um 
sondereinflüsse) und konzernüBerschuss deutsche 
telekom konzern
eine detaillierte erläuterung unserer ökonomischen Kennzahlen ist 
unter www.telekom.com/investorrelations verfügbar.
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personalaufWand und personalaufWandsQuote 
telekom konzern WeltWeit.
eine detaillierte erläuterung unserer ökonomischen Kennzahlen ist 
unter www.telekom.com/investorrelations verfügbar.
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umsatz Je mitarBeiter.
der konzernweite umsatz pro Vollzeitstelle (full time equivalent, fte ) 
stieg im berichtszeitraum auf 250 000 euro an.
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cr kpi „enerGieverBrauch“.
die deutsche telekom erhebt den cr KPi „energieverbrauch“ als soge-
nannten monetary Power efficiency index (mPei), bei dem die Ver-
brauchsentwicklung (in tausend mWh) in relation zum umsatz (in milli-
arden euro) gestellt wird. Sein Wert hat sich 2012 gegenüber dem Vor-
jahr um 3 Prozent leicht erhöht: der konzernweite Stromverbrauch ist 
geringfügig um 3,5 Prozent gestiegen, während der dazugehörige 
umsatz weitgehend stabil blieb.

Kontinuierlich wachsende datenmengen waren eine der ursachen für 
den leicht erhöhten Stromverbrauch. mit unseren erheblichen anstren-
gungen zur energieeinsparung und zur Steigerung der energieeffizienz 
konnten wir jedoch einen deutlicheren anstieg des energieverbrauchs 
verhindern. der Konzernwert des cr KPi „energieverbrauch“ errechnet 
sich aus der Summe der Stromverbräuche der landesgesellschaften im 

Verhältnis zum konsolidierten außenumsatz dieser landesgesellschaf-
ten. der hierfür berücksichtigte umsatz der in der cr-berichterstattung 
erfassten Konzerneinheiten deckte 96 Prozent des Konzernumsatzes 
ab.
relevant für die abdeckung folgender nachhaltigkeitsstandards.
durch die angabe unseres Stromverbrauchs als eine Quelle unseres 
indirekten energieverbrauchs im Verhältnis zur umsatzentwicklung 
im berichtszeitraum decken wir den gri-indikator en 4 (indirekter ener-
gieverbrauch) teilweise, die effaS-Kennzahlen e01-02 (Spezifischer 
energieverbrauch) vollständig und e01-01 (gesamtenergieverbrauch) 
teilweise ab. die angabe ist weiterhin relevant für die Kriterien 7 (regeln 
und Prozesse), 11 und 12 (inanspruchnahme natürlicher ressourcen) 
des deutschen nachhaltigkeitskodex. Sie dient außerdem unserer 
berichterstattung im Sinne der global compact-Prinzipien 7 (Vorsorge-
prinzip) und 8 (verantwortungsvoller umgang mit der umwelt).

energie.

KennzahLen
öKologiSche Kennzahlen
energie
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Gesamt-enerGieverBrauch.
insgesamt hat sich der energieverbrauch gegenüber dem Vorjahr leicht 
um ein Prozent erhöht. dies ist hauptsächlich auf den erhöhten Strom-
verbrauch bei vielen landesgesellschaften zurückzuführen. detaillierte 
Kommentare zu den Kennzahlen der einzelgesellschaften werden im 
interaktiven tool zum gesellschaftsvergleich dargestellt.

Kontinuierlich wachsende datenmengen waren eine der ursachen für 
den erhöhten Stromverbrauch. dank erheblicher anstrengungen zur 
energieeinsparung konnte ein deutlicherer anstieg des energiever-
brauchs jedoch verhindert werden. der Verbrauch fossiler brennstoffe 
hat sich gegenüber dem Vorjahr sogar um 12 Prozent verringert. dies 
ist unter anderem zurückzuführen auf modernisierungsmaßnahmen bei 
magyar telekom sowie auf durch den relativ milden Winter bedingte 
energieeinsparungen bei einigen landesgesellschaften.

relevant für die abdeckung folgender nachhaltigkeitsstandards.
mit der angabe unseres energieverbrauchs nach Primärenergiequellen 
decken wir die gri-indikatoren en 3 (direkter energieverbrauch) und 
en 4 (indirekter energieverbrauch) sowie die effaS-Kennzahl e01-01 
(energieverbrauch gesamt) vollständig ab. durch die offenlegung des 
energieverbrauchs des fuhrparks wird weiterhin der gri-indikator en 
29 (umweltauswirkungen des transports) teilweise abgedeckt. die 
angabe ist weiterhin relevant für das Kriterium 11 des deutschen nach-
haltigkeitskodex (inanspruchnahme natürlicher ressourcen). Sie dient 
außerdem unserer berichterstattung im Sinne der global compact-Prin-
zipien 7 (Vorsorgeprinzip) und 8 (verantwortungsvoller umgang mit der 
umwelt).

KennzahLen
öKologiSche Kennzahlen
energie
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entkopplunG stromverBrauch und co2-emissionen.
in deutschland konnten die aus unserem Stromverbrauch resultieren-
den emissionen, wie schon in den Jahren zuvor, auf null reduziert 
werden. auch im Jahr 2012 deckten wir unseren gesamten Strombedarf 
in deutschland direkt oder indirekt aus erneuerbaren energiequellen. 
für den nachweis der aus indirekten Quellen bezogenen mengen an 
erneuerbaren energien erwarben wir recS(renewable energy certifi-
cate System)-zertifikate in höhe von 2 965 gWh.

relevant für die abdeckung folgender nachhaltigkeitsstandards.
durch die angabe decken wir die gri-indikatoren en 6 (initiativen für 
energieeffizienz und erneuerbare energien) und en 18 (initiativen zur 
Verringerung von treibhausgasemissionen) teilweise sowie die effaS-
Kennzahl e16-05 (Verbrauch erneuerbarer energien) vollständig ab. 
die angabe ist weiterhin relevant für die Kriterien 3 (Strategische ana-
lyse, Strategie und ziele), 11 und 12 (inanspruchnahme natürlicher 
ressourcen) des deutschen nachhaltigkeitskodex. Sie dient außerdem 
unserer berichterstattung im Sinne der global compact-Prinzipien 7 
(Vorsorgeprinzip) und 8 (verantwortungsvoller umgang mit der umwelt).
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Co
2
-emissionen.

KennzahLen
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co

2
-emissionen

cr kpi „co
2

-emissionen“.
der cr KPi „co

2
-emissionen“ stieg gegenüber dem Vorjahr um etwa 

4 Prozentpunkte sowie gegenüber dem basiswert von 2008 um 17 Pro-
zent. absolut wurden 530 000 tonnen co

2
 mehr emittiert als im Jahr 

2008. dies ergibt sich unter anderem aus der leichten erhöhung des 
konzernweiten Stromverbrauchs. in der berechnung des cr KPi „co

2
-

emissionen“ werden eingekaufte zertifikate für erneuerbare energien 
(wie zum beispiel recS(renewable energy certificate System)-zertifi-
kate) nicht berücksichtigt.

die fortschrittsmessung erfolgte im rahmen einer umfassenden Klima-
schutzstrategie der deutschen telekom ag. die co

2
-emissionswerte 

wurden auf basis der verschiedenen energie- und Kraftstoffverbräuche 
errechnet. dies erfolgte nach den anforderungen des greenhouse gas 
(ghg) Protocol und unter Verwendung der emissionsfaktoren der 
international energy agency (iea) beziehungsweise der ghg Protocol 
calculation tools. im rahmen dieser Klimaschutzstrategie hat sich bei-
spielsweise die deutsche telekom in deutschland ein ambitioniertes 
Klimaziel gesetzt: bis 2020 will sie ihre co

2
-emissionen gegenüber den 

Werten aus dem Jahr 2008 um bis zu 30 Prozent reduzieren. die ände-
rung der berichteten Werte für 2008 bis 2011 gegenüber der darstel-
lung im cr-bericht 2011 ist auf die anpassung der berichtsgrenzen 
zurückzuführen. So wurde die damalige landesgesellschaft t-mobile 
uK im Wert für 2008 nicht mehr berücksichtigt. Sie wird als einzelne 
gesellschaft in dieser darstellungsform aufgrund des veränderten 
beteiligungsverhältnisses nicht mehr aufgeführt. Stattdessen wurden 
die drei neu in der cr-datenerfassung berücksichtigten gesellschaften 
globul (bulgarien), cosmote romania (rumänien) und amc (albanien) 
zur berechnung der daten der Jahre 2008 bis 2011 nachträglich aufge-
nommen. Weitere änderungen sind auf einzelne datenkorrekturen bei 
den zugrunde liegenden energieverbrauchswerten für 2011 zurückzu-
führen. ende 2012 veröffentlichte die international energy agency (iea) 
veränderte emissionsfaktoren für emissionen aus Stromverbrauch. dies 
wurde bei der berechnung der emissionen des Jahres 2012 berücksich-
tigt und trug zu einer erhöhung der emissionswerte bei.

relevant für die abdeckung folgender nachhaltigkeitsstandards.
mit der fortschrittsmessung durch den cr KPi „co

2
-emissionen“ legen 

wir unsere co
2
-emissionen entsprechend dem greenhouse gas Proto-

col zusammen mit unserem selbstgesetzten co
2
-reduktionsziel offen 

und entsprechen so dem Kriterium 13 des deutschen nachhaltigkeits-
kodex (treibhausgasemissionen). durch die angabe decken wir den 
gri-indikator en 16 (gesamte direkte und indirekte treibhausgasemis-
sionen nach gewicht) vollständig sowie die effaS-Kennzahl e02-01 
(treibhausgasemissionen Scope 1-3) teilweise ab. die angabe ist wei-
terhin relevant für die Kriterien 7 (regeln und Prozesse), 11 und 12 
(inanspruchnahme natürlicher ressourcen) sowie 13 (treibhausgas-
emissionen) des deutschen nachhaltigkeitskodex. Sie dient außerdem 
unserer berichterstattung im Sinne der global compact-Prinzipien 7 
(Vorsorgeprinzip) und 8 (verantwortungsvoller umgang mit der umwelt).
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2

-emissionen Gesamt (scope 1 & 2).
im berichtszeitraum haben sich die treibhausgasemissionen nach den 
ghg-Scopes 1 und 2 um etwa 6 Prozent erhöht. dies ist vor allem auf 
eine erhöhung der konzernweiten indirekten Scope-2-emissionen um 
etwa 9 Prozent aufgrund erhöhter Stromverbräuche bei vielen landes-
gesellschaften zurückzuführen. unter anderem hat sich der Wert auch 
deshalb erhöht, weil die international energy agency (iea) ende 2012 
grundlegend überarbeitete emissionsfaktoren zur errechnung der emis-
sionen aus Stromverbrauch veröffentlicht hat. diese wurden bei der 
berechnung der emissionswerte 2012 zugrunde gelegt. zudem wurden 
einige landesgesellschaften wie beispielsweise cosmote romania neu 
in die berichterstattung aufgenommen.

die co
2
-emissionswerte wurden auf basis der verschiedenen energie- 

und Kraftstoffverbräuche errechnet. dies erfolgte nach den anforderun-
gen des greenhouse gas (ghg) Protocol und unter Verwendung der 
emissionsfaktoren der international energy agency (iea) beziehungs-
weise der ghg Protocol calculation tools. der gesamtwert setzt sich 
zusammen aus direkten (Scope 1) und indirekten emissionen (Scope 
2). Veränderungen ergaben sich aus den entsprechenden änderungen 
der Verbrauchswerte sowie aus überarbeiteten emissionsfaktoren. 
detaillierte Kommentare finden sich in den entsprechenden aufschlüs-
selungen der direkten und indirekten emissionen beziehungsweise der 
zugrunde liegenden energie- und Kraftstoffverbräuche. in der darstel-
lung der konzernweiten Scope-1- und -2-emissionen werden einge-
kaufte zertifikate für erneuerbare energien (wie zum beispiel 
recS(renewable energy certificate System)-zertifikate) berücksichtigt. 
in der darstellung des cr KPi „co

2
-emissionen“ wurden diese zertifi-

kate hingegen nicht eingerechnet.

im rahmen unserer Klimaschutzstrategie strebt die deutsche telekom 
in deutschland bis 2020 eine reduktion der co

2
-emissionen um bis zu 

30 Prozent gegenüber den Werten aus dem Jahr 2008 an.
in deutschland und den niederlanden konnten die aus unserem Strom-
verbrauch resultierenden emissionen, wie im Jahr zuvor, auf null redu-
ziert werden. auch 2012 deckten wir unseren gesamten Strombedarf in 
deutschland direkt oder indirekt aus erneuerbaren energiequellen. für 
den nachweis der aus indirekten Quellen bezogenen mengen an erneu-
erbarer energie erwarben wir recS-zertifikate in höhe von circa 2 965 
gWh. außerdem konnte aufgrund von modernisierungsmaßnahmen bei 
magyar telekom und einsparungen in mehreren landesgesellschaften 
aufgrund des milderen Winters eine reduzierung der konzernweiten 
direkten emissionen um 8 Prozent erzielt werden.

detaillierte Kommentare zu den Kennzahlen der einzelgesellschaften 
werden im interaktiven tool zum gesellschaftsvergleich dargestellt.

relevant für die abdeckung folgender nachhaltigkeitsstandards.
mit der angabe unserer direkten und indirekten co

2
-emissionen (Scope 

1 & 2) entsprechend dem greenhouse gas Protocol decken 
wir den gri-indikator en 16 (gesamte direkte und indirekte treibhaus-
gasemissionen nach gewicht) vollständig sowie die effaS-Kennzahl 
e02-01 (gesamte treibhausgasemissionen Scope 1-3) teilweise ab. 
die angabe ist weiterhin relevant für die Kriterien 11 und 12 (inan-
spruchnahme natürlicher ressourcen) sowie 13 (treibhausgasemissio-
nen) des deutschen nachhaltigkeitskodex. Sie dient außerdem unserer 
berichterstattung im Sinne der global compact-Prinzipien 7 (Vorsorge-
prinzip) und 8 (verantwortungsvoller umgang mit der umwelt).
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-emissionen aus Geschäftsreisen 
(scope 3 emissionen).
im berichtszeitraum konnte die deutsche telekom wie im Vorjahr 
eine deutliche reduktion der Scope-3-emissionen erzielen. Seit dem 
15. februar 2010 besteht eine Vereinbarung mit der deutschen bahn 
ag, durch die alle bahnfahrten unserer beschäftigten klimaneutral 
gestellt werden. darüber hinaus konnten wir auch die emissionen aus 
flugreisen sowie externen mietwagen deutlich reduzieren. die reduk-
tion der Scope-3-emissionen ist teil der Klimaschutzstrategie der deut-
schen telekom, deren ziel eine systematische minimierung aller co

2
-

emissionen (Scope 1–3) ist.

relevant für die abdeckung folgender nachhaltigkeitsstandards.
durch die angabe decken wir den gri-indikator en 16 (gesamte 
direkte und indirekte treibhausgasemissionen nach gewicht) sowie die 
effaS-Kennzahl e02-01 (gesamte treibhausgasemissionen Scope 1-3) 
teilweise ab. die angabe ist weiterhin relevant für die Kriterien 11 und 
12 (inanspruchnahme natürlicher ressourcen) sowie 13 (treibhausgas-
emissionen) des deutschen nachhaltigkeitskodex. Sie dient außerdem 
unserer berichterstattung im Sinne der global compact-Prinzipien 7 
(Vorsorgeprinzip) und 8 (verantwortungsvoller umgang mit der umwelt).
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anzahl fahrzeuGe.
die gesamtzahl unserer fahrzeuge ging gegenüber 2011 um etwa 5 
Prozent zurück. maßgeblich trug hierzu unter anderem t-mobile uSa 
durch die reduzierung des bestands von benzinfahrzeugen bei. 
zudem wurde eine flottenoptimierung bei Slovak telekom durchge-
führt. detaillierte Kommentare zu den Kennzahlen der einzelgesell-
schaften werden im interaktiven tool zum gesellschaftsvergleich darge-
stellt.

insgesamt ging der anteil an dieselfahrzeugen im flottenbestand um 
etwa 6 Prozent zurück. dies ist auf die reduzierte anzahl an dieselbetrie-
benen dienst- und geschäftsfahrzeugen bei vielen landesgesellschaf-
ten zurückzuführen. auch die gesamtzahl der fahrzeuge mit alternati-
vem antrieb reduzierte sich deutlich um etwa 22 Prozent. grund hierfür 
ist der stark verringerte bestand an erdgasfahrzeugen, verursacht 

durch mangelnde herstellerangebote in den benötigten fahrzeugkate-
gorien sowie den weiterhin schleppenden ausbau der tankstelleninfra-
struktur. dessen ungeachtet versuchen wir laufend, die umweltauswir-
kungen unseres mobilitätsbedarfs zu verringern und auf dem Weg zu 
einer klimaschonenden mobilität substanziell voranzukommen.

relevant für die abdeckung folgender nachhaltigkeitsstandards.
logistik und transport werden bei der telekom durch dienstleister 
wahrgenommen. ökologische auswirkungen, die aus den transporten 
resultieren, werden durch vertragliche regelungen mit dienstleistern 
beeinflusst. mit der zusätzlichen angabe unserer fuhrparkdaten decken 
wir den gri-indikator en 29 (umweltauswirkungen des transports) 
vollständig ab. die Kennzahl ist weiterhin relevant für das Kriterium 11 
(inanspruchnahme natürlicher ressourcen) des deutschen nachhaltig-
keitskodex.

mobilität.
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fahrleistunG.
im zuge des rückläufigen flottenbestands bei vielen landesgesell-
schaften wie beispielsweise der deutschen telekom in deutschland, 
t-ht hrvatski telekom oder Slovak telekom ging auch die konzernweite 
fahrleistung um etwa 4 Prozent zurück. detaillierte Kommentare zu den 
Kennzahlen der einzelgesellschaften werden im interaktiven tool zum 
gesellschaftsvergleich dargestellt.

relevant für die abdeckung folgender nachhaltigkeitsstandards.
logistik und transport werden bei der telekom durch dienstleister 
wahrgenommen. ökologische auswirkungen, die aus den transporten 
resultieren, werden durch vertragliche regelungen mit dienstleistern 
beeinflusst. mit der zusätzlichen angabe unserer fuhrparkdaten decken 
wir den gri-indikator en 29 (umweltauswirkungen des transports) 
vollständig ab. die Kennzahl ist weiterhin relevant für das Kriterium 11 
(inanspruchnahme natürlicher ressourcen) des deutschen nachhaltig-
keitskodex.

KennzahLen
öKologiSche Kennzahlen
mobilität



254

kraftstoffverBrauch.
in Verbindung mit dem rückläufigen flottenbestand bei vielen landes-
gesellschaften und der damit zusammenhängenden reduzierten fahr-
leistung der fahrzeuge sank auch der konzernweite Kraftstoffverbrauch 
um etwa 3 Prozent. dieser rückgang ist in erster linie auf den verrin-
gerten Kraftstoffverbrauch bei der deutschen telekom in deutschland, 
bei Ptc sowie bei Slovak telekom zurückzuführen. detaillierte Kom-
mentare zu den Kennzahlen der einzelgesellschaften werden im inter-
aktiven tool zum gesellschaftsvergleich dargestellt.

relevant für die abdeckung folgender nachhaltigkeitsstandards.
logistik und transport werden bei der telekom durch dienstleister 
wahrgenommen. ökologische auswirkungen, die aus den transporten 
resultieren, werden durch vertragliche regelungen mit dienstleistern 
beeinflusst. mit der zusätzlichen angabe unserer fuhrparkdaten decken 
wir den gri-indikator en 29 (umweltauswirkungen des transports) 
vollständig ab. die Kennzahl ist weiterhin relevant für das Kriterium 11 
(inanspruchnahme natürlicher ressourcen) des deutschen nachhaltig-
keitskodex.

KennzahLen
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JoBticket.
im Jahr 2012 nutzten rund 23 700 beschäftigte des telekom Konzerns 
in deutschland für ihren arbeitsweg das Jobticket – eine vergünstigte 
zeitfahrkarte für den öffentlichen nahverkehr.

ein regionales Jobticketangebot steht unseren mitarbeitern an vielen 
deutschen telekom-Standorten insbesondere in den großen Verkehrs-
ballungsräumen zur Verfügung. im berichtszeitraum haben wir einen 
neuen Vertrag mit dem Verkehrsverbund ruhr-lippe (ballungsräume: 
hamm, lüdenscheid, unna) geschlossen. hierdurch werden zusätzliche 
mitarbeiter in diesem Verkehrsraum ein Jobticket nutzen können. Künf-
tig wollen wir ein Jobticketangebot auch in den Verkehrsbereichen der 
Städte Kassel, Siegen und Schwäbisch-hall einführen. dabei versuchen 

wir mit verschiedenen angeboten, die nutzung des Jobtickets für 
unsere mitarbeiter noch attraktiver zu gestalten.

relevant für die abdeckung folgender nachhaltigkeitsstandards.
durch unsere angaben zur nutzung des Jobtickets decken wir den gri-
indikator en 18 (initiativen zur Verringerung von treibhausgasemissio-
nen) sowie die effaS-Kennzahl V04-13 (Prozentsatz an Services zur 
reduktion von Klimaauswirkungen) teilweise ab. die angabe ist weiter-
hin relevant für die Kriterien 2 (umsetzung der nachhaltigkeitsstrategie), 
10 (innovations- und Produktmanagement) des deutschen nachhaltig-
keitskodex. Sie dient außerdem unserer berichterstattung im Sinne der 
global compact-Prinzipien 7 (Vorsorgeprinzip) und 8 (verantwortungs-
voller umgang mit der umwelt).

KennzahLen
öKologiSche Kennzahlen
mobilität
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cr kpi „handy-rücknahme“.
die zahl der zurückgenommenen handys war im Vergleich zum Vorjahr, 
in dem wir die handy-Sammelaktion zugunsten von bild hilft e.V. – „ein 
herz für Kinder“ veranstaltet hatten, rückläufig. im Jahr 2012 konnten in 
deutschland 207 543 handys zurückgenommen werden. Konzernweit 
fanden verschiedene initiativen zur handy-rücknahme statt.

der cr KPi „handy-rücknahme“ setzt die zahl der zurückgenommenen 
handys in tausend ins Verhältnis zur anzahl an mobilfunk-Kunden in 
millionen. die erfassung der daten erfolgt in Kilogramm oder über die 
Stückzahl. detaillierte Kommentare zu den Kennzahlen der einzelgesell-
schaften werden im interaktiven tool zum gesellschaftsvergleich darge-
stellt.

relevant für die abdeckung folgender nachhaltigkeitsstandards.
mit der angabe des cr KPi „handy-rücknahme“ als fortschrittsindika-
tor für die ressourceneffiziente und umweltschonende Produktnutzung 
decken wir die gri-indikatoren en 26 (initiativen zur minimierung von 
umweltauswirkungen), Pa 11 (initiativen zur Kundenberatung zur ver-
antwortungsvollen, effizienten und umweltfreundlichen Produktnut-
zung) und ta 1 (beispiele von ressourceneffizienz von telekommunika-
tionsprodukten und dienstleistungen) vollständig ab. Weiterhin wird 
durch die angabe der gri-indikator en 27 (zurückgenommene Pro-
dukte und deren Verpackungen in Prozent) sowie die effaS-Kennzahl 
e14-01 (recyclingquote) teilweise abgedeckt. die angabe ist weiterhin 
relevant für die Kriterien 7 (regeln und Prozesse), 10 (innovations- und 
Produktmanagement), 11 und 12 (inanspruchnahme natürlicher res-
sourcen) des deutschen nachhaltigkeitskodex. Sie dient außerdem 
unserer berichterstattung im Sinne der global compact-Prinzipien 7 
(Vorsorgeprinzip) und 8 (verantwortungsvoller umgang mit der umwelt).

handy-rÜCKnahme & abfall-
aufKommen.
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aBfallaufkommen.
die konzernweite abfallmenge hat sich gegenüber 2011 geringfügig 
erhöht. die menge an konzernweiten technischen abfällen konnte 
gegenüber dem Vorjahr um etwa 7 Prozent reduziert werden. gleich-
zeitig erhöhte sich jedoch die gesamtmenge an gefährlichen, nicht 
technischen abfällen aufgrund eines stark erhöhten aufkommens bei 
t-Systems austria und magyar telekom. außerdem erhöhte sich die 
menge an „anderen abfällen“ durch das gestiegene aufkommen an 
holzverpackungsabfällen bei der ungarischen landesgesellschaft 
sowie aufgrund der auflösung von archiven und den damit zu entsor-
genden abfallmengen bei der österreichischen landesgesellschaft.

die verbliebenen mengen wurden umweltgerecht entsorgt. um zuvor 
falsch berechnete daten für die telekom in deutschland korrekt zu 

berücksichtigen, wurden vereinzelt Werte des Jahres 2011 nachträglich 
geändert. detaillierte Kommentare zu den Kennzahlen der einzel-
gesellschaften werden im interaktiven tool zum gesellschaftsvergleich 
dargestellt.

relevant für die abdeckung folgender nachhaltigkeitsstandards.
mit der angabe unseres abfallaufkommens decken wir den gri
-indikator en 22 (abfall nach art und entsorgungsmethode) sowie die 
effaS-Kennzahl e04-01 (gesamter müll in tonnen) vollständig ab. die 
angabe ist weiterhin relevant für das Kriterium 11 (inanspruchnahme 
natürlicher ressourcen) des deutschen nachhaltigkeitskodex. Sie dient 
außerdem unserer berichterstattung im Sinne der global compact-
Prinzipien 7 (Vorsorgeprinzip) und 8 (verantwortungsvoller umgang mit 
der umwelt).
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Weitere öKologisChe daten.

WasserverBrauch.
der rückgang im konzernweiten Wasserverbrauch um etwa 7 Prozent 
ist unter anderem auf neue Wassereinsparmaßnahmen bei den landes-
gesellschaften Slovak telekom, t-Systems mexico sowie t-mobile uSa 
zurückzuführen. So konnte t-mobile uSa ihren Wasserverbrauch 
gegenüber dem Vorjahr um 22 Prozent reduzieren.

erfolge in ihrem Wassermanagement berichtet auch die mazedonische 
landesgesellschaft maktel: aufgrund der zusammenführung von drei 
Standorten in einen gemeinsamen hauptsitz konnte maktel den Was-
serverbrauch im berichtszeitraum um 35 367 liter senken. detaillierte 

Kommentare zu den Kennzahlen der einzelgesellschaften werden im 
interaktiven tool zum gesellschaftsvergleich dargestellt.

relevant für die abdeckung folgender nachhaltigkeitsstandards.
mit der angabe unseres Wasserverbrauchs decken wir den gri-indika-
tor en 8 (gesamtwasserentnahme nach Quellen) sowie die effaS-
Kennzahl e28-01 (gesamtwasserkonsum) vollständig ab. die angabe 
ist weiterhin relevant für das Kriterium 11 (inanspruchnahme natürlicher 
ressourcen) des deutschen nachhaltigkeitskodex. Sie dient außerdem 
unserer berichterstattung im Sinne der global compact-Prinzipien 7 
(Vorsorgeprinzip) und 8 (verantwortungsvoller umgang mit der umwelt).
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elektronische kundenrechnunGen.
2012 wurden 16,2 millionen Kundenrechnungen elektronisch zuge-
stellt. dies entspricht 55 Prozent der insgesamt übermittelten Kunden-
rechnungen. der anteil der elektronischen Kundenrechnungen ist somit 
über die letzten vier Jahre kontinuierlich gestiegen.

relevant für die abdeckung folgender nachhaltigkeitsstandards.
durch unsere angaben zur anzahl elektronisch übermittelter Kunden-
rechnungen decken wir die gri-indikatoren en 26 (initiativen zur mini-
mierung von umweltauswirkungen) und ta 1 (beispiele von ressour-
ceneffizienz von telekommunikationsprodukten und -dienstleistungen) 
vollständig sowie den gri-indikator en 7 (initiativen zur Verringerung 
des indirekten energieverbrauchs) und die effaS-Kennzahl V04-13 
(Prozentsatz an Services zur erhöhung der öko-effizienz der eigenen 
Produkte) teilweise ab. die angabe ist weiterhin relevant für die Kriterien 
2 (umsetzung der nachhaltigkeitsstrategie) und 10 (innovations- und 
Produktmanagement) des deutschen nachhaltigkeitskodex. Sie dient 
außerdem unserer berichterstattung im Sinne der global compact-
Prinzipien 7 (Vorsorgeprinzip) und 8 (verantwortungsvoller umgang mit 
der umwelt).
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flächennutzunG.
die von der deutschen telekom in deutschland genutzten grundstücke 
decken den wesentlichen bedarf an technik-, büro-, lager- und son-
stigen flächen. mit insgesamt 8 960 339 Quadratmetern ist die Summe 
genutzter flächen im Jahr 2012 gegenüber dem Vorjahr leicht gesunken.

relevant für die abdeckung folgender nachhaltigkeitsstandards.
die Kennzahl ist relevant für das Kriterium 11 (inanspruchnahme natürli-
cher ressourcen). Sie dient außerdem unserer berichterstattung im 
Sinne der global compact-Prinzipien 7 (Vorsorgeprinzip) und 8 (verant-
wortungsvoller umgang mit der umwelt).
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cr kpi „Gesellschaftliches enGaGement“.
tder cr KPi „gesellschaftliches engagement“ stellt die differenz dar, 
die zwischen der einschätzung der bedeutung des gesellschaftlichen 
engagements und der Wahrnehmung der tatsächlichen leistung der 
deutschen telekom in diesem bereich besteht. die Wahrnehmung des 
cr-engagements der deutschen telekom gruppe in deutschland ist 
im Jahr 2012 um einen Prozentpunkt gesunken. gleichzeitig sank die 
einschätzung der Wichtigkeit des gesellschaftlichen engagements in 
der öffentlichkeit deutlich von 58 Prozent auf 50 Prozent. die differenz 
zwischen Wichtigkeit und leistung verringerte sich hierdurch auf 
6 Prozentpunkte.

grundlage des cr KPi „gesellschaftliches engagement“ ist eine telefo-
nische exklusivbefragung von 1 000 Personen aus der deutschen 
Wohnbevölkerung durch tnS infratest. zur ermittlung der Wichtigkeit 
gesellschaftlichen engagements wurde gefragt: „Wie wichtig ist ihnen, 
dass sich unternehmen gesellschaftlich engagieren?“. 

die Kennzahl beinhaltet die anzahl der befragten, die hierauf mit 
„äußerst wichtig“ oder „sehr wichtig“ antworteten. zur erfassung der 
Performance der deutschen telekom gruppe in deutschland wurden 
den befragten die namen mehrerer unternehmen vorgelesen mit der 
aufforderung, die frage, ob diese unternehmen sich gesellschaftlich 
engagierten, mit „ja“ oder „nein“ zu beantworten. die Kennzahl enthält 
den anteil der befragten, die für die deutsche telekom gruppe in 
deutschland mit „ja“ antworteten.

relevant für die abdeckung folgender nachhaltigkeitsstandards.
mit der angabe des cr KPi „gesellschaftliches engagement“ als 
fortschrittsindikator für die Wirkung unseres gesellschaftlichen 
engagements decken wir den gri-indikator So 1 (auswirkungen auf 
das gemeinwesen) teilweise ab. die angabe ist weiterhin relevant für 
die Kriterien 18 (gemeinwesen) und 7 (regeln und Prozesse) des 
deutschen nachhaltigkeitskodex.

gesellsChaftliChes engagement.

KennzahLen
Soziale Kennzahlen
 gesellschaftliches engagement
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enGaGement@telekom.
im rahmen der internationalen implementierung von engagement@
telekom wurden 2012 erstmals indikatoren zum freiwilligen engage-
ment (corporate Volunteering ) der beschäftigten erfasst. neben der 
anzahl der im Jahr 2012 initiierten Projekte und der zahl der freiwilligen 
helfer wurde auch die menge der geleisteten arbeitsstunden ermittelt. 
teilweise beruhen die daten auf hochrechnungen von durchschnitts-
werten. die gelieferten daten zeigen ein breites engagement in der 
mehrheit der landesgesellschaften.

KennzahLen
Soziale Kennzahlen
 gesellschaftliches engagement
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cr kpi „mitarBeiterzufriedenheit cr“
mit dem cr KPi „mitarbeiterzufriedenheit cr“ ermitteln wir die identifi-
kation und zufriedenheit unserer mitarbeiter mit unserem cr-engage-
ment. die messung findet auf basis der alle zwei Jahre stattfindenden 
mitarbeiterbefragungen in den landesgesellschaften statt und dient 
bei der definition von zielvorgaben als grundlage. 2010 fand die erste 
messung statt.

in der befragung aus dem Jahr 2012 zeigte sich eine deutliche Steige-
rung in der zufriedenheit unserer mitarbeiter mit unserem cr-engage-
ment. im Jahr 2012 wurde zum beispiel die aktionsreihe „nachhaltig-
keit zum frühstück“ gestartet. dazu verteilte der corporate-responsibi-
lity-bereich der deutschen telekom an den verschiedenen 
unternehmensstandorten frühstücksboxen, die mit ihren inhalten einen 
einblick in die vielseitigen beiträge des unternehmens zum thema 

nachhaltigkeit gewährten. eine fortführung der aktionsreihe ist für 
2013 geplant. darüber hinaus leisten viele mitarbeiter der telekom 
ihren ganz persönlichen gesellschaftlichen beitrag durch freiwilligen-
arbeit und füllen damit die cr-Strategie des unternehmens mit leben. 
Konzernweit setzen sich unsere mitarbeiter zum beispiel für eine sau-
bere umwelt und für den Schutz von natur und Klima ein. für detaillier-
tere informationen zu corporate Volunteering & corporate giving siehe 
Kapitel gesellschaft.

relevant für die abdeckung folgender nachhaltigkeitsstandards.
die angabe ist relevant für die Kriterien 7 (regeln und Prozesse) und 
14 (arbeitnehmerrechte und Vielfalt) des deutschen nachhaltigkeits-
kodex. Sie dient außerdem unserer berichterstattung im Sinne der 
global compact-Prinzipien 3 (Vereinigungsfreiheit) und 6 (beseitigung 
von diskriminierung).

KennzahLen
Soziale Kennzahlen
mitarbeiterzufriedenheit

mitarbeiterzufriedenheit.
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puls-check.
auch 2012 konnten in der Pulsbefragung zur mitarbeiterzufriedenheit 
sehr gute Werte erzielt werden. Konzernweit nahmen über 76 Prozent 
der mitarbeiter daran teil. in neun von elf themen verbesserten sich die 
Werte im Vergleich zum Vorjahr. Knapp 70 Prozent antworteten positiv 
auf die frage, wie sie sich im unternehmen fühlen. die zufriedenheit mit 
unseren Produkten lag auch 2012 auf hohem niveau: 78 Prozent der 
befragten mitarbeiter empfahlen unsere Produkte und dienstleistungen 
in ihrem privaten umfeld, bei der telekom in deutschland lag dieser 
anteil sogar bei 80 Prozent.

relevant für die abdeckung folgender nachhaltigkeitsstandards.
die Kennzahl ist relevant für die Kriterien 14 (arbeitnehmerrechte) und 
15 (Vielfalt und gesundheitsschutz) des deutschen nachhaltigkeits-
kodex. Sie dient außerdem unserer berichterstattung im Sinne der 
global compact-Prinzipien 3 (Vereinigungsfreiheit und recht auf tarif-
verhandlungen) und 6 (beseitigung von diskriminierungen).
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frauen im konzern.
im rahmen der einführung einer frauenquote konnte 2012 der anteil 
von frauen im mittleren und oberen management sowohl in deutsch-
land als auch international (ohne deutschland) erhöht werden. im Ver-
gleich zu dezember 2011 sank der frauenanteil in führungspositionen 
leicht um 0,7 % aufgrund von umstrukturierungen (inkl. Verkäufen) bei 
t-mobile uSa. in allen anderen Segmenten konnte der anteil wie in den 
Vorjahren gesteigert werden.

bis ende 2015 sollen 30 Prozent der oberen und mittleren führungspo-
sitionen mit frauen besetzt sein. die regelung gilt für alle landesgesell-
schaften der telekom.

relevant für die abdeckung folgender nachhaltigkeitsstandards.
durch die angabe des Prozentsatzes von frauen im mittleren und 
oberen management decken wir den gri-indikator la 13 (zusammen-
setzung der leitenden organe und der gesamten belegschaft) und die 
effaS-Kennzahl S10-01 (prozentualer frauenanteil an der gesamten 
belegschaft) teilweise sowie die effaS-Kennzahl S10-02 (anteil von 
frauen in führungspositionen) vollständig ab. die angabe ist weiterhin 
relevant für das Kriterium 15 (Vielfalt und gesundheitsschutz) des d
eutschen nachhaltigkeitskodex. Sie dient außerdem unserer berichter-
stattung im Sinne des global compact-Prinzips 6 (beseitigung von 
diskriminierungen).

KennzahLen
Soziale Kennzahlen
diversity & altersvorsorge

diVersity & altersVorsorge.



267

mitarBeiter in teilzeit.
der anteil der beschäftigten in teilzeit belief sich 2012 auf etwa 12 Pro-
zent und hat sich damit gegenüber den Vorjahren um etwa einen Pro-
zentpunkt erhöht.

relevant für die abdeckung folgender nachhaltigkeitsstandards.
die Kennzahl ist relevant für die Kriterien 14 (arbeitnehmerrechte) und 
15 (Vielfalt und gesundheitsschutz) des deutschen nachhaltigkeits-
kodex. Sie dient außerdem unserer berichterstattung im Sinne der 
global compact-Prinzipien 3 (Vereinigungsfreiheit und recht auf tarif-
verhandlungen) und 6 (beseitigung von diskriminierungen).
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menschen mit BehinderunG.
die förderung und integration von menschen mit behinderungen ist 
uns ein wichtiges anliegen. der anteil schwerbehinderter beschäftigter 
im Konzern in deutschland lag 2012 mit 6,4 Prozent deutlich über der 
gesetzlichen Quote von 5 Prozent. Seit 2009 steigt der Wert kontinuier-
lich weiter an.

relevant für die abdeckung folgender nachhaltigkeitsstandards.
durch die angabe ist der gri-indikator la 13 (zusammensetzung der 
leitenden organe und der gesamten belegschaft) teilweise abgedeckt. 
die angabe ist weiterhin relevant für das Kriterium 15 (Vielfalt und 
gesundheitsschutz) des deutschen nachhaltigkeitskodex. Sie dient 
außerdem unserer berichterstattung im Sinne des global compact-
Prinzips 6 (beseitigung von diskriminierungen).
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altersstruktur.
die altersstruktur der telekom in deutschland hat sich 2012 gegenüber 
dem Vorjahr nicht wesentlich verändert. der großteil unserer beschäf-
tigten gehört der altersgruppe der 46- bis 55-Jährigen an. einen im drei-
jahrestrend recht deutlichen rückgang verzeichneten wir in der alters-
gruppe zwischen 36 und 45. dort sank der anteil der beschäftigten von 
34 über 31 auf zuletzt 28 Prozent. im Segment der 56- bis 65-Jährigen 
stieg der Wert gegenüber dem Vorjahr von 7 auf 9 Prozent.

relevant für die abdeckung folgender nachhaltigkeitsstandards.
durch die angabe ist der gri-indikator la 13 (zusammensetzung der 
leitenden organe und der gesamten belegschaft) teilweise sowie die 
effaS-Kennzahl S03-01 (altersverteilung der belegschaft) vollständig 
abgedeckt. die angabe ist weiterhin relevant für das Kriterium 15 
(Vielfalt und gesundheitsschutz) des deutschen nachhaltigkeitskodex. 
Sie dient außerdem unserer berichterstattung im Sinne des global 
compact-Prinzips 6 (beseitigung von diskriminierungen).

KennzahLen
Soziale Kennzahlen
diversity & altersvorsorge



270

BetrieBliche altersvorsorGe.
der anstieg im fondsvermögen ist (wie bereits in den Vorjahren) durch 
die beitragszahlungen der zunehmenden anzahl von Planteilnehmern 
begründet. da sich die überwiegende mehrheit der Planteilnehmer des 
Pensionsplans 2001 noch im aktiven zeitraum, das heißt in der Phase 
des aufbaus ihrer altersversorgung befindet, wird der anstieg auch in 
den nächsten Jahren anhalten.

relevant für die abdeckung folgender nachhaltigkeitsstandards.
durch die angabe wird der gri-indikator ec 3 (umfang der betriebli-
chen sozialen zuwendungen) vollständig abgedeckt.
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WeiterBildunG telekom traininG.
2012 wurden im rahmen der Weiterbildungsmaßnahmen der deut-
schen telekom in deutschland 87 074 Seminare mit 281 555 teilneh-
mern durchgeführt. entsprechend der absolvierten teilnehmertage ent-
fielen im berichtszeitraum durchschnittlich 5,9 Qualifizierungstage auf 
jeden mitarbeiter. darüber hinaus wurden 699 500 webbasierte trai-
nings durchgeführt.

relevant für die abdeckung folgender nachhaltigkeitsstandards.
durch die angabe decken wir die gri-indikatoren la 10 (aus- und 
Weiterbildung der mitarbeiter) und la 11 (lebenslanges lernen) sowie 
die effaS-Kennzahl S02-02 (aufwendungen für Weiterbildung pro 
mitarbeiter) teilweise ab. Weiterhin entsprechen wir durch die angabe 
dem Kriterium 16 (Weiterbildung und beschäftigungsfähigkeit) des 
deutschen nachhaltigkeitskodex.
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auszuBildende und Berufsfelder.
die zahl der auszubildenden (einschließlich Studenten) ging von 9 873 
im Vorjahr auf 9 565 leicht zurück. bei den weiblichen auszubildenden 
stieg sie hingegen von 3 492 auf 3 586.

relevant für die abdeckung folgender nachhaltigkeitsstandards.
durch die angabe decken wir den gri-indikator la 10 (aus- und Weiter-
bildung der mitarbeiter) teilweise ab. die Kennzahl ist weiterhin relevant 
für das Kriterium 15 (Vielfalt und gesundheitsschutz) des deutschen 
nachhaltigkeitskodex.
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GesundheitsQuote.
die gesundheitsquote der telekom in deutschland blieb im Vierjahres-
vergleich mit gut 94 Prozent auf hohem niveau konstant.

relevant für die abdeckung folgender nachhaltigkeitsstandards.
in Verbindung mit der angabe der arbeitsunfälle deckt die angabe zur 
gesundheitsquote den gri-indikator la 7 (Verletzungen, berufskrank-
heiten, ausfalltage und abwesenheit) vollständig ab. die Kennzahl ist 
weiterhin relevant für das Kriterium 15 (Vielfalt und gesundheitsschutz) 
des deutschen nachhaltigkeitskodex.
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arBeitsunfälle.
gegenüber dem Vorjahr konnte die Quote aller betriebs- und Wegeun-
fälle von 8 auf 7,8 unfälle pro 1 000 mitarbeiter gesenkt werden. erfreu-
licherweise kam es im berichtszeitraum zu keinem tödlichen unfall.

relevant für die abdeckung folgender nachhaltigkeitsstandards.
in Verbindung mit der angabe der arbeitsunfälle deckt die angabe zur 
gesundheitsquote den gri-indikator la 7 (Verletzungen, berufskrank-
heiten, ausfalltage und abwesenheit) vollständig ab. die Kennzahl ist 
weiterhin relevant für das Kriterium 15 (Vielfalt und gesundheitsschutz) 
des deutschen nachhaltigkeitskodex.
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entWicklunG der mitarBeiterzahlen WeltWeit.
auch 2012 ging die mitarbeiterzahl gegenüber den Vorjahren weiter 
zurück. Weiterführende informationen finden sich in unserem Personal-
bericht.

relevant für die abdeckung folgender nachhaltigkeitsstandards.
in Verbindung mit den weiteren angaben zu den mitarbeiterzahlen 
deckt die angabe zur weltweiten entwicklung der mitarbeiterzahlen die 
gri-indikatoren la 1 (angaben zur gesamtbelegschaft) und la 2 (mit-
arbeiterfluktuation) vollständig ab. Weiterhin wird die effaS-Kennzahl 
S01-01 (ausscheidende mitarbeiter) teilweise abgedeckt.
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BeleGschaft deutsche telekom 1998 Bis 2012.
auch 2012 ging die anzahl der belegschaft gegenüber den Vorjahren 
weiter zurück. Weiterführende informationen finden sich in unserem 
Personalbericht.

relevant für die abdeckung folgender nachhaltigkeitsstandards.
in Verbindung mit den weiteren angaben zu den mitarbeiterzahlen 
deckt die angabe zu den mitarbeitern im Konzern deutschlandweit 
beziehungsweise international die gri-indikatoren la 1 (angaben zur 
gesamtbelegschaft) und la 2 (mitarbeiterfluktuation) vollständig ab. 
Weiterhin wird die effaS-Kennzahl S01-01 (ausscheidende mitarbeiter) 
teilweise abgedeckt.
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anteil Beamte konzernBeleGschaft.
Vor dem hintergrund der allgemeinen mitarbeiterentwicklung hat sich 
2012 auch die zahl der beamten in deutschland von 40 828 im Vorjahr 
auf 38 224 Vollzeitstellen verringert. Weiterführende informationen fin-
den sich in unserem Personalbericht.

relevant für die abdeckung folgender nachhaltigkeitsstandards.
in Verbindung mit den weiteren angaben zu den mitarbeiterzahlen 
deckt die angabe zum anteil von beamten an der Konzernbelegschaft 
die gri-indikatoren la 1 (angaben zur gesamtbelegschaft) und la 2 
(mitarbeiterfluktuation) vollständig ab.
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mitarBeiter vivento.
die beschäftigtenzahl von Vivento hat sich mit 6 739 gegenüber dem 
Vorjahreswert von 6 853 leicht verringert. insgesamt konnten 781 mitar-
beiter eine neue beschäftigung finden. unser ziel ist es, 2013 weiteren 
378 mitarbeitern den Weg in eine neue beschäftigung zu ermöglichen. 
Weiterführende informationen finden sich in unserem Personalbericht.

relevant für die abdeckung folgender nachhaltigkeitsstandards.
in Verbindung mit den weiteren angaben zu den mitarbeiterzahlen 
deckt die angabe zur zahl der mitarbeiter bei Vivento die gri-indikato-
ren la 1 (angaben zur gesamtbelegschaft) und la 2 (mitarbeiter-
fluktuation) vollständig ab.
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instrumente zum sozialverträGlichen 
personalaBBau.
2012 haben wir unsere anstrengungen für einen sozialverträglichen 
Personalumbau fortgesetzt. dabei nutzten wir weltweit bewährte instru-
mente zum freiwilligen ausscheiden aus dem unternehmen. Weiterfüh-
rende informationen finden sich in unserem Personalbericht.

relevant für die abdeckung folgender nachhaltigkeitsstandards.
die Kennzahl ist relevant für die Kriterien 6 (regeln und Prozesse) und 
14 (arbeitnehmerrechte) des deutschen nachhaltigkeitskodex.
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Genial@telekom. ideenmanaGement.
im Jahr 2012 wurden über die in den Vorjahren eingeführte ideenplatt-
form genial@telekom 13 043 Verbesserungsvorschläge von mitarbei-
tern eingereicht. die damit erzielten einsparungen beliefen sich auf 104 
millionen euro. zudem wurden im berichtszeitraum 151 Patente ange-
meldet.

relevant für die abdeckung folgender nachhaltigkeitsstandards.
durch das ideenmanagement genial@telekom wird die beteiligung der 
mitarbeiter gefördert, die Kennzahl ist relevant für das Kriterium 14 
(arbeitnehmerrechte) des deutschen nachhaltigkeitskodex.
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Bestand an schutzrechten.
der bestand an Schutzrechten wurde über die letzten vier Jahre kontinu-
ierlich erhöht und belief sich 2012 auf 7 600. 

zu den gesamtschutzrechten zählen erfindungen, Patentanmeldungen, 
Patente, gebrauchsmuster und geschmacksmuster. letztere verleihen 
ihrem inhaber die ausschließliche befugnis zur benutzung einer ästheti-
schen gestaltungsform (design, farbe und form). der bestand wird 
regelmäßig überprüft und um nicht mehr relevante Schutzrechte berei-
nigt. gezielt managen wir diese Schutzrechte unter Kosten-nutzen-
aspekten.

relevant für die abdeckung folgender nachhaltigkeitsstandards.
durch die angabe wird sowohl den gri-indikator ta 5 (Praktiken in 
bezug auf urheberrechte) als auch die effaS-Kennzahlen V04-05 
(anzahl der während der letzten 12 monate angemeldeten Patente) und 
V04-06 (prozentualer anteil der in den letzten 12 monaten angemelde-
ten Patente am gesamtbestand von Patenten) teilweise abgedeckt.
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