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Zielsetzung der Aufsichtsratsvergiitung und
Bezug zur Unternehmensstrategie

Zu den wesentlichen Aufgaben des Aufsichtsrats gehért die Uberwachung der Geschéftsfihrung durch den Vorstand. Die
Aufsichtsratsvergiitung muss so ausgestaltet sein, dass sie der fiir die Uberwachungsaufgabe erforderlichen Unabhangigkeit des
Aufsichtsrats gerecht wird. Die Aufsichtsratsverglitung der Deutschen Telekom AG besteht einerseits aus festen
Vergltungsbestandteilen und andererseits aus Sitzungsgeldern. Die Verglitungshéhe der einzelnen Aufsichtsratsmitglieder hangt
somit von den libernommenen Aufgaben im Aufsichtsrat bzw. in dessen Ausschissen sowie vom Umfang der Teilnahme an deren
Sitzungen ab. Die Ausgestaltung der Aufsichtsratsverglitung stellt so ein Gegengewicht zur stark vom geschéftlichen Erfolg der
Deutschen Telekom abhangigen Vorstandsvergiitung dar. So wird die Unabhangigkeit des Aufsichtsrats gestarkt und damit die
langfristige Entwicklung der Deutschen Telekom AG geférdert. Auch wenn die Aufsichtsratsverglitung nicht unmittelbar mit dem
Erfolg der Unternehmensstrategie verkniipft ist, leistet sie auf diese Weise zugleich ihren Beitrag zur erfolgreichen Umsetzung
der Unternehmensstrategie.
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Verfahren zur Festsetzung der
Aufsichtsratsvergiitung

Die Vergltung der Aufsichtsratsmitglieder ist in § 13 der Satzung geregelt. Vorstand und Aufsichtsrat schlagen unter
Tagesordnungspunkt 9 der ordentlichen Hauptversammlung am 1. April 2026 vor, § 13 der Satzung zu dndern. Der gednderte § 13 der
Satzung, dem das hier beschriebene Verglitungssystem zugrunde liegt, lautet wie folgt:
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Die Mitglieder des Aufsichtsrats erhalten neben der Erstattung ihrer baren Auslagen und der auf die Vergiitung und Auslagen
anfallenden Umsatzsteuer eine feste jahrliche Vergiitung in Hohe von 115.000 €.

Zusatzlich zu der Vergiitung nach Absatz 1 erhélt der Aufsichtsratsvorsitzende 115.000 €, sein Stellvertreter 55.000 €.

Fir die Tatigkeit in den Ausschiissen des Aufsichtsrats erhalten die Mitglieder des Aufsichtsrats zusatzlich

(a) der Vorsitzende des Priifungs- und Finanzausschusses 145.000 €, jedes andere Mitglied des Prifungs- und
Finanzausschusses 60.000 €,

(b) der Vorsitzende des Prasidialausschusses 80.000 €, jedes andere Mitglied des Prasidialausschusses 35.000 €,

(c) der Vorsitzende des Nominierungsausschusses 30.000 €, jedes andere Mitglied des Nominierungsausschusses 15.000 €,

(d) der Vorsitzende des Strategie-, ESG- und Innovationsausschusses 80.000 €, jedes andere Mitglied des Strategie-, ESG- und
Innovationsausschusses 35.000 €,

(e) der Vorsitzende eines anderen Ausschusses 50.000 €, jedes andere Mitglied eines Ausschusses 30.000 €. Der Vorsitz und die
Mitgliedschaft im Vermittlungsausschuss bleiben unberticksichtigt.

Darliber hinaus erhalten die Mitglieder des Aufsichtsrats fiir jede Sitzung des Aufsichtsrats und seiner Ausschiisse, an der sie
teilnehmen, ein Sitzungsgeld von 2.000 €, wobei jedoch nur eine Sitzung pro Tag berticksichtigt wird. Das Sitzungsgeld wird nur
insoweit geschuldet, als die Summe der in einem Geschaftsjahr anfallenden Sitzungsgelder 10 % der gesamten Vergiitung des
Aufsichtsratsmitglieds, einschlieRlich erhaltener Aufwandsentschadigungen, nicht erreicht.

Aufsichtsratsmitglieder, die dem Aufsichtsrat nur wahrend eines Teils des jeweiligen Geschaftsjahres angehdren, erhalten fiir
jeden angefangenen Monat ihrer Mitgliedschaft ein Zwolftel der Vergiitung. Entsprechendes gilt fiir die Erhéhung der Verglitung
flr den Aufsichtsratsvorsitzenden und seinen Stellvertreter gemaR Absatz 2 sowie flr die Erhéhung der Vergiitung fir die
Mitgliedschaft und den Vorsitz in einem Aufsichtsratsausschuss gemaR Absatz 3.

Die Verglitung nach Absatz 1 sowie das Sitzungsgeld werden nach Ablauf der Hauptversammlung féllig, die den
Konzernabschluss fiir das jeweilige Geschéaftsjahr entgegennimmt oder (iber seine Billigung entscheidet.”

Die Aufsichtsratsverglitung fir das gesamte Geschéaftsjahr 2026 soll sich bereits nach dem wie vorstehend gednderten § 13 der
Satzung bestimmen, wenn die vorstehende Satzungsanderung im laufenden Geschéftsjahr in das Handelsregister eingetragen und
damit wirksam wird. Auch eine entsprechende Beschlussfassung tiber diesen zeitlichen Anwendungsbereich schlagen Vorstand und
Aufsichtsrat unter Tagesordnungspunkt 9 der ordentlichen Hauptversammlung am 1. April 2026 vor.

Deutsche Telekom AG. Aufsichtsratsvergltungssystem 2026. 4



Verfahren zur Uberpriifung der
Aufsichtsratsvergiitung

Der Aufsichtsrat Uberpriift anlassbezogen die Angemessenheit der Bestandteile, Hohe und Struktur seiner Vergiitung. Der Aufsichtsrat
wird dabei durch den Prasidialausschuss untersttitzt. Hierzu wertet der Prasidialausschuss die Aufsichtsratsverglitung bei anderen
vergleichbaren Gesellschaften, insbesondere solchen, die ebenfalls im DAX vertreten sind, aus, vergleicht diese mit der Vergiitung des
Aufsichtsrats der Deutschen Telekom AG sowohl hinsichtlich der Bestandteile als auch der Hohe und Struktur der Vergiitung und
berichtet hierliber an den Aufsichtsrat. Auf der Grundlage dieser Analyse und unter Berlicksichtigung der Bedeutung und des
Aufwands der Arbeit im Aufsichtsrat und dessen Ausschiissen entscheidet der Aufsichtsrat dann Gber die Notwendigkeit einer
Anderung seiner Vergiitung. Basierend auf diesem Verfahren erfolgte auf Initiative des Aufsichtsrats auch der Vorschlag an die
ordentliche Hauptversammlung am 1. April 2026 zur Anderung der Aufsichtsratsvergiitung.

Aufgrund der besonderen Natur der Aufsichtsratsvergiitung, die flr eine Tatigkeit gewahrt wird, die sich grundlegend von der Tatigkeit
der Arbeitnehmer der Deutschen Telekom AG und des Deutsche Telekom Konzerns unterscheidet, kommt bei der Uberpriifung und
Festsetzung der Verglitung ein sogenannter vertikaler Vergleich mit der Arbeitnehmervergiitung nicht in Betracht. Dementsprechend
ist auch die Festlegung eines Kreises von Arbeitnehmern, die in einen solchen Vergleich einzubeziehen sind, entbehrlich.

GemaR § 113 Abs. 3 Satz 1 AktG hat die Hauptversammlung alle vier Jahre (iber die Vergiitung der Aufsichtsratsmitglieder Beschluss
zu fassen, wobei auch ein die Vergiitung bestatigender Beschluss zuléssig ist. In Vorbereitung dieser Beschlussfassung wird der
Aufsichtsrat eine Analyse seiner Verglitung spatestens alle vier Jahre vornehmen. Aufsichtsrat und Vorstand werden der
Hauptversammlung spatestens alle vier Jahre die Verglitung der Aufsichtsratsmitglieder zur Beschlussfassung vorlegen. Sofern
Anlass besteht, die Vergiitung der Aufsichtsratsmitglieder zu &ndern, werden Vorstand und Aufsichtsrat der Hauptversammlung in
diesem Zusammenhang auch einen Vorschlag fiir eine entsprechende Anderung von § 13 der Satzung der Deutschen Telekom AG
vorlegen. Dabei kann zugleich vorgesehen werden, dass sich die Aufsichtsratsvergiitung fiir das gesamte Geschaftsjahr, in dem die
Satzungsanderung in das Handelsregister eingetragen wird, nach der gednderten Satzungsregelung bestimmt. Findet die der
Hauptversammlung zur Beschlussfassung vorgelegte Aufsichtsratsverglitung nicht die erforderliche Mehrheit, so ist spatestens in der
darauffolgenden ordentlichen Hauptversammlung eine tberprifte Aufsichtsratsvergiitung vorzulegen.

Es liegt in der Natur der Sache, dass die Mitglieder des Aufsichtsrats in die Ausgestaltung der fiir sie maRgeblichen Verglitung und des
dieser zugrundeliegenden Vergltungssystems eingebunden sind. Dem sich daraus ergebenden Interessenkonflikt wirkt aber
entgegen, dass die endgiiltige Entscheidung liber die Ausgestaltung der Verglitung und des zugrundeliegenden Verglitungssystems
kraft Gesetzes der Hauptversammlung zugewiesen ist und dieser hierzu ein Beschlussvorschlag sowohl des Aufsichtsrats als auch des
Vorstands unterbreitet wird.
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Vergiitungsbezogene Rechtsgeschafte,
Bestelldauer

Der Verglitungsanspruch des einzelnen Aufsichtsratsmitglieds ergibt sich aus dem kooperationsrechtlichen Verhaltnis, das zwischen
der Gesellschaft und dem Aufsichtsratsmitglied durch dessen Wahl in den Aufsichtsrat und deren Annahme zustande kommt und das
durch die Satzung und gegebenenfalls einen Beschluss der Hauptversammlung zur Aufsichtsratsverglitung ausgestaltet wird. Es
bestehen dementsprechend keine auf die Aufsichtsratsvergiitung bezogenen Vereinbarungen zwischen der Deutschen Telekom AG
und den Aufsichtsratsmitgliedern.

Die Bestelldauer der Aufsichtsratsmitglieder regelt § 9 Abs. 2 der Satzung der Deutschen Telekom AG wie folgt:

»Die Wahl der Aufsichtsratsmitglieder erfolgt fiir die Zeit bis zur Beendigung der Hauptversammlung, die iber die Entlastung des
Aufsichtsrats flir das vierte Geschéaftsjahr nach Beginn der Amtszeit beschliel3t. Das Geschaftsjahr, in dem die Amtszeit beginnt, wird
nicht mitgerechnet. Die Hauptversammlung kann fiir Mitglieder der Aktionare bei der Wahl eine kiirzere Amtszeit bestimmen. Die
Wahl eines Nachfolgers eines vor Ablauf seiner Amtszeit ausgeschiedenen Mitglieds der Aktionéare erfolgt, soweit die
Hauptversammlung die Amtszeit des Nachfolgers nicht abweichend bestimmt, fiir den Rest der Amtszeit des

ausgeschiedenen Mitglieds.”

Der Aufsichtsrat hat entschieden, fiir Vorschlage zur Wahl von Mitgliedern der Aktionare in der Regel als Amtszeit die Zeit bis zur
Beendigung der Hauptversammlung vorzusehen, die tiber die Entlastung des Aufsichtsrats flir das dritte Geschéftsjahr nach Beginn
der Amtszeit beschlieRt. Das Geschaftsjahr, in dem die Amtszeit beginnt, wird dabei nicht mitgerechnet.

Eine Abberufung von Aufsichtsratsmitgliedern ist nach MaRgabe der jeweils anwendbaren gesetzlichen Bestimmungen mdoglich. Die
Aufsichtsratsmitglieder kdnnen ihr Amt gemaf § 9 Abs. 4 der Satzung der Deutsche Telekom AG durch eine an den Vorsitzenden des
Aufsichtsrats oder an den Vorstand zu richtende schriftliche Erklarung unter Einhaltung einer Frist von vier Wochen niederlegen. Das
Recht zur Niederlegung aus wichtigem Grund bleibt hiervon unberihrt.
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Bestandteile, Hohe und Struktur der
Aufsichtsratsvergiitung

Nach den in der Satzung festgelegten und diesjahrig angepassten Regelungen erhélt jedes Mitglied des Aufsichtsrats eine feste
jahrliche Grundvergiitung in Hohe von 115.000 €. Der Vorsitzende des Aufsichtsrats sowie sein Stellvertreter erhalten fiir den mit ihrer
Tatigkeit verbundenen hoheren Organisations- und Verwaltungsaufwand sowie ihre besondere Verantwortung fiir die erfolgreiche und
effiziente Zusammenarbeit des Gesamtgremiums eine erhéhte Grundvergiitung. Die Erhohung betréagt fiir den Vorsitzenden 115.000 €
und fiir den Stellvertreter 55.000 €.

Die Mitgliedschaft in Ausschiissen des Aufsichtsrats wird mit Blick auf die Bedeutung der Ausschussarbeit und den erhohten
Vorbereitungs- und Arbeitsaufwand zusatzlich verglitet. Dabei wird zwischen den einzelnen Ausschissen differenziert. Danach erhalt
der Vorsitzende des Priifungs- und Finanzausschusses 145.000 €, jedes andere Mitglied des Priifungs- und Finanzausschusses
60.000 €, der Vorsitzende des Préasidialausschusses 80.000 €, jedes andere Mitglied des Prasidialausschusses 35.000 €, der
Vorsitzende des Nominierungsausschusses 30.000 €, jedes andere Mitglied des Nominierungsausschusses 15.000 €, der Vorsitzende
des Strategie-, ESG- und Innovationsausschusses 80.000 €, jedes andere Mitglied des Strategie-, ESG- und Innovationsausschusses
35.000 €. Bei allen anderen Ausschiissen mit Ausnahme des Vermittlungsausschusses erhélt jeweils der Vorsitzende des Ausschusses
50.000 € und jedes andere Mitglied des Ausschusses 30.000 €. Der Vorsitz und die Mitgliedschaft im Vermittlungsausschuss bleiben
unberticksichtigt.

Um die zeitliche Inanspruchnahme durch die Sitzungsteilnahme in der Aufsichtsratsverglitung angemessen zu berlicksichtigen,
erhalten die Mitglieder des Aufsichtsrats dariiber hinaus fiir jede Sitzung des Aufsichtsrats und seiner Ausschlsse, an der sie
teilnehmen, ein Sitzungsgeld von 2.000 €, wobei jedoch nur eine Sitzung pro Tag berticksichtigt wird. Das Sitzungsgeld wird nur
insoweit geschuldet, als die Summe der in einem Geschéftsjahr anfallenden Sitzungsgelder 10 % der gesamten Vergiitung des
Aufsichtsratsmitglieds, einschlieRlich erhaltener Aufwandsentschadigungen, nicht erreicht.

Die Verglitung sowie das Sitzungsgeld werden nach Ablauf der Hauptversammlung fallig, die den Konzernabschluss fiir das jeweilige
Geschaftsjahr entgegennimmt oder (iber seine Billigung entscheidet.

Die Aufsichtsratsmitglieder sind im Interesse der Gesellschaft in eine Vermdgensschaden-Haftpflichtversicherung fiir Organmitglieder
einbezogen. Die Pramien werden von der Gesellschaft bezahlt.

Das Unternehmen erstattet allen Aufsichtsratsmitgliedern ihre Auslagen sowie die auf ihre Bezlige entfallende Umsatzsteuer.
AufRerdem unterstitzt die Gesellschaft die Mitglieder des Aufsichtsrats in angemessener Weise bei ihrer Amtseinfliihrung sowie bei
Aus- und FortbildungsmaRnahmen.
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Impressum

Deutsche Telekom AG
Friedrich-Ebert-Allee 140
53113 Bonn
www.telekom.com

Kontakt fiir Medienanfragen:
Unternehmenskommunikation
Telefon 0228 181 49494
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Kontakt flir Fragen rund um die T-Aktie:
Investor Relations
Telefon 0228 18188880

E-Mail investor.relations@telekom.de

Das Aufsichtsratsvergiitungssystem 2026 Konzeption: Deutsche Telekom AG

ist eine Veroffentlichung der

Deutschen Telekom AG und liegt auch in Gestaltung & technische Umsetzung:
nexxar GmbH, Wien — Online-

haf rich nd Online-

Nachhaltigkeitsberichte

englischer Sprache vor. Im Zweifelsfall ist
die deutsche Version mafligeblich.

Das Aufsichtsratsvergiitungssystem ist im
Internet abrufbar.
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