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Konzernstruktur, -strategie und -steuerung

Hinsichtlich unserer Konzernstruktur, -strategie und -steuerung verweisen wir auf die Erlauterungen im zusammengefassten
Lagebericht 2024 (Geschéftsbericht 2024). Aus Sicht des Konzerns fiihrten die folgenden wichtigen Ereignisse im ersten
Halbjahr 2025 zu Anderungen bzw. Ergénzungen.

Konzernstruktur

Erwerb von Vistar Media in den USA. Am 20. Dezember 2024 hat T-Mobile US eine Vereinbarung tiber den Erwerb von 100 % der
Anteile an Vistar Media, einem Anbieter fir digitale ,,Out-Of-Home"“-Werbetechnologie, getroffen. Die Transaktion wurde am

3. Februar 2025 vollzogen. Zuvor wurden alle erforderlichen behdérdlichen Genehmigungen erteilt sowie die restlichen
Vollzugsbedingungen erfiillt. Mit Vollzug der Transaktion hat T-Mobile US eine Barzahlung in Héhe von 0,6 Mrd. US-$ (0,6 Mrd. €)
geleistet. Vistar Media wird seit dem 3. Februar 2025 in den Konzernabschluss einbezogen.

Erwerb von Blis in den USA. Am 18. Februar 2024 hat T-Mobile US eine Vereinbarung tiber den Erwerb von 100 % der Anteile an Blis,
einem Anbieter fir Werbeldsungen, getroffen. Die Transaktion wurde am 3. Marz 2025 vollzogen. Zuvor wurden alle erforderlichen
behdrdlichen Genehmigungen erteilt sowie die restlichen Vollzugsbedingungen erfiillt. Mit Vollzug der Transaktion hat T-Mobile US
eine Barzahlung in Héhe von 0,2 Mrd. US-$ (0,2 Mrd. €) geleistet. Blis wird seit dem 3. Marz 2025 in den Konzernabschluss
einbezogen.

Erwerb von Lumos in den USA. Am 24. April 2024 hat T-Mobile US eine Vereinbarung iber den Erwerb der FTTH-Plattform Lumos im
Rahmen eines Gemeinschaftsunternehmens mit dem Investmentfond EQT getroffen. Die Transaktion wurde am 1. April 2025
vollzogen. Zuvor wurden alle erforderlichen behérdlichen Genehmigungen erteilt sowie die restlichen Vollzugsbedingungen erfillt.
Seit dem Vollzug der Transaktion investierte T-Mobile US bis zum 30. Juni 2025 rund 0,9 Mrd. US-$ (0,8 Mrd. €) in das Unternehmen,
um 50 % der Anteile zu erwerben sowie 97 Tsd. Glasfaser-Kunden zu ibernehmen. Die Glasfaser-Dienste fiir die ibernommenen
Glasfaser-Kunden werden weiterhin von Lumos im Rahmen einer Wholesale-Vereinbarung zwischen T-Mobile US und Lumos zur
Verfligung gestellt. Die Umsatze mit den ibernommenen Glasfaser-Kunden werden bei T-Mobile US innerhalb der Service-Umsétze
erfasst. Die damit verbundenen Aufwendungen im Zusammenhang mit der Bereitstellung und Nutzung des Glasfasernetzes werden
innerhalb des Materialaufwands ausgewiesen. Die von T-Mobile US investierten Mittel sollen flir den kiinftigen Glasfaser-Ausbau
verwendet werden. Darliber hinaus beabsichtigt T-Mobile US, vereinbarungsgeman weitere rund 0,5 Mrd. US-$ (0,4 Mrd. €) zwischen
2027 und 2028 in das Unternehmen einzulegen. Die Beteiligung wird seit dem 1. April 2025 nach der Equity-Methode in den
Konzernabschluss einbezogen.

(Voraussichtliche) Anderungen in der Segment- und Organisationsstruktur im Jahr 2025

Vereinbarung iliber den Erwerb von UScellular in den USA. Am 24. Mai 2024 hat T-Mobile US eine Vereinbarung iber den Erwerb des
Mobilfunk-Geschafts und ausgewahlter Spektrumlizenzen von UScellular getroffen. Die Transaktion wurde am 1. August 2025
vollzogen. Zuvor wurden alle erforderlichen behdrdlichen Genehmigungen erteilt sowie die restlichen Vollzugsbedingungen erfiillt. Der
Kaufpreis betragt insgesamt rund 4,4 Mrd. US-$ (3,8 Mrd. €) und besteht aus einer Barkomponente sowie der Ubernahme von
Schulden in Hohe von bis zu 2,0 Mrd. US-$ (1,7 Mrd. €). Die erworbenen Aktivitiaten und Vermdgenswerte werden seit dem

1. August 2025 in den Konzernabschluss einbezogen.

Vereinbarung iiber den Erwerb von Metronet in den USA. Am 18. Juli 2024 hat T-Mobile US mit KKR eine Vereinbarung tiber den
Erwerb der FTTH-Plattform Metronet sowie eines Teils derer Tochtergesellschaften im Rahmen eines Gemeinschaftsunternehmens
getroffen. Die Transaktion wurde am 24. Juli 2025 vollzogen. Zuvor wurden alle erforderlichen behdrdlichen Genehmigungen erteilt
sowie die restlichen Vollzugsbedingungen erfiillt. Mit Vollzug der Transaktion hat T-Mobile US rund 4,6 Mrd. US-$ (3,9 Mrd. €) in das
Unternehmen investiert, um S0 % der Anteile zu erwerben, alle bestehenden Glasfaser-Privatkunden zu libernehmen und das
Unternehmen zu finanzieren. Die Beteiligung wird seit dem 24. Juli 2025 nach der Equity-Methode in den Konzernabschluss der
Deutschen Telekom einbezogen.

Vereinbarung iiber den Erwerb von lowa-Gesellschaften in den USA. Am 22. Juli 2025 hat T-Mobile US eine Vereinbarung liber den
Erwerb des Mobilfunk-Geschéfts von zwei lowa-RSA-Gesellschaften (lowa-Gesellschaften) der Farmers Cellular Telephone Company
getroffen. Die Transaktion wurde am 1. August 2025 vollzogen. Der Kaufpreis betragt rund 0,2 Mrd. US-$ (0,1 Mrd. €). Die erworbenen
Vermdgenswerte und Schulden werden seit dem 1. August 2025 in den Konzernabschluss einbezogen.
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Governance

Mit Beschluss des Aufsichtsrats vom 27. Januar 2025 wurde die laufende Bestellung von Herrn Tim Hottges aufgehoben. Er wurde
vorzeitig flir die Zeit vom 1. Februar 2025 bis zum Ablauf des 31. Dezember 2028 zum Mitglied des Vorstands wiederbestellt. Ihm
wurde erneut das Ressort des Vorstandsvorsitzenden zugewiesen.

Ebenfalls mit Beschluss des Aufsichtsrats vom 27. Januar 2025 wurde der Mandatsbeendigung von und der Aufhebungsvereinbarung
mit Herrn Srini Gopalan als Vorstandsmitglied fiir das Ressort ,,Deutschland® mit Wirkung zum Ablauf des 28. Februar 2025
zugestimmt. Herr Gopalan hat mit Wirkung zum 1. Marz 2025 die Funktion des Chief Operating Officer bei T-Mobile US Gibernommen.

In derselben Sitzung hat der Aufsichtsrat der Bestellung von Herrn Rodrigo Diehl zum Mitglied des Vorstands fiir die Zeit vom
1. Mérz 2025 bis zum Ablauf des 29. Februar 2028 zugestimmt. Ihm wurde das Ressort ,,Deutschland” (ibertragen.

Frau Claudia Nemat, Vorstandsmitglied fiir das Ressort ,,Technologie und Innovation®, teilte dem Aufsichtsrat der
Deutschen Telekom AG mit, dass sie ihren im kommenden Jahr auslaufenden Vertrag nicht verlangern méchte und sie vorzeitig mit
Ablauf des 30. September 2025 aus dem Konzern ausscheidet.

Mit Beschluss vom 22. Mai 2025 hat der Aufsichtsrat der Bestellung von Herrn Dr. Abdu Mudesir zum Mitglied des Vorstands fiir die
Zeit vom 1. Oktober 2025 bis zum Ablauf des 30. September 2028 zugestimmt. Ihm wurde das Ressort ,,Technologie und Innovation*
Ubertragen.

Die ordentliche Hauptversammlung der Deutschen Telekom AG hat am 9. April 2025 entsprechend der veroffentlichten Tagesordnung
u. a. die Entlastung von Vorstand und Aufsichtsrat, die Wahl des Konzernabschlusspriifers fiir das Geschaftsjahr 2025, die Hohe der
Dividende (0,90 € je dividendenberechtigte Stlickaktie; Ausschiittungssumme insgesamt 4,4 Mrd. €), die Anderung von § 14 der
Satzung (Mdglichkeit einer virtuellen Hauptversammlung) und ein neues Vorstandsvergiitungssystem ab dem Geschaftsjahr 2025
beschlossen. Die Dividende wurde im April 2025 ausgezahlt.

| Weitere Informationen zur Hauptversammlung 2025 finden Sie auf unserer Investor Relations Website.

| Weitere Informationen zum Vorstandsverglitungssystem finden Sie auf unserer Verglitungswebsite.

Wirtschaftliches Umfeld

Im Folgenden werden die wesentlichen Ergdnzungen und neue Entwicklungen im Vergleich zu der im zusammengefassten
Lagebericht 2024 (Geschéftsbericht 2024) dargestellten Situation des wirtschaftlichen Umfelds ausgefiihrt. Hierbei wird auf die
gesamtwirtschaftliche Entwicklung, den gesamtwirtschaftlichen Ausblick inklusive der zurzeit wesentlichen gesamtwirtschaftlichen
Risiken sowie auf das regulatorische Umfeld im ersten Halbjahr 2025 eingegangen.

Gesamtwirtschaftliche Entwicklung

Im ersten Halbjahr 2025 hat sich die Weltwirtschaft nach derzeit vorliegenden Indikatoren insgesamt robust entwickelt. Der politische
Kurswechsel in den USA fiihrte jedoch zu einer erhohten Volatilitat an den Finanzmarkten und sorgte sowohl in Unternehmen als auch
bei privaten Haushalten weltweit fiir eine splrbar gestiegene Unsicherheit.

In den USA lag die Inflationsrate im Juni 2025 bei 2,7 %, im Euroraum bei 2,0 %. Wahrend die Européische Zentralbank im ersten
Halbjahr 2025 den Leitzins in vier Schritten senkte, beliel? die US-Notenbank Fed ihren Zinssatz unverandert.

In Deutschland hat sich das Geschaftsklima in der Digitalbranche zum Ende des ersten Halbjahres 2025 laut dem Bitkom-ifo-
Digitalindex verbessert. Die Geschaftserwartungen lagen im Juni 2025 deutlich iber dem Niveau des Vormonats. Der Bitkom-ifo-
Digitalindex stieg um 4,1 Punkte auf minus 1,0 Punkte. Die Digitalwirtschaft zeigt sich damit weiterhin zuversichtlicher als die
Gesamtwirtschaft.
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Gesamtwirtschaftlicher Ausblick

Im Zuge der von der neuen US-Regierung neu ausgerichteten Zollpolitik kam es zu einer deutlichen Verschiebung der
makrodkonomischen Rahmenbedingungen weltweit. Die Handelszolle und die zunehmende politische Unsicherheit flihrten zu einer
spurbaren Anpassung der globalen Wachstumsaussichten. Gegenliber dem Jahresanfang 2025 senkte der Internationale
Wahrungsfonds (IWF) seine Prognose fiir das weltwirtschaftliche Wachstum im Juli 2025 von 3,3 % auf 3,0 %. Fiir die USA wurde die
Prognose flir 2025 auf 1,9 % (vorher 2,7 %) gesenkt, fiir Deutschland auf 0,1 % (vorher 0,3 %). Trotz einer leichten Aufwartskorrektur
gegenliber den Wachstumsaussichten aus April 2025 bleiben Abwaértsrisiken durch potenziell héhere Zélle, erhohte Unsicherheit und
geopolitische Spannungen weiterhin bestehen.

Angesichts der aktuellen Entwicklung ist nicht auszuschlieRen, dass die US-Wirtschaft und andere Volkswirtschaften im weiteren
Jahresverlauf Anzeichen einer konjunkturellen Abschwachung zeigen kénnten. Es wird erwartet, dass die globale Inflation sinken wird,
wahrend die US-Inflation voraussichtlich tiber dem Zielwert bleibt.

Die Telekommunikationsbranche ist nicht direkt von Handelszéllen betroffen und zeigte sich bislang vergleichsweise widerstandsfahig
gegenlber Konjunkturschwankungen.

Regulierung

Uberpriifung der fusionskontrollrechtlichen Freigabe des Gemeinschaftsunternehmens Glasfaser NordWest. Nachdem das
Oberlandesgericht (OLG) Dusseldorf die Freigabe des Bundeskartellamts (BKartA) aufgehoben hatte, hat der Bundesgerichtshof
(BGH) am 25. Februar 2025 diese Entscheidung wieder aufgehoben und die Sache zur erneuten Entscheidung an das OLG Diisseldorf
zurlickverwiesen. Das OLG Disseldorf wird nun unter Berlicksichtigung der Rechtsauffassung des BGH neu entscheiden. Bis zu einer
abschlieRenden inhaltlichen Entscheidung liber die RechtmaRigkeit der Freigabe durch das BKartA ergeben sich aus diesem
Gerichtsverfahren keine unmittelbaren Auswirkungen auf den Bestand des Gemeinschaftsunternehmens Glasfaser NordWest oder den
Glasfaser-Ausbau vor Ort.

TKG-Anderungsgesetz in Deutschland. Im Juli 2025 hat die Bundesregierung im Rahmen der jiingsten Novelle des
Telekommunikationsgesetzes (TKG) den Netzausbau kiinftig zum ,,liberragenden 6ffentlichen Interesse® erklart. Diese Einstufung soll
Genehmigungsverfahren vereinfachen und die Ausbaugeschwindigkeit deutlich erhéhen.

Frequenzvergaben

In Polen endete die Auktion der Frequenzen im 700-MHz- und 800-MHz-Band am 25. Marz 2025. T-Mobile Polska sicherte sich je
einen Frequenzblock flir insgesamt rund 185 Mio. € (781 Mio. PLN). In der Slowakei endete am 10. Juli 2025 die Auktion fir die 2025,
2026 und 2028 auslaufenden Bander. Fiir insgesamt rund 165 Mio. € sicherte sich Slovak Telekom je 2x 10 MHz im 800-MHz- und
900-MHz-Band, 1x 20 MHz im 1.500-MHz-Band, je 2x 20 MHz in den Bandern 2100 MHz und 2.600 MHz sowie 1x 40 MHz im
2.600-MHz-Band fiir die Betriebsart Time Division Duplex (TDD).

In Deutschland wurden am 13. Juni 2025 die Zuteilungen in den Frequenzbereichen 800 MHz, 1.800 MHz und 2.600 MHz durch die
Bundesnetzagentur (BNetzA) verlangert. Die Verlangerungsdauer betragt fiinf Jahre. Die einmalige Verlangerungsgeblhr fiir

Telekom Deutschland betragt 200 Mio. €. Zusétzlich sind hohe Ausbauauflagen zu erfiillen, u. a. eine Versorgung von 99,5 % der Flache
Deutschlands. Auflerdem wurde das Verhandlungsgebot mit Diensteanbietern und MVNOs konkretisiert.

Am 26. August 2024 wurden in Deutschland die Vergaberegeln der Auktion 2019 vom Verwaltungsgericht (VG) Kéln fir rechtswidrig
erklart. Diese Entscheidung hat zunéchst keinen direkten Einfluss auf unsere Frequenznutzungsrechte in den damals vergebenen
Bandern 2,1 GHz und 3,6 GHz. Die diesbeziiglichen Frequenzzuteilungen bleiben bis auf Weiteres wirksam. Das Urteil des VG Koln
verpflichtet die BNetzA dazu, (iber die Antrdge von Freenet und EWE Tel aus dem Jahr 2018 auf Auferlegung einer
Dienstanbieterverpflichtung (statt eines Verhandlungsgebots) neu zu entscheiden. Die BNetzA hat am 9. Januar 2025
Nichtzulassungsbeschwerde gegen das Urteil eingelegt. Im Fall der Rechtskraft des Urteils wird sie eine neue Entscheidung uiber
Vergabe- und Versteigerungsregeln (Entscheidungen Ill und IV) treffen miissen.

In Osterreich hat der Prozess fiir die Neuvergabe von Frequenzen im Bereich 2.600 MHz, die Ende 2026 auslaufen, sowie Frequenzen
aus dem Bereich 2.300 MHz am 12. Dezember 2024 begonnen. In Polen wird die Verlangerung der 900-MHz-Lizenzen fiir das zweite
Halbjahr 2025 vorbereitet. Gegebenenfalls kdnnte auch die Vergabe des 26-GHz-Bands starten.
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Die folgende Tabelle gibt eine Ubersicht iiber die wesentlichen laufenden und geplanten Frequenzvergaben wie Auktionen sowie
Lizenzverlangerungen. Daneben gibt es in verschiedenen Landern Hinweise auf in Kiirze erwartete Frequenzvergaben.

Erwarteter Vergabestart Frequenzbereiche Geplantes Vergabeverfahren
Osterreich Gestartet 2.300 MHz/2.600 MHz Details noch offen
Polen H2 2025 900 MHz Verlangerung, Details noch offen
Polen Noch offen 26 GHz Details noch offen

Vereinbarungen iiber Spektrumlizenzen

Am 10. September 2024 hatten T-Mobile US und N77 License (N77) eine Vereinbarung iber den Verkauf von Spektrumlizenzen
getroffen, nach der N77 die Option hatte, alle oder einen Teil der verbliebenen 3,45-GHz-Spektrumlizenzen von T-Mobile US gegen
eine Barzahlung in einem bestimmten Preisbereich zu erwerben. Die Anzahl der zu verkaufenden Lizenzen wurde in Abhangigkeit von
der Hohe der Finanzierungszusage festgelegt. Am 30. April 2025 hat T-Mobile US einen Teil der Lizenzen fiir 2,0 Mrd. US-$ (1,8 Mrd. €)
an N77 verkauft. Zuvor wurde die Genehmigung der US-Regulierungsbehérde Federal Communications Commission (FCC) erteilt.

Am 8. August 2022 hatte T-Mobile US mit Channel 51 License und LB License (Channel 51) Vereinbarungen tiber den Erwerb von
Spektrumlizenzen im 600-MHz-Bereich zu einem Kaufpreis von insgesamt 3,5 Mrd. US-$ (3,2 Mrd. €) getroffen. Am 30. Marz 2023
hatten die Vertragspartner weiterhin vereinbart, dass die Transaktion in zwei separate Tranchen aufgeteilt wird. Die Transfers der
Lizenzen der ersten Tranche sowie bestimmter Lizenzen der zweiten Tranche wurden im Geschéftsjahr 2024 abgeschlossen. Die
Transaktion wurde am 2. Juni 2025 mit der Kaufpreiszahlung in Héhe von 0,6 Mrd. US-$ (0,5 Mrd. €) flir die restlichen Lizenzen der
zweiten Tranche abgeschlossen. Zuvor wurde die Genehmigung der US-Regulierungsbehérde FCC erteilt.

T-Mobile US hat am 30. Mai 2025 eine Vereinbarung tiber den Verkauf von 800-MHz-Spektrumlizenzen an Grain Management (Grain)
getroffen. Sie sieht vor, dass T-Mobile US fiir die Spektrumlizenzen eine Barzahlung in Héhe von 2,9 Mrd. US-$ (2,5 Mrd. €) sowie
Spektrum im 600-MHz-Bereich von Grain erhalt. Darliber hinaus wurde vereinbart, dass T-Mobile US unter bestimmten
Voraussetzungen einen Anteil zuklinftiger Gewinne aus Weiterverkaufen des 800-MHz-Spektrums von Grain erhalten kann. Zum

30. Juni 2025 wurden die entsprechenden Lizenzen mit einem Buchwert von 3,1 Mrd. € als zur VerauRerung gehalten ausgewiesen. Die
Transaktion steht unter dem Vorbehalt der Genehmigungen der US-Regulierungsbehérde FCC sowie weiterer Vollzugsbedingungen.
Der Abschluss der Transaktion wird im vierten Quartal 2025 oder im ersten Quartal 2026 erwartet.

Am 12. September 2023 hat T-Mobile US mit dem US-Kabelnetzbetreiber Comcast den Erwerb von Spektrumlizenzen im 600-MHz-
Bereich fiir einen Gesamtkaufpreis zwischen 1,2 und 3,3 Mrd. US-$ (1,0 und 2,8 Mrd. €) vereinbart. Die endgiiltige Hohe des
Kaufpreises wird erst zum Zeitpunkt der Ubertragungsantrige bei der FCC festgelegt. Gleichzeitig haben T-Mobile US und Comcast
exklusive Leasing-Vereinbarungen getroffen. Der Abschluss der Transaktion wird flir das erste Halbjahr 2028 erwartet. Am

13. Januar 2025 haben T-Mobile US und Comcast eine Anderungsvereinbarung getroffen, nach der T-Mobile US zusatzliche
Spektrumlizenzen erwerben wird. Infolge der Anderungsvereinbarung betragt der Gesamtkaufpreis zwischen 1,2 und 3,4 Mrd. US-$
(1,0 und 2,9 Mrd. €).

Geschiftsentwicklung des Konzerns

Im Folgenden werden die wesentlichen Erganzungen und neue Entwicklungen im Vergleich zu den im zusammengefassten
Lagebericht 2024 (Geschéftsbericht 2024) dargestellten wichtigen Ereignisse beschrieben, die Auswirkungen auf die
Geschaftsentwicklung des Konzerns haben.

Aktienriickkaufprogramm der Deutschen Telekom AG. Im Oktober 2024 haben wir angekiindigt, im Rahmen eines weiteren
Aktienriickkaufprogramms im Geschéftsjahr 2025 Aktien der Deutschen Telekom AG zu einem Gesamtkaufpreis von bis zu 2 Mrd. €
zurlickzukaufen. Der Riickkauf hat am 3. Januar 2025 begonnen und erfolgt innerhalb des Zeitraums bis zum 31. Dezember 2025 in
mehreren Tranchen. Bis zum 30. Juni 2025 hat die Deutsche Telekom AG rund 28 Mio. eigene Aktien im Volumen von 0,9 Mrd. €
zurlickerworben.

Verkauf von Aktien der T-Mobile US durch die Deutsche Telekom. Am 14. Marz 2025 hatte die Deutsche Telekom bekannt gegeben,
dass sie im Zeitraum von Juni bis September 2025 Aktien von T-Mobile US aus ihrem Bestand (iber den Markt verauRern wird, ohne die
eigene Mehrheitsposition bei T-Mobile US zu gefahrden. Der Verkaufsplan (Sales Plan) ist am 12. Juni 2025 gestartet. Bis zum

30. Juni 2025 hat die Deutsche Telekom rund 0,8 Mio. T-Mobile US Aktien im Volumen von 0,2 Mrd. € verkauft.
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Programm zur Aktiondrsvergiitung 2025 von T-Mobile US. Am 13. Dezember 2024 hat T-Mobile US ein weiteres Programm zur
Aktionarsvergiitung von bis zu 14 Mrd. US-$ mit einer Laufzeit bis zum 31. Dezember 2025 bekannt gegeben. Das Programm besteht
aus Aktienrtickkaufen und auszuschiittenden Dividenden. Der fiir Aktienriickkaufe verfiigbare Betrag reduziert sich um den Betrag
etwaiger vom Verwaltungsrat (Board of Directors) der T-Mobile US beschlossener Dividenden.

Im ersten Halbjahr 2025 hat T-Mobile US im Rahmen dieses Programms rund 20 Mio. eigene Aktien im Volumen von 4,9 Mrd. US-$
(4,5 Mrd. €) zuriickerworben sowie Bardividenden in Hohe von 2,0 Mrd. US-$ (1,8 Mrd. €) ausgeschlittet. Die Bardividenden entfielen
in Hohe von 1,0 Mrd. € auf den Anteil der Deutschen Telekom sowie in Hohe von 0,2 Mrd. € auf Anteile anderer Gesellschafter von
T-Mobile US.

Ertragslage des Konzerns

in Mio. €
Verdnderung Verdnderung Gesamtjahr

H12025 | H12024 in% Q12025| Q22025| Q22024 in% 2024
Konzernumsatz 58.427 56.337 3,7 29.755 28.671 28.394 1,0 115.769
Service-Umsatz 49.341 47.573 3,7 24.957 24.384 24.088 1,2 96.537
EBITDA AL (bereinigt um Sondereinfliisse) 22.297 21.292 a7 1.297 10.999 10.819 1,7 43.021
EBITDA AL 22.015 20.510 73 1473 10.841 10.354 4,7 43.815
Abschreibungen M.777) | (12.070) 2,4 (6.013) (5.764) (5.996) 39 (24.027)
Betriebsergebnis (EBIT) 13.408 1.666 14,9 6.766 6.642 5.980 11 26.277
Finanzergebnis (2195) (2.701) 18,7 917) (1.278) (1.334) 4,2 (3.319)
Ergebnis vor Ertragsteuern 1.213 8.965 251 5.849 5.364 4.646 15,5 22.958
Ertragsteuern (2.787) (2.298) (21,3) (1.519) (1.269) (1122) (13,1 (5.301)
Konzernliberschuss/(-fehlbetrag) 5.460 4.070 34,1 2.845 2.615 2.088 25,2 11.209
Konzerniberschuss/(-fehlbetrag)
(bereinigt um Sondereinfliisse) 4947 4.716 49 2.442 2.504 2.477 11 9.397
Ergebnis je Aktie
(unverwéssert und verwéassert) € 112 0,82 36,1 0,58 0,54 0,42 27,0 2,27
Bereinigtes Ergebnis je Aktie
(unverwissert und verwissert) € 1,01 0,95 6,4 0,50 0,51 0,50 2,5 1,90

Um die Aussagefahigkeit des Vorjahresvergleichs aufgrund einer geanderten Unternehmensstruktur bzw. aufgrund von
Wahrungskursentwicklungen zu erhdhen, beschreiben wir die Verdnderung ausgewahlter ErgebnisgréRen zusétzlich in einer
organischen Betrachtung. In dieser werden die Zahlen der Vorjahresperiode um Konsolidierungskreis-, Wahrungskurs- und sonstige
Effekte angepasst. Konsolidierungskreiseffekte entstanden v. a. aus den Erwerben von Ka’ena zum 1. Mai 2024, Vistar Media zum

3. Februar 2025 und Blis zum 3. Marz 2025 im operativen Segment USA. Negative Wahrungskurseffekte resultierten im Wesentlichen
aus der Umrechnung von US-Dollar in Euro.

Umsatz, Service-Umsatz

Im ersten Halbjahr 2025 erzielten wir einen Konzernumsatz in Hohe von 58,4 Mrd. €, der mit einem Anstieg von 2,1 Mrd. € um 3,7 %
iber dem Niveau der Vorjahresperiode lag. Organisch betrachtet lag der Umsatz um 3,92 % Uber Vorjahresniveau, wobei
Wahrungskurseffekte im Saldo um 0,4 Mrd. € vermindernd sowie Konsolidierungskreiseffekte um 0,3 Mrd. € erhohend wirkten. Der
Service-Umsatz des Konzerns erhohte sich gegeniiber der Vorjahresperiode um 1,8 Mrd. € bzw. 3,7 % auf 49,3 Mrd. €. Organisch
betrachtet erhohte sich der Service-Umsatz ebenfalls um 3,7 %.

Beitrag der Segmente zum Konzernumsatz

in Mio. €
Verénderung Veranderung  Gesamtjahr
H12025 H12024 in % Q12025 Q22025 Q22024 in % 2024
Deutschland 12.505 12.667 (1,3) 6.219 6.286 6.369 (1,3) 2571
USA 38.397 36.291 5,8 19.800 18.597 18.282 1,7 75.046
Europa 6170 6.032 2,3 3.053 3Mé6 3.073 1,4 12.347
Systemgeschéft 2.023 1.974 2,5 1.009 1.013 981 3,3 4.004
Group Development 4 6 (39,3) 2 2 4 (58,4) 10
Group Headquarters & Group Services 1100 1107 ©,7) 549 551 561 (1,7) 2.226
Intersegmentumsatz (1.771) (1.740) (1,8) (877) (894) (876) (X)) (3.575)
Konzernumsatz 58.427 56.337 3,7 29.755 28.671 28.394 1,0 115.769
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In unserem Heimatmarkt Deutschland lag der Umsatz um 1,3 % unter dem Vorjahresniveau, im Wesentlichen aufgrund geringerer
Endgerateumsatze im Mobilfunk. Dahingegen stiegen die Service-Umsatze gegeniiber der Vorjahresperiode an. In unserem operativen
Segment USA lag der Umsatz um 5,8 % (iber Vorjahresniveau. Organisch erhohte er sich um 6,0 %, was sowohl auf gestiegene Service-
als auch auf gestiegene Endgerateumsatze zurlickzuflihren ist. In unserem operativen Segment Europa erhohte sich der Umsatz im
Vergleich zur Vorjahresperiode um 2,3 %. Organisch erhéhte er sich um 2,9 %, was hauptsachlich auf die gestiegenen Service-Umsatze
im Mobilfunk- und Festnetz-Geschaft zurlickzufiihren ist. Der Umsatz unseres operativen Segments Systemgeschéft lag um 2,5 % liber
Vorjahresniveau. Die positive Umsatzentwicklung resultierte im Wesentlichen aus dem Wachstum in den Bereichen Digital und Road

Charging.

Weitere Informationen finden Sie im Kapitel ,,Geschaftsentwicklung der operativen Segmente®.

Beitrag der Segmente zum Konzernumsatz ®°

Regionale Umsatzverteilung

in %

0/

Group Headquarters & Group Services

29

Systemgeschaft

10,4 | 209
Europa Deutschland

65,7
USA

in %

0,4
Ubrige Lander

10,9
Europa

(ohne Deutschland) 23,0
Deutschland

65,7
Nordamerika

@ Weitere Informationen zum AuRenumsatz finden Sie im Abschnitt ,Segmentberichterstattung“ im Konzernzwischenabschluss.
b Das operative Segment Group Development trigt nach der VerduRerung der Geschaftseinheit GD Towers im Geschéftsjahr 2023 nicht mehr wesentlich zum
Konzernumsatz bei.

Gemessen am AuRenumsatz leistete unser operatives Segment USA mit einem Anteil von 65,7 % (H12024: 64,4 %) mit Abstand den
groRten Beitrag zum Konzernumsatz. Die Auslandsquote am Konzernumsatz erhéhte sich auf 77,0 % (H12024: 75,9 %).

Bereinigtes EBITDA AL, EBITDA AL

Im ersten Halbjahr 2025 erzielten wir ein gegeniiber der Vorjahresperiode um 1,0 Mrd. € bzw. 4,7 % héheres bereinigtes EBITDA AL in
Héhe von 22,3 Mrd. €. Organisch betrachtet erhéhte sich das bereinigte EBITDA AL um 5,2 %, wobei Wahrungskurseffekte im Saldo
um 0,2 Mrd. € vermindernd sowie Konsolidierungskreiseffekte um 0,1 Mrd. € erhdhend wirkten.

Beitrag der Segmente zum bereinigten Konzern-EBITDA AL

in Mio. €
Verénderung Verdnderung Gesamtjahr
H12025 H12024 in % Q12025 Q22025 Q22024 in% 2024
Deutschland 5.239 5129 2] 2.634 2.605 2.553 2,0 10.516
USA 14.922 14169 53 7.623 7.299 7.237 0,8 28.545
Europa 2.310 2176 6,2 1141 1170 1108 5,6 4.431
Systemgeschéft 176 164 7,5 81 96 87 10,2 369
Group Development (18) (] (61,3) 8) (10) (5) (98,3) (32)
Group Headquarters & Group Services (323) (326) 1,0 (166) (157) (158) 0,6 (801
Uberleitung 9 8) (10,6) @) (@) 3 16,5 (6)
EBITDA AL (bereinigt um Sondereinfliisse) 22.297 21.292 4,7 1.297 10.999 10.819 1,7 43.021
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Unser operatives Segment Deutschland trug dank werthaltigem Wachstum beim Service-Umsatz und einer verbesserten
Kosteneffizienz mit einem um 2,1 % hoheren bereinigten EBITDA AL zum Anstieg bei. Unser operatives Segment USA zeigt eine
Erhohung des bereinigten EBITDA AL von 5,3 %, organisch um 6,0 %. Der Anstieg ist v. a. auf die gestiegenen Service- und
Endgerateumsatze zurlickzuflihren, denen teilweise gestiegene Kosten entgegenwirkten. In unserem operativen Segment Europa
erhdhte sich das bereinigte EBITDA AL aufgrund der guten Umsatzentwicklung um 6,2 %, organisch um 6,7 %. Dabei konnte eine
positive Nettomarge die leicht gestiegenen indirekten Kosten deutlich liberkompensieren. In unserem operativen Segment
Systemgeschaft entwickelte sich das bereinigte EBITDA AL mit einem Anstieg um 7,5 % positiv. Dies ist v. a. auf das Umsatzwachstum
in den Bereichen Digital und Road Charging sowie auf Margensteigerungen im Bereich Cloud zurlickzufiihren.

Unser EBITDA AL erhdhte sich gegenliber der Vorjahresperiode deutlich um 1,5 Mrd. € auf 22,0 Mrd. €. Die Aufwendungen aus
EBITDA AL-wirksamen Sondereinflissen verringerten sich um 0,5 Mrd. € auf minus 0,3 Mrd. €. Dabei verringerten sich die
Aufwendungen im Zusammenhang mit Personalrestrukturierungen gegeniiber der Vergleichsperiode um 0,2 Mrd. €. Im Bereich der
Ergebniseffekte aus Entkonsolidierungen, Ver- und Zukaufen waren in der Vergleichsperiode Aufwendungen von im Saldo 0,2 Mrd. €
als Sondereinflisse erfasst, die aus Integrationsaufwendungen im Zusammenhang mit dem Zusammenschluss von T-Mobile US und
Sprint resultierten. In der Berichtsperiode beliefen sich die Aufwendungen auf insgesamt 0,1 Mrd. € und betrafen v. a.
Integrationsaufwendungen aus den Erwerben von Ka’ena, Blis und Vistar Media sowie dem vereinbarten Erwerb von UScellular. Die
sonstigen EBITDA AL-wirksamen Sondereinfliisse erhéhten sich gegentiber der Vergleichsperiode um 0,2 Mrd. €. Hierin enthalten sind
neben Ertragen aus dem Verkauf von Spektrumlizenzen an N77 auch Erstattungen von Versicherungen fiir Aufwendungen, die im
Zusammenhang mit dem Cyberangriff auf T-Mobile US im August 2021 entstanden sind.

| Weitere Informationen finden Sie im Kapitel ,,Geschaftsentwicklung der operativen Segmente*.

Betriebsergebnis (EBIT)
Das EBIT des Konzerns erhohte sich deutlich auf 13,4 Mrd. € und lag damit um 1,7 Mrd. € (iber dem Niveau der Vorjahresperiode.
Ursachlich flir diese Veranderung sind v. a. die beim bereinigten EBITDA AL bzw. EBITDA AL beschriebenen Effekte.

Die Abschreibungen auf immaterielle Vermdgenswerte, Sachanlagen und Nutzungsrechte lagen im ersten Halbjahr 2025 bei

11,8 Mrd. € und damit um 0,3 Mrd. € unter der Vergleichsperiode. Dies war insbesondere auf niedrigere planméfRige Abschreibungen
zurtickzufiihren. Im operativen Segment USA verringerten sich die planmaRigen Abschreibungen aufgrund von
Nutzungsdauerverkiirzungen im Vorjahr bei bestimmten technologischen Vermdgenswerten des Anlagevermégens. Dahingegen
erhohten sich die planmaRigen Abschreibungen im operativen Segment Deutschland aufgrund steigender Ausbaumengen bei
Glasfaser leicht.

Ergebnis vor Ertragsteuern

Das Ergebnis vor Ertragsteuern erhohte sich um 2,2 Mrd. € auf 11,2 Mrd. €. Das darin enthaltene Finanzergebnis erhdhte sich
gegenlber der Vorjahresperiode von minus 2,7 Mrd. € auf minus 2,2 Mrd. €. Hierzu trug im Wesentlichen das um 0,8 Mrd. €
verbesserte Ergebnis aus nach der Equity-Methode in den Konzernabschluss einbezogenen Unternehmen bei. Ursachlich hierfiir waren
v. a. in der Berichtsperiode erfasste Wertaufholungen in Hohe von 0,5 Mrd. € bzw. 0,2 Mrd. € auf die Buchwerte der Beteiligungen an
GD Towers bzw. an GlasfaserPlus. Diese Wertaufholungen waren jeweils durch riicklaufige branchenspezifische Finanzierungskosten
und dadurch gesunkene Diskontierungszinssatze bei Beibehaltung der bestehenden Unternehmensplanungen bedingt. Das sonstige
Finanzergebnis war um 0,2 Mrd. € und das Zinsergebnis um 0,1 Mrd. € riicklaufig.

Konzerniiberschuss, bereinigter Konzerniiberschuss

Der Konzerniliberschuss hat sich im Vergleich zur Vorjahresperiode um 1,4 Mrd. € auf 5,5 Mrd. € erhoht. Der Steueraufwand erhohte
sich um 0,5 Mrd. € auf 2,8 Mrd. €. Das den Anteilen anderer Gesellschafter zugerechnete Ergebnis erhéhte sich um 0,4 Mrd. € auf
3,0 Mrd. €. Der Anstieg entfiel v. a. auf das operative Segment USA. Der bereinigte Konzernliberschuss betrug 4,9 Mrd. € gegenlber
4,7 Mrd. € in der Vorjahresperiode.

| Weitere Informationen zum Steueraufwand finden Sie im Abschnitt ,,Ertragsteuern” im Konzernzwischenabschluss.

Ergebnis je Aktie, bereinigtes Ergebnis je Aktie

Das Ergebnis je Aktie ermittelt sich aus dem Konzerniiberschuss im Verhéltnis zur gewichteten durchschnittlichen Anzahl
ausstehender Stammaktien. Zum 30. Juni 2025 waren das 4.887 Mio. Stiickaktien. Dies flihrte zu einem Ergebnis je Aktie in Hohe von
1,12 €. In der Vorjahresperiode betrug das Ergebnis je Aktie 0,82 €. Das bereinigte Ergebnis je Aktie lag bei 1,01 € gegeniiber 0,95 € in
der Vorjahresperiode.
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Mitarbeiter

Entwicklung des Personalbestands

Veranderung

30.06.2025 3112.2024 Verdnderung in% 30.06.2024

Mitarbeiter (FTE) im Konzern 199.050 198194 856 0,4 200.402
davon: Beamte

(Inland, aktives Dienstverhaltnis) 5.376 5.801 (425) 73) 6.255

Deutschland 56.694 57.303 (609) am 58.780

USA 67.692 65154 2.538 39 64.844

Europa 32.253 32761 (508) (1,6) 33118

Systemgeschaft 25.343 25.691 (349) (1,4 25.759

Group Development 85 100 (15) (14,5) 104

Group Headquarters & Group Services 16.983 17184 (201 (1,2) 17.796

Der Personalbestand im Konzern entwickelte sich im Vergleich zum Jahresende 2024 stabil. Die Gesamtzahl der Mitarbeiter in
unserem operativen Segment USA erhdhte sich gegentiber dem Jahresende 2024 um 3,9 %. Zu dieser Entwicklung trugen die
Auswirkungen der Erwerbe von Vistar Media und Blis im ersten Quartal 2025 bei. In unserem operativen Segment Deutschland
reduzierte sich die Anzahl der Mitarbeiter gegeniiber dem Vorjahresende um 1,1 %. Die Inanspruchnahme sozialvertraglicher
Instrumente zum Personalumbau, wie z. B. Altersteilzeit, setzte sich fort. In unserem operativen Segment Europa sank die
Mitarbeiterzahl gegeniiber dem Vorjahresende um 1,6 %, insbesondere in Griechenland und Ungarn. Die Mitarbeiterzahl in unserem
operativen Segment Systemgeschéft ist gegeniiber dem Jahresende 2024 um 1,4 % gesunken. Diese Entwicklung resultierte im
Wesentlichen aus dem Personalabbau im klassischen Infrastrukturgeschaft. Der Mitarbeiterbestand im Segment Group
Headquarters & Group Services sank im Vergleich zum Vorjahresende um 1,2 %. Dies ist im Wesentlichen durch den fortgesetzten
Personalumbau bedingt.

Uberleitungen von finanziellen Leistungsindikatoren zum IFRS-Konzernabschluss
Eine Uberleitung der Definition des EBITDA auf die ,,after leases“-Betrachtung (EBITDA AL) kann der nachfolgenden Tabelle
entnommen werden:

in Mio. €
Veranderung Verdanderung Gesamtjahr

H12025 H12024 in% Q12025 Q22025 Q22024 in% 2024
EBITDA 25184 23.736 6,1 12.779 12.406 11.976 3,6 50.304
Abschreibungen auf aktivierte
Nutzungsrechte 2 (2.322) (2.333) 0,4 (1471) (1151) (1477) 2,2 (4.703)
Zinsaufwendungen flr die passivierten
Leasing-Verbindlichkeiten @ (847) (893) 51 (434) 413) (445) 72 (1.787)
EBITDA AL 22.015 20.510 73 1473 10.841 10.354 4,7 43.815
EBITDA AL-wirksame Sondereinflisse (282) (782) 64,0 (124) (158) (465) 66,0 794
EBITDA AL (bereinigt um Sondereinfliisse) 22.297 21.292 4,7 1.297 10.999 10.819 1,7 43.021

@ Ohne Finanzierungs-Leasing-Sachverhalte der T-Mobile US.
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Die folgende Tabelle zeigt die Herleitung des Konzerniiberschusses auf den um Sondereinfliisse bereinigten Konzerniiberschuss:

in Mio. €
Verénderung Veranderung  Gesamtjahr
H12025 H12024 in % Q12025 Q22025 Q22024 in% 2024
Konzerniiberschuss/(-fehlbetrag) 5.460 4.070 341 2.845 2.615 2.088 25,2 11.209
EBITDA AL-wirksame Sondereinfliisse (282) (782) 64,0 (124) (158) (465) 66,0 794
Personalrestrukturierung (348) (559) 37,8 (171) (176) (375) 53,0 (1.036)
Sachbezogene Restrukturierungen @7 5) n.a. @ (20) (@) n.a. (20)
Ergebniseffekte aus
Entkonsolidierungen, Ver- und Zukaufen (88) (203) 56,4 23) (65) (86) 24 (746)
Wertminderungen Nutzungsrechte 23) 0 n.a. 0 (23) 0 n.a. 0
Wertaufholungen 0 0 n.a. 0 0 0 n.a. 2.630
Sonstiges 204 (16) n.a. 78 126 (@) n.a. (34)
Konzernlberschuss-wirksame
Sondereinflisse 795 136 n.a. 526 268 75 n.a. 1.018
Abschreibungen 7) (316) 94,5 0 7) ©9) 82,5 (407)
Finanzergebnis 798 3 n.a. 601 197 3 n.a. 2.328
Ertragsteuern (0] 271 n.a. 77 66 125 47,3) (236)
Minderheiten 26 184 (86,0) 3 23 52 (55,7) (666)
Sondereinfliisse 513 (646) n.a. 403 110 (390) n.a. 1.812
Konzerniiberschuss/(-fehlbetrag)
(bereinigt um Sondereinfliisse) 4.947 4.716 49 2.442 2.504 2.477 11 9.397

Die folgende Tabelle zeigt die Herleitung des EBITDA AL, des EBIT und des Konzernlberschusses auf die um Sondereinfliisse
bereinigten Werte:

in Mio. €
EBITDA AL EBIT
EBITDA AL EBIT EBITDA AL EBIT Gesamtjahr Gesamtjahr
H12025 H12025 H12024 H12024 2024 2024
EBITDA AL/EBIT 22.015 13.408 20.510 11.666 43.815 26.277
Deutschland (159) (159) (397) (397) (1.056) (1.056)
Personalrestrukturierung (165) (165) (319) (319) (576) (576)
Sachbezogene Restrukturierungen 3) 3) 3) 3) (] (]
Ergebniseffekte aus Entkonsolidierungen, Ver- und Zukaufen 0 0 (90) (90) (478) (478)
Wertminderungen 0 0 0 0 0
Sonstiges 9 15 15 9 9
USA 8 22 (155) (439) 2.345 2.078
Personalrestrukturierung 47) 47 (19) (19) (65) (65)
Sachbezogene Restrukturierungen (24) ® 0 0 0 0
Ergebniseffekte aus Entkonsolidierungen, Ver- und Zukaufen (133) (133) (122) (406) (240) (507)
Wertminderungen 0 0 0 0 0 0
Wertaufholungen 0 0 0 0 2.630 2.630
Sonstiges 212 212 (14) (14) 20 20
Europa (58) (76) (44) (44) 71 (158)
Personalrestrukturierung (35) (35) (&) (&Y (62) (62)
Sachbezogene Restrukturierungen 0 0 0 0 0 0
Ergebniseffekte aus Entkonsolidierungen, Ver- und Zukaufen 4 4 0 0 29 29
Wertminderungen 23) (40) 0 0 0 (88)
Sonstiges @ @] (8) (8) (38) (38)
Systemgeschaft (51 1) (55) 66) (118) (133)
Personalrestrukturierung (36) (36) (45) (45) (92) (92)
Sachbezogene Restrukturierungen 0 0 0 0 0 0
Ergebniseffekte aus Entkonsolidierungen, Ver- und Zukaufen 0 0 (@) m ©] ©]
Wertminderungen 0 0 0 (] 0 (15)
Sonstiges (14) (14) (10) (10) (25) (25)
Group Development 36 36 3 3 5) 5)
Personalrestrukturierung 0 0 0 0
Sachbezogene Restrukturierungen 0 0 0 0 0 0
Ergebniseffekte aus Entkonsolidierungen, Ver- und Zukaufen 35 35 3 3 5) 5)
Wertminderungen 0 0 0 0
Sonstiges 0 0 0 0
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in Mio. €
EBITDA AL EBIT
EBITDA AL EBIT EBITDA AL EBIT Gesamtjahr Gesamtjahr
H12025 H12025 H12024 H12024 2024 2024
Group Headquarters & Group Services (57) (57) (133) (134) (301) (302)
Personalrestrukturierung (65) (65) (141) (141) (242) (242)
Sachbezogene Restrukturierungen 0 0 (@) ©] Q) 9
Ergebniseffekte aus Entkonsolidierungen, Ver- und Zukaufen 7 7 7 7 51 (51
Wertminderungen 0 0 0 0 0 0
Sonstiges 1 1 1 1
Konzern (282) (285) (782) (1.077) 794 424
Personalrestrukturierung (348) (348) (559) (559) (1.036) (1.036)
Sachbezogene Restrukturierungen 27) (13) ) 5) (20) (20)
Ergebniseffekte aus Entkonsolidierungen, Ver- und Zukaufen (88) (88) (203) (486) (746) (1.013)
Wertminderungen (23) (40) 0 (] 0 (103)
Wertaufholungen 0 0 0 0 2.630 2.630
Sonstiges 204 204 (16) (16) (34) (34)
EBITDA AL/EBIT (bereinigt um Sondereinfliisse) 22.297 13.693 21.292 12.743 43.021 25.853
Finanzergebnis (bereinigt um Sondereinflisse) (2.978) (2.677) (5.610)
Ergebnis vor Ertragsteuern (bereinigt um Sondereinfliisse) 10.715 10.066 20.243
Ertragsteuern (bereinigt um Sondereinfliisse) (2.776) (2.569) (5.065)
Uberschuss/(Fehlbetrag) (bereinigt um Sondereinfliisse) 7.939 7.497 15479
Zurechnung des Uberschusses/(Fehlbetrags)
(bereinigt um Sondereinfliisse) an die
Eigentiimer des Mutterunternehmens
(Konzerniiberschuss/(-fehlbetrag))
(bereinigt um Sondereinfliisse) 4947 4.716 9.397
Anteile anderer Gesellschafter
(bereinigt um Sondereinfliisse) 2992 2.782 5.782
Vermdégens- und Finanzlage des Konzerns
Konzernbilanz (Kurzfassung)
in Mio. €
30.06.2025 in % 3112.2024  Veranderung  30.06.2024
Aktiva
Zahlungsmittel und Zahlungsmittelaquivalente 10.441 3,7 8.472 1.969 8.591
Forderungen aus Lieferungen und Leistungen 14.938 53 16.411 (1.473) 15122
Immaterielle Vermdgenswerte 130.686 46,4 149115 (18.429) 141.641
Sachanlagen 62.772 22,3 66.612 (3.839) 64.860
Nutzungsrechte 28144 10,0 32.214 (4.070) 32.596
Beteiligungen an nach der Equity-Methode einbezogenen Unternehmen 9.031 3,2 7.343 1.688 4.726
Kurz- und langfristige finanzielle Vermdgenswerte 7916 2,8 7743 173 8.898
Aktive latente Steuern 915 0,3 3.682 (2.767) 5.522
Zur VerauRerung gehaltene langfristige Vermdgenswerte und
VerauBerungsgruppen 3.391 1,2 256 3135 1.080
Sonstige Aktiva 13.276 47 13.085 191 13.008
Bilanzsumme 281.51 100,0 304.934 (23.423) 296.044
Passiva
Kurz- und langfristige finanzielle Verbindlichkeiten 107.672 38,2 12191 (4.519) 109126
Kurz- und langfristige Leasing-Verbindlichkeiten 35.553 12,6 40.248 (4.695) 40.270
Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen und sonstige
Verbindlichkeiten 8.910 3,2 9.489 (580) 10.541
Pensionsrickstellungen und dhnliche Verpflichtungen 2.220 0,8 3.209 (989) 3.257
Kurz- und langfristige sonstige Riickstellungen 6.890 2,4 7.868 (978) 7.245
Passive latente Steuern 21.319 76 24.260 (2.941) 23.510
Schulden in direktem Zusammenhang mit zur VerdufRerung gehaltenen
langfristigen Vermdgenswerten und VerduRerungsgruppen 0 0,0 0 0 0
Sonstige Passiva 9.212 3,3 9.027 185 9.661
Eigenkapital 89.734 319 98.640 (8.906) 92.434
Bilanzsumme 281.51 100,0 304.934 (23.423) 296.044
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Am 30. Juni 2025 betrug unsere Bilanzsumme 281,5 Mrd. € und lag damit um 23,4 Mrd.€ unter dem Niveau zum 31. Dezember 2024.
Insbesondere Wahrungskurseffekte, v. a. aus der Umrechnung von US-Dollar in Euro, reduzierten die Bilanzsumme.

Auf der Aktivseite erhohte sich der Bestand an Zahlungsmitteln und Zahlungsmitteldquivalenten gegeniiber dem Vorjahresende um
2,0 Mrd. € auf10,4 Mrd. €.

Weitere Informationen finden Sie im Abschnitt ,,Erlduterungen zur Konzern-Kapitalflussrechnung“ im Konzernzwischenabschluss.

Die Forderungen aus Lieferungen und Leistungen lagen mit 14,9 Mrd. € um 1,5 Mrd. € unter dem Niveau des Jahresendes 2024. Dies
resultierte aus geringeren Forderungsbestanden im operativen Segment USA, insbesondere bedingt durch negative
Wahrungskurseffekte. Zusatzlich verringerten sich die Forderungsbesténde durch eine geringere Anzahl an Neuvertragen mit
Ratenzahlungen fiir Endgerate. Gegenldufig erhéhten Konsolidierungskreiseffekte aus den Erwerben von Vistar Media und Blis im
operativen Segment USA den Buchwert der Forderungen. Im operativen Segment Deutschland reduzierte sich der
Forderungsbestand.

Die immateriellen Vermodgenswerte reduzierten sich im Vergleich zum 31. Dezember 2024 um 18,4 Mrd. € auf 130,7 Mrd. €.
Wahrungskurseffekte, v. a. aus der Umrechnung von US-Dollar in Euro, in H6he von 14,6 Mrd. € sowie Abschreibungen in Hohe von
3,3 Mrd. € wirkten buchwertreduzierend. Ebenfalls reduzierten Umgliederungen von immateriellen Vermoégenswerten in die zur
VerdufRerung gehaltenen langfristigen Vermdgenswerte und VeraufRerungsgruppen den Buchwert um 5,1 Mrd. €. Diese betrafen im
operativen Segment USA den vereinbarten Verkauf von Spektrumlizenzen an Grain in Héhe von 3,1 Mrd. € sowie den Verkauf von
Spektrumlizenzen an N77 in Héhe von 1,7 Mrd. €. Dariiber hinaus wurden in der Berichtsperiode weitere Vereinbarungen (iber den
Tausch von Spektrumlizenzen getroffen. Abgange reduzierten den Buchwert um 0,1 Mrd. €. Gegenlaufig erhéhten Investitionen den
Buchwert um 3,8 Mrd. €, die mit 1,4 Mrd. € auf den Erwerb von Mobilfunk-Spektrum entfielen. Davon entfielen 1,0 Mrd. € auf den
Erwerb von Mobilfunk-Spektrum im operativen Segment USA. Dieser stand in Hohe von 0,5 Mrd. € im Zusammenhang mit dem Erwerb
der restlichen Lizenzen von Channel 51. Weitere 0,2 Mrd. € entfielen auf das operative Segment Deutschland und betrafen die
Verlangerung der Zuteilung von Lizenzen durch die BNetzA. Im operativen Segment Europa wurde Mobilfunk-Spektrum in Hohe von
0,2 Mrd. € erworben. Im Wesentlichen trugen die Erwerbe aus einer in Polen beendeten Frequenzauktion hierzu bei.
Konsolidierungskreiseffekte — aus den Erwerben von Vistar Media und Blis im operativen Segment USA — erh6hten den Buchwert um
0,8 Mrd. €. Hiervon entfielen 0,4 Mrd. € auf erworbenen Goodwill.

Weitere Informationen zu den Frequenzvergaben und Vereinbarungen tiber Spektrumlizenzen in den USA finden Sie im Kapitel

| Weitere Informationen zu den Erwerben von Vistar Media und Blis finden Sie im Kapitel ,,Konzernstruktur, -strategie und -steuerung®.

Die Sachanlagen reduzierten sich im Vergleich zum 31. Dezember 2024 um 3,8 Mrd. € auf 62,8 Mrd. €. Abschreibungen in Hohe von
5,8 Mrd. €, Wahrungskurseffekte, v. a. aus der Umrechnung von US-Dollar in Euro, in Hohe von 3,3 Mrd. € und Abgénge in Hohe von
0,1 Mrd. € wirkten buchwertreduzierend. Zugénge v. a. im Zusammenhang mit der Netzwerk-Modernisierung und dem Netzwerk-
Ausbau (Breitband-, Glasfaser- sowie Mobilfunk-Infrastruktur) erh6hten den Buchwert um 5,2 Mrd. €. Umgliederungen aus den
Nutzungsrechten nach Ende der vertraglichen Leasing-Laufzeit in die Sachanlagen, v. a. fiir Netzwerk-Technik im operativen Segment
USA, erhohten den Buchwert um 0,3 Mrd. €.

Die Nutzungsrechte reduzierten sich im Vergleich zum 31. Dezember 2024 um 4,1 Mrd. € auf 28,1 Mrd. €. Wahrungskurseffekte, v. a.
aus der Umrechnung von US-Dollar in Euro, verminderten den Buchwert um 3,0 Mrd. €. Darliber hinaus wirkten Abschreibungen mit
2,7 Mrd. € buchwertreduzierend. Ebenfalls reduzierten die zuvor genannten Umgliederungen in die Sachanlagen den Buchwert um
0,3 Mrd. €. Buchwerterhdhend wirkten Zugange in Hohe von 1,9 Mrd. €.

Die Beteiligungen an nach der Equity-Methode einbezogenen Unternehmen erhdhten sich im Vergleich zum 31. Dezember 2024 um
1,7 Mrd. € auf 9,0 Mrd. €. Wesentlicher Grund hierfiir ist der Erwerb von S0 % der Anteile an der FTTH-Plattform Lumos im operativen
Segment USA zu einem Kaufpreis von 0,8 Mrd. €. Dariiber hinaus wurden in der Berichtsperiode Wertaufholungen in Hohe von

0,5 Mrd. € bzw. von 0,2 Mrd. € auf die Buchwerte der Beteiligungen an GD Towers bzw. an GlasfaserPlus erfasst. Diese
Wertaufholungen waren jeweils durch riicklaufige branchenspezifische Finanzierungskosten und dadurch gesunkene
Diskontierungszinssatze bei Beibehaltung der bestehenden Unternehmensplanungen bedingt.
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Die kurz- und langfristigen finanziellen Vermdgenswerte erhdhten sich um 0,2 Mrd. € auf 7,9 Mrd. €. Dabei erhohte sich der Saldo der
ausgereichten Darlehen und Forderungen um 0,4 Mrd. €. Gegenlaufig verringerten sich die derivativen finanziellen Vermdgenswerte
um 0,2 Mrd. €.

Die zur VerauBerung gehaltenen langfristigen Vermdgenswerte und VerduBerungsgruppen erhéhten sich um 3,1 Mrd. € auf
3,4 Mrd. €. Der Anstieg betrifft das operative Segment USA und resultiert aus dem vereinbarten Verkauf von Spektrumlizenzen an
Grain in Hohe von 3,1 Mrd. €.

Die sonstigen Aktiva erhéhten sich um 0,2 Mrd. € auf 13,3 Mrd. €. Zum Anstieg trugen die kurz- und langfristigen Gbrigen
Vermdgenswerte mit 0,4 Mrd. €, u. a. aufgrund hoherer Forderungen aus sonstigen Steuern, bei. Dagegen verringerten sich die
Vorrate und die aktivierten Vertragskosten um jeweils 0,1 Mrd. €.

Auf der Passivseite verringerten sich unsere kurz- und langfristigen finanziellen Verbindlichkeiten im Vergleich zum Jahresende 2024,
im Wesentlichen aufgrund von Wahrungskurseffekten, um 4,5 Mrd. € auf 107,7 Mrd. €.

Dabei verringerten sich die Anleihen und sonstigen verbrieften Verbindlichkeiten um insgesamt 4,0 Mrd. €. Hierzu trugen allein
Wahrungskurseffekte, insbesondere aus der Umrechnung von US-Dollar in Euro, in Hohe von 9,0 Mrd. € bei. Buchwertreduzierend
wirkten zudem planméRige Tilgungen einer USD-Anleihe durch T-Mobile US in Hohe von 3,0 Mrd. US-$ (2,7 Mrd. €) sowie einer EUR-
Anleihe in Héhe von 0,4 Mrd. €. Von T-Mobile US emittierte USD-Anleihen sowie EUR-Anleihen erhéhten den Buchwert dagegen um
3,5 Mrd. US-$ (3,2 Mrd. €) bzw. 2,8 Mrd. €. Ebenso erhohte die Emissionen von EUR-Anleihen der Deutschen Telekom AG den
Buchwert in Hohe von 1,5 Mrd. € sowie Nettoaufnahmen von Commercial Papers in Héhe von 0,6 Mrd. €.

Die sonstigen verzinslichen Verbindlichkeiten verringerten sich um 0,5 Mrd. €, die Verbindlichkeiten mit Recht der Glaubiger zur
vorrangigen Tilgung bei Ausfall um 0,4 Mrd. € und die sonstigen unverzinslichen Verbindlichkeiten um 0,3 Mrd. €. Dagegen erhéhten
sich die Verbindlichkeiten gegeniiber Kreditinstituten um 1,0 Mrd. €, im Wesentlichen aufgrund der Inanspruchnahme einer durch eine
Exportkreditagentur (ECA-Facility) abgesicherten Kreditlinie fiir Anschaffungen im Zusammenhang mit Netzwerk-Ausriistung in Hohe
von 0,8 Mrd. € durch T-Mobile US.

Die kurz- und langfristigen Leasing-Verbindlichkeiten verringerten sich im Vergleich zum 31. Dezember 2024 um 4,7 Mrd. € auf

35,6 Mrd. €. Wahrungskurseffekte, insbesondere aus der Umrechnung von US-Dollar in Euro, verringerten den Buchwert um

3,6 Mrd. €. Dariiber hinaus verringerten sich die Leasing-Verbindlichkeiten im operativen Segment USA, im Wesentlichen aufgrund der
geringeren Anzahl von Neuvertrdgen nach der AuRerbetriebnahme des ehemaligen Sprint-Mobilfunk-Netzwerks und weiterer
Synergien aus dem Zusammenschluss mit Sprint, um 0,8 Mrd. €. Im operativen Segment Deutschland sowie im Segment Group
Headquarters & Group Services verringerten sich die Leasing-Verbindlichkeiten um insgesamt 0,3 Mrd. €.

Die Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen und sonstigen Verbindlichkeiten reduzierten sich um 0,6 Mrd. € auf 8,9 Mrd. €.
Dies resultierte aus niedrigeren Bestanden an Verbindlichkeiten in den operativen Segmenten USA und Europa. Begriindet ist dies v. a.
durch Wahrungskurseffekte, insbesondere aus der Umrechnung von US-Dollar in Euro. Gegenlaufig erhéhten
Konsolidierungskreiseffekte aus den Erwerben von Vistar Media und Blis im operativen Segment USA den Buchwert. In den operativen
Segmenten Deutschland und Systemgeschéft erhohten sich die Verbindlichkeitenbestande.

Die Pensionsriickstellungen und dhnlichen Verpflichtungen verringerten sich im Vergleich zum 31. Dezember 2024 um 1,0 Mrd. € auf
2,2 Mrd. €. Aus der Neubewertung von leistungsorientierten Plédnen ergab sich insgesamt ein erfolgsneutral zu erfassender Gewinn in
Hohe von 0,9 Mrd. €, der im Wesentlichen durch die positive Marktentwicklung der als Planvermdgen ausgegliederten
Vermdgenswerte und den Anstieg des Rechnungszinses im Vergleich zum 31. Dezember 2024 begriindet ist. Des Weiteren trugen die
vom Arbeitgeber im Berichtszeitraum direkt gezahlten Versorgungsleistungen zur Verringerung des Buchwerts bei.

Die kurz- und langfristigen sonstigen Riickstellungen reduzierten sich im Vergleich zum Jahresende 2024 um 1,0 Mrd. € auf

6,9 Mrd. €. Dabei verringerten sich die tbrigen Personalriickstellungen um 0,7 Mrd. €, v. a. im Zusammenhang mit den im ersten
Halbjahr 2025 an die Mitarbeiter gezahlten erfolgsabhangigen Vergiitungsbestandteile fiir das Vorjahr sowie aufgrund eines
zinsbedingten Riickgangs des Buchwerts der Riickstellung fiir die Postbeamtenkrankenkasse (PBeaKK). Ebenso reduzierten sich die
Rickstellungen fiir Riickbauverpflichtungen um 0,2 Mrd. € sowie die Riickstellungen fiir Einkaufs- und Vertriebsunterstiitzung um
0,1 Mrd. €.

Die sonstigen Passiva haben sich im Vergleich zum 31. Dezember 2024 um 0,2 Mrd. € auf 9,2 Mrd. € erhoht. Dabei erhohten sich die
ibrigen Schulden um 0,1 Mrd. €, was im Wesentlichen durch einen Anstieg der Verbindlichkeiten aus sonstigen Steuern verursacht
war. Dariiber hinaus erhdhten sich die Ertragsteuerverbindlichkeiten um 0,1 Mrd. €.

Das Eigenkapital reduzierte sich gegentliber dem 31. Dezember 2024 um 8,9 Mrd. € auf 89,7 Mrd. €. Das sonstige Ergebnis wirkte sich
mit 6,6 Mrd. € buchwertmindernd aus. Das Eigenkapital verringerte sich im Zusammenhang mit Dividendenausschiittungen an die
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Aktiondre der Deutschen Telekom AG fiir das Geschéftsjahr 2024 in Hohe von 4,4 Mrd. € und an andere Gesellschafter von
Tochterunternehmen in Hohe von 1,2 Mrd. €. In Letzterem enthalten sind die im Berichtszeitraum beschlossenen Bardividenden der
T-Mobile US an Minderheitsgesellschafter. Dariiber hinaus reduzierten Transaktionen mit Eigentiimern den Buchwert um 4,6 Mrd. €.
Sie entfallen im Wesentlichen auf das T-Mobile US Aktienrtickkaufprogramm 2025. Ebenso trug das im Januar 2025 begonnene
Aktienriickkaufprogramm der Deutschen Telekom AG mit Aktienriickkdufen in Hohe von 0,9 Mrd. € zur Reduzierung des Buchwerts
bei. Erhéhend wirkten der Uberschuss mit 8,4 Mrd. € sowie Kapitalerhéhungen aus anteilsbasierten Vergiitungen mit 0,4 Mrd. €.

Weitere Informationen finden Sie im Abschnitt ,,Ausgewahlte Erlduterungen zur Konzernbilanz® im Konzernzwischenabschluss.

Herleitung der Nettofinanzverbindlichkeiten

in Mio. €
Verénderung

30.06.2025 3112.2024  Veranderung in%  30.06.2024
Anleihen und sonstige verbriefte Verbindlichkeiten 90.672 94.678 (4.006) 4,2 91.526
Durch Forderungen aus Lieferungen und Leistungen besicherte Anleihen
(Asset Backed Securities) 1.439 1.506 (67) n.a. 1166
Verbindlichkeiten gegeniiber Kreditinstituten 3.310 2.284 1.027 45,0 3.272
Sonstige finanzielle Verbindlichkeiten 12.251 13.723 (1.472) (10,7) 13163
Leasing-Verbindlichkeiten 35.553 40.248 (4.695) m,7 40.270
Finanzielle Verbindlichkeiten und Leasing-Verbindlichkeiten 143.225 152.439 (9.214) (6,0 149.396
Zinsabgrenzungen (1.043) (1158) 15 99 (1.077)
Sonstige (1.924) (2184) 260 19 (1.402)
Bruttofinanzverbindlichkeiten 140.258 149.097 (8.840) (5,9) 146.917
Zahlungsmittel und Zahlungsmitteldquivalente 10.441 8.472 1.969 23,2 8.591
Derivative finanzielle Vermégenswerte 1.373 1.585 [240] (13,3) 1.61
Andere finanzielle Vermdgenswerte 1.908 1.713 194 1,3 1.589
Nettofinanzverbindlichkeiten 2 126.535 137.327 (10.791) 79 135125
Leasing-Verbindlichkeiten P 33.553 38.01 (4.457) M,7) 38.040
Nettofinanzverbindlichkeiten AL 92.982 99.316 (6.334) 6,4) 97.085

@ EinschlieRlich der in den Vermdgenswerten und Schulden in direktem Zusammenhang mit zur VerduRerung gehaltenen langfristigen Vermégenswerten und
VerauRerungsgruppen enthaltenen Nettofinanzverbindlichkeiten.

b Ohne Finanzierungs-Leasing-Sachverhalte der T-Mobile US.

Veranderung der Nettofinanzverbindlichkeiten

in Mio. €
137.327 890
1551 992
1.901
4.627
5.398
126.535
(1.314) (204)
(12.856)
(1.777)

o o
Netto- Free Cashflow Verkauf Dividenden- Aktien- Zugénge von Unter- Erwerb  Aktienriickkauf- Wahrungs- Sonstige Netto-
finanzverbind-  (vor Aus- von ausschiittungen  riickkauf- Leasing- nehmens- Spektrum programm kurs- Effekte finanzverbind-
lichkeitenam schittungund  Spektrum- (inkL. programm Verbindlich- trans- Deutsche effekte lichkeiten am
3112.2024 Investitionen lizenzen Minderheiten) T-Mobile US  keiten bzw. aktionen Telekom AG 30.06.2025
in Spektrum) durch Nutzungsrechten

T-Mobile US

Die Nettofinanzverbindlichkeiten reduzierten sich im ersten Halbjahr 2025 um 10,8 Mrd. € auf 126,5 Mrd. €, im Wesentlichen aufgrund
des Free Cashflow (vor Ausschiittung und Investitionen in Spektrum), von Wahrungskurseffekten und des Verkaufs von
Spektrumlizenzen durch T-Mobile US an N77. Gegenléufig wirkten im Wesentlichen die Dividendenausschiittungen (inklusive
Minderheiten), das Aktienriickkaufprogramm der T-Mobile US, die Zuginge von Leasing-Verbindlichkeiten bzw. Nutzungsrechten und
die Unternehmenstransaktionen v. a. im operativen Segment USA. Ebenfalls erhohend wirkten der Erwerb von Spektrum in den
operativen Segmenten USA und Europa sowie das Aktienriickkaufprogramm der Deutschen Telekom AG. In den sonstigen Effekten ist
u. a. der Verkauf von T-Mobile US Aktien durch die Deutsche Telekom in Hohe von 0,2 Mrd. € enthalten.
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Herleitung des Free Cashflow AL

in Mio. €
Veranderung Verdnderung Gesamtjahr
H12025 H12024 in% Q12025 Q22025 Q22024 in% 2024
Cashflow aus Geschéftstatigkeit 20.939 19.894 53 1172 9.767 10.280 (5,0) 39.874
Auszahlungen flir Investitionen in
immaterielle Vermdgenswerte (3.355) (2.681) (25) (1.289) (2.065) (1.303) (58,5) (7973)
Auszahlungen flr Investitionen in
Sachanlagen (5.850) (5.897) 0,8 (3191) (2.659) (2.557) 4,0) (11198)
Cash Capex (9.205) (8.577) (7,3) (4.480) (4.724) (3.859) (22,4) (19471)
Investitionen in Spektrum 992 232 n.a. 137 854 175 n.a. 3.209
Cash Capex (vor Investitionen in
Spektrum) (8.213) (8.345) 1,6 (4.343) (3.870) (3.684) 51 (15.962)
Einzahlungen aus Abgangen von
immateriellen Vermdgenswerten (ohne
Goodwill) und Sachanlagen 1.907 é1 n.a. 29 1.878 28 n.a. 190
Einzahlungen aus dem Abgang von
Spektrum (.777) 0 n.a. 0 (1.777) 0 n.a. 0

Einzahlungen aus Abgangen von
immateriellen Vermogenswerten (ohne
Goodwill und Spektrum) und Sachanlagen 130 41 n.a. 29 101 28 n.a. 190

Nettozahlungen fiir Investitionen in
immaterielle Vermdgenswerte (ohne

Goodwill und Spektrum) und Sachanlagen (8.083) (8.284) 2,4 (4.314) (3.769) (3.656) 31 (15.772)

Free Cashflow (vor Ausschiittung und

Investitionen in Spektrum) 2 12.856 11.610 10,7 6.858 5.998 6.624 (9,5) 24102
Tilgung von Leasing-Verbindlichkeiten (2.328) (2.672) 129 (1.208) (1120) (1.395) 197 (4.946)

Free Cashflow AL (vor Ausschiittung und

Investitionen in Spektrum) 2 10.528 8.938 17,8 5.650 4.878 5.229 6,7) 19156

@ Ohne Beriicksichtigung von Einzahlungen aus dem Abgang von Spektrum durch den Verkauf von Spektrumlizenzen der T-Mobile US.
b Ohne Finanzierungs-Leasing-Sachverhalte der T-Mobile US.

Der Free Cashflow AL (vor Ausschiittung und Investitionen in Spektrum) erh6hte sich gegentiber der Vergleichsperiode um 1,6 Mrd. €
auf 10,5 Mrd. €. Folgende Effekte beeinflussten die Entwicklung:

Der Cashflow aus Geschéftstatigkeit erhohte sich auf Basis der guten operativen Geschéaftsentwicklung um 1,0 Mrd. € auf 20,9 Mrd. €.
Niedrigere Auszahlungen im Zusammenhang mit der Integration von Sprint in den USA wirkten ebenfalls erhohend. Belastend wirkten
dagegen um 0,2 Mrd. € hohere Nettozinszahlungen.

Der Cash Capex (vor Investitionen in Spektrum) reduzierte sich um 0,1 Mrd. € auf 8,2 Mrd. €. Im operativen Segment Deutschland
investierten wir im Berichtsjahr 2,3 Mrd. € und lagen damit um 0,3 Mrd. € unter dem Niveau der Vergleichsperiode. Dies war im
Wesentlichen bedingt durch die unterjahrige Allokation der Investitionen in den Glasfaser-Ausbau. Im operativen Segment USA stieg
der Cash Capex um 0,1 Mrd. € auf 4,5 Mrd. € und auch im operativen Segment Europa lag der Cash Capex mit 1,0 Mrd. € leicht Giber
dem Niveau der Vergleichsperiode. Unsere Investitionen im operativen Segment Systemgeschaft lagen wie in der Vergleichsperiode
bei 0,1 Mrd. €.

Aus dem Verkauf von Spektrumlizenzen durch T-Mobile US an N77 resultierten Einzahlungen in Hohe von 1,8 Mrd. €. Ohne deren
Berlicksichtigung erhohten sich die Einzahlungen aus Abgéangen von immateriellen Vermogenswerten (ohne Goodwill und Spektrum)
und Sachanlagen um 0,1 Mrd. €.

Um 0,3 Mrd. € geringere Auszahlungen fir die Tilgung von Leasing-Verbindlichkeiten — insbesondere im operativen Segment USA -

entlasteten den Free Cashflow AL.

Weitere Informationen finden Sie im Abschnitt ,,Erlduterungen zur Konzern-Kapitalflussrechnung“ im Konzernzwischenabschluss.

Rating

Am 28. Mai 2025 wurde unser Rating-Ausblick durch die Rating-Agentur Standard & Poor’s angehoben und lag zum 30. Juni 2025 bei
BBB+ mit positivem Ausblick. Damit sind wir weiterhin ein solides Investment-Grade-Unternehmen mit Zugang zu den internationalen
Kapitalmarkten.
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Geschaftsentwicklung der operativen Segmente

Deutschland
Kundenentwicklung

in Tsd.
Veranderung Verénderung Veranderung
30.06.2025/ 30.06.2025/ 30.06.2025/
31.03.2025 3112.2024 30.06.2024
30.06.2025 31.03.2025 in % 3112.2024 in%  30.06.2024 in%
Mobilfunk-Kunden 71126 69.788 19 68.553 3,8 65192 91
Vertragskunden 27.039 26.802 09 26.532 19 25.838 4,6
Prepaid-Kunden 44.086 42986 2,6 42.021 49 39.353 12,0
Festnetz-Anschlisse 16.981 17.067 ©0,5) 17155 1,0 17.253 1,6)
Breitband-Anschlisse Retail 15126 15145 ©on 15152 ©0,2) 15.098 0,2
davon: Glasfaser 2 13.298 13.255 0,3 13.213 0,6 13.065 1,8
TV (IPTV, Sat) 4.698 4.675 0,5 4.638 1,3 4.514 4,
Teilnehmeranschlussleitungen (TAL) 1.705 1.797 50 1.887 9,6) 2181 (21,8)
Breitband-Anschliisse Wholesale 8.570 8.594 ©0,3) 8.587 ©0,2) 8.481 11
davon: Glasfaser @ 7.617 7.624 (X)) 7.602 0,2 7.510 1,4

2 Ausweis der Summe aller glasfaserbasierten Anschliisse (FTTx).

Gesamt

In Deutschland sind wir weiterhin Marktfiihrer, sowohl bei den Festnetz- als auch bei den Mobilfunk-Umsétzen. Die Basis fiir unseren
Erfolg sind unsere leistungsfahigen Netze, ein breites Produkt-Portfolio und guter Service. Wir wollen unseren Kunden ein nahtloses
und technologieunabhangiges Telekommunikationserlebnis bieten. Unser Produkt-Portfolio passen wir regelmaRig an die BedUrfnisse
unserer Kunden an.

Mobilfunk

Zum 30. Juni 2025 zahlten wir im operativen Segment Deutschland insgesamt 71,1 Mio. Mobilfunk-Kunden. Dabei erhohte sich die Zahl
der Kunden im werthaltigen Vertragskundengeschéft unter den Marken , Telekom“ und ,,congstar” im Vergleich zum

31. Dezember 2024 um insgesamt 459 Tsd. Kunden. Grund dafiir ist die konstant hohe Nachfrage nach Mobilfunk-Tarifen mit
Datenvolumen. Der Prepaid-Kundenbestand erhohte sich um 4,9 % im Vergleich zum Jahresende 2024, insbesondere bei den M2M-
Karten aus der Automobilbranche.

Festnetz
Die Nachfrage nach unseren glasfaserbasierten Anschliissen zeigte seit dem Jahresende 2024 einen leichten Anstieg: Die Gesamtzahl
lag bei 20,9 Mio. Anschliissen. Treiber des Wachstums ist die Nachfrage nach héheren Bandbreiten.

Die Anzahl unserer Breitband-Anschlisse Retail lag mit insgesamt 15,1 Mio. Kunden nahezu auf dem Niveau des Jahresendes 2024.
Rund 53 % der Kunden sind mit einem Tarif ausgestattet, der eine Geschwindigkeit von 100 MBit/s oder mehr beinhaltet. Aufgrund der
erhohten Nachfrage nach unseren TV-Inhalten konnten wir bei unseren TV-Kunden gegenliber dem Jahresende 2024 ein Wachstum
um 60 Tsd. verzeichnen. Das entspricht einem Zuwachs um 1,3 %. Die Anzahl unserer Festnetz-Anschliisse lag bei 17,0 Mio.
Anschlissen.

Wholesale

Zum 30. Juni 2025 lag der Anteil der glasfaserbasierten Breitband-Anschliisse Wholesale am Gesamtbestand mit 74,1 % um

1,6 Prozentpunkte iber dem Niveau des Jahresendes 2024. Das Wachstum ergibt sich aus der Nachfrage nach unseren Commitment-
Vertragen. Dariiber hinaus spielt die anhaltende Nachfrage der Endkunden nach Anschliissen mit hdherer Bandbreite eine Rolle. Die
Zahl unserer Teilnehmeranschlussleitungen reduzierte sich um 182 Tsd. gegenliber dem Vorjahresende, wahrend die
glasfaserbasierten Breitband-Anschlisse Wholesale um 15 Tsd. anstiegen. Diese Entwicklungen reflektieren zum einen die
Verlagerung zu héherwertigen glasfaserbasierten Anschliissen, zum anderen, dass Endkunden zu anderen Anbietern wechseln. Hinzu
kommt, dass unsere Wholesale-Partner Endkunden auf eigene Infrastrukturen migrieren. Insgesamt lag der Bestand im Bereich
Wholesale zum 30. Juni 2025 bei 10,3 Mio. Anschlissen.
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Operative Entwicklung
in Mio. €
Veranderung Verdnderung Gesamtjahr
H12025 | H12024 in% Q12025| Q22025| Q22024 in % 2024
Umsatz 12.505 12.667 (1,3) 6.219 6.286 6.369 (1,3) 25.71
Privatkunden 6.363 6.506 2,2) 3199 3165 3.274 (3,3) 13174
Geschéaftskunden 4.279 4.265 0,3 2128 2151 2130 1,0 8.727
Wholesale 1.624 1.617 04 797 827 815 1,4 3.249
Sonstiges 239 278 (14,2) 96 142 149 4,2) 561
Service-Umsatz 11.250 116 1,2 5.591 5.659 5.601 1,0 22.480
EBITDA 5.388 5.040 6,9 2.708 2.680 2.420 10,7 10.082
EBITDA-wirksame Sondereinfliisse (159) (397) 599 (€D (78) (287) 72,7 (1.056)
EBITDA (bereinigt um Sondereinflisse) 5.548 5.437 2,0 2.789 2.758 2.707 19 1138
EBITDA AL 5.079 4732 7,3 2.553 2.526 2.266 "5 9.459
EBITDA AL-wirksame Sondereinfliisse (159) (397) 599 (€D (78) (287) 72,7 (1.056)
EBITDA AL (bereinigt um Sondereinfliisse) 5.239 5129 21 2.634 2.605 2.553 2,0 10.516
EBITDA AL-Marge (bereinigt um Sondereinflisse) % 41,9 40,5 42,4 41,4 40/ 409
Abschreibungen (2.207) (2162) (X)) (1.106) (1101) (1.091) 0,9 (4.384)
Betriebsergebnis (EBIT) 3182 2.878 10,6 1.603 1.579 1.329 18,8 5.698
EBIT-Marge % 254 22,7 25,8 251 20,9 22,2
Cash Capex (2.262) (2.554) 14 (1.249) (1.013) (1.061) 4,6 (4.782)
Cash Capex (vor Investitionen in Spektrum) (2.262) (2.554) 14 (1.249) (1.013) (1.061) 4.6 (4.782)

Umsatz, Service-Umsatz

Unser operatives Segment Deutschland erzielte im ersten Halbjahr 2025 einen Gesamtumsatz in Hohe von 12,5 Mrd. €, der damit um
1,3 % unter dem Niveau der Vorjahresperiode lag — im Wesentlichen aufgrund geringerer Endgerateumsétze im Mobilfunk. Die
Service-Umsétze wuchsen gegeniiber der Vorjahresperiode um 1,2 %. Dieser Anstieg ist sowohl auf das Wachstum im Mobilfunk als
auch im Festnetz, im Wesentlichen durch das Breitband- und TV-Geschéft, zurlickzufiihren.

Im Privatkundenbereich sank der Umsatz gegenlber der Vorjahresperiode aufgrund des geringeren Endgerateumsatzes im Mobilfunk
um 2,2 %. Das Festnetz-Geschéaft entwickelte sich weiterhin positiv. Es ist gepragt durch das sich fortsetzende Umsatzwachstum im
Breitband-Geschéft, u. a. positiv beeinflusst durch eine Kundensensibilitat flir zuverlassige Netze und hohe Bandbreiten sowie durch
unsere TV-Angebote. Somit konnte der Riickgang bei den Voice-Komponenten iberkompensiert werden. Auch die Service-Umsatze im
Mobilfunk-Geschaft entwickelten sich entsprechend der Kundenentwicklung positiv.

Im Geschaftskundenbereich lag der Umsatz auf dem Niveau der Vorjahresperiode, im Wesentlichen durch die Entwicklung im
Mobilfunk-Geschaft. Das Festnetz-Geschaft zeigte eine stabile Entwicklung.

Der Umsatz im Wholesale-Bereich lag im ersten Halbjahr 2025 mit 1,6 Mrd. € auf dem Niveau der Vorjahresperiode.

Bereinigtes EBITDA AL, EBITDA AL

Das bereinigte EBITDA AL stieg gegeniiber der Vorjahresperiode um 0,1 Mrd. € bzw. 2,1 %. Hauptgriinde daflir sind das werthaltige
Wachstum beim Service-Umsatz sowie eine verbesserte Kosteneffizienz. Diese ist im Wesentlichen auf eine niedrigere
Mitarbeiteranzahl und weitere Umsetzungen von Effizienz- und Digitalisierungsmalinahmen zurtickzufiihren. Auf die Entwicklung
wirkten verschiedene Einmaleffekte. Unsere bereinigte EBITDA AL-Marge lag bei 41,9 %.

Das EBITDA AL lag mit 5,1 Mrd. € bzw. einem Plus von 7,3 % Uiber der Vorjahresperiode. Griinde fiir diese Entwicklung waren die im
bereinigten EBITDA AL beschriebenen Effekte sowie geringere Aufwendungen aus Sondereinfliissen gegeniiber der Vorjahresperiode.
Im ersten Halbjahr 2025 wirkten Sondereinfliisse in Hohe von 0,2 Mrd. €, im Wesentlichen fiir sozialvertrégliche PersonalmalRnahmen.

Betriebsergebnis (EBIT)

Das Betriebsergebnis betrug 3,2 Mrd. € und lag um 10,6 % (iber dem Niveau der Vorjahresperiode. Insbesondere die positive
Entwicklung des EBITDA trug zu diesem Anstieg bei. Dem stehen um 2,1 % hohere Abschreibungen entgegen. Diese resultierten im
Wesentlichen aus steigenden Ausbaumengen bei Glasfaser.
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Cash Capex (vor Investitionen in Spektrum), Cash Capex

Der Cash Capex (vor Investitionen in Spektrum) sank im Vergleich zur Vorjahresperiode um 292 Mio. € bzw. 11,4 %, im Wesentlichen
bedingt durch die unterjahrige Allokation der Investitionen in den Glasfaser-Ausbau. Die Zahl der Haushalte, die die Mdglichkeit einer
direkten Anbindung an unser Glasfasernetz haben, ist zum Ende des ersten Halbjahres 2025 auf 11,1 Mio. gestiegen. Im Mobilfunk
konnen bereits 98,7 % der Haushalte 5G in Deutschland nutzen.

USA

Kundenentwicklung

in Tsd.
Verénderung Verénderung Verdnderung
30.06.2025/ 30.06.2025/ 30.06.2025/
31.03.2025 3112.2024 30.06.2024
30.06.2025 31.03.2025 in % 3112.2024 in % 30.06.2024 in %
Kunden 132.778 130.910 1,4 129.528 2,5 125.893 5,5
Postpaid-Kunden 107.284 105.455 1,7 104118 3,0 100.610 6,6
Postpaid-Telefonie-Kunden 80.338 79.508 1,0 79.013 1,7 77.245 4,0
Andere Postpaid-Kunden @ 26.946 25.947 3,8 25105 73 23.365 15,3
Prepaid-Kunden b 25.494 25.455 0,2 25.410 0,3 25.283 0,8

@ Im zweiten Quartal 2025 haben wir 97 Tsd. Glasfaser-Kunden von Lumos ibernommen.

b |m zweiten Quartal 2024 haben wir durch den Erwerb von Ka’ena 3,5 Mio. Prepaid-Kunden tibernommen; darin enthalten sind Effekte aus spezifischen Anpassungen der
Kundenbasis zur Angleichung der Definitionskriterien fiir die Erfassung bei Ka’ena und T-Mobile US.

Kunden

Zum 30. Juni 2025 hatte das operative Segment USA (T-Mobile US) 132,8 Mio. Kunden, gegentiber einem Bestand von 129,5 Mio.
Kunden zum 31. Dezember 2024. Der Nettozuwachs lag in den ersten sechs Monaten 2025 bei 3,2 Mio. Kunden gegenlber 2,7 Mio. im
Vorjahreszeitraum. Die Griinde dafiir erlautern wir nachfolgend:

Der Nettoanstieg bei den Postpaid-Kunden belief sich im ersten Halbjahr 2025 auf 3,1 Mio. gegenliber 2,6 Mio. im Vorjahreszeitraum.
Der Nettozuwachs bei den Postpaid-Kunden stieg insbesondere dank des hoheren Nettozuwachses bei den anderen Postpaid-Kunden
und eines leichten Nettoanstiegs bei den Postpaid-Telefonie-Kunden. Die anderen Postpaid-Kunden legten v. a. aufgrund der héheren
Nettozuwachse bei internetfahigen Mobilfunk-Endgeraten und bei anderen vernetzten Geraten sowie des hoheren Nettozuwachses bei
5G-Breitband-Kunden (ehemals Highspeed-Internet-Kunden) zu. Der gestiegene Nettozuwachs bei internetfahigen Mobilfunk-
Endgeraten war v. a. auf die im Vorjahr vermehrten Deaktivierungen internetfahiger Mobilfunk-Endgerate im Bildungssektor
zurlickzufiihren. Diese Endgeréte mit einem niedrigeren durchschnittlichen Umsatz je Kunde (Average Revenue per User, ARPU) waren
wahrend der Coronavirus-Pandemie aktiviert worden und werden nun nicht mehr benétigt. Dem gestiegenen Nettozuwachs bei den
anderen Postpaid-Kunden standen vermehrte Deaktivierungen aufgrund einer groReren Kundenbasis und ein geringerer
Nettozuwachs bei Wearables gegentiber. Die Zahl der Postpaid-Telefonie-Kunden stieg netto v. a. dank héherer Bruttozuwachse und
einer starkeren Migration von Prepaid zu Postpaid. Diesem Anstieg wirkten eine hohere Kundenabwanderung infolge der
voriibergehenden Auswirkungen der Tarifoptimierungen des laufenden Jahres und vermehrte Deaktivierungen aufgrund einer
groReren Kundenbasis entgegen. Der unter den anderen Postpaid-Kunden erfasste Nettozuwachs bei den 5G-Breitband-Kunden lag
im ersten Halbjahr 2025 bei 814 Tsd. gegenlber 704 Tsd. im Vorjahreszeitraum.

Der Nettozuwachs bei den Prepaid-Kunden betrug im ersten Halbjahr 2025 84 Tsd. gegentiber 131 Tsd. im Vorjahreszeitraum. Der
Rickgang ist im Wesentlichen auf vermehrte Deaktivierungen aufgrund einer groReren Kundenbasis, insbesondere im Zuge des
Erwerbs von Ka’ena, sowie einer hheren Kundenabwanderung und einer starkeren Migration von Prepaid zu Postpaid zurlickzufiihren.
Dieser Rickgang wurde zum Teil durch héhere Bruttozuwéchse, insbesondere durch den Erwerb von Ka’ena, ausgeglichen. Der unter
den Prepaid-Kunden erfasste Nettozuwachs bei den SG-Breitband-Kunden lag im ersten Halbjahr 2025 bei 64 Tsd. gegentber 107 Tsd.
im Vorjahreszeitraum.
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Operative Entwicklung
in Mio. €
Veranderung Verdnderung Gesamtjahr
H12025 H12024 in% Q12025| Q22025| Q22024 in % 2024
Umsatz 38.397 36.291 5,8 19.800 18.597 18.282 1,7 75.046
Service-Umsatz 31.461 30.065 4,6 16.081 15.380 15.238 0,9 61143
EBITDA 17.344 16.493 5,2 8.874 8.470 8.462 0,1 35.869
EBITDA-wirksame Sondereinflisse 29 (107) n.a. 20 8 4 n.a. 2432
EBITDA (bereinigt um Sondereinfliisse) 17.315 16.600 43 8.853 8.462 8.458 0,0 33.437
EBITDA AL 14.929 14.014 6,5 7.636 7.294 7.212 11 30.890
EBITDA AL-wirksame Sondereinfliisse 8 (155) n.a. 13 5) (25) 79,8 2.345
EBITDA AL (bereinigt um Sondereinfliisse) 14.922 14169 5,3 7.623 7.299 7.237 0,8 28.545
EBITDA AL-Marge (bereinigt um Sondereinflisse) % 38,9 39,0 38,5 39,2 39,6 38,0
Abschreibungen (7.555) (7910) 45 (3926 | (3.628)| (3907 71 (15.546)
Betriebsergebnis (EBIT) 9.789 8.583 141 4.947 4.842 4.555 6,3 20.323
EBIT-Marge % 255 23,7 25,0 26,0 24,9 271
Cash Capex (5.228) (4.518) (15,7) (2.390) (2.838) (2.042) (389) (11.410)
Cash Capex (vor Investitionen in Spektrum) (4.456) (4.327) (3,0 (2.325) (21431) (1.907) 1,8) (8.248)

Umsatz, Service-Umsatz

Der Gesamtumsatz unseres operativen Segments USA stieg im ersten Halbjahr 2025 gegenliber dem Vorjahreszeitraum von

36,3 Mrd. € um 5,8 % auf 38,4 Mrd. €. Auf US-Dollar-Basis wuchs der Gesamtumsatz der T-Mobile US im gleichen Zeitraum um 6,8 %.
Der Gesamtumsatz legte hauptsachlich aufgrund hoherer Service- und Endgerdteumsatze zu. Die Umsétze entwickelten sich im
Einzelnen wie folgt:

Die Service-Umsitze stiegen im ersten Halbjahr 2025 um 4,6 % auf 31,5 Mrd. €. Auf US-Dollar-Basis erhéhten sich die Service-
Umsatze der T-Mobile US im gleichen Zeitraum um 5,7 %. Dieses Wachstum ist hauptsachlich auf hdhere Postpaid-Umsétze
zuriickzufiihren, v. a. aufgrund eines hoheren durchschnittlichen Umsatzes je Postpaid-Kundenkonto (Average Revenue per Account,
ARPA) und einer héheren durchschnittlichen Anzahl an Prepaid-Kunden. Darlber hinaus stiegen die Service-Umsétze dank héherer
Prepaid-Umsatze, die im Wesentlichen auf eine infolge der mit dem Erwerb von Ka’ena libernommenen Prepaid-Kunden hohere
durchschnittliche Anzahl an Prepaid-Kunden zurlickzufiihren sind. Diesem Zuwachs stand ein niedrigerer ARPU gegenliber.
Gegenlaufig wirkten niedrigere Wholesale- und andere Service-Umsatze, v. a. infolge riicklaufiger Umséatze mit MVNOs, einschlieRlich
riicklaufiger MVNO-Umsatze mit DISH und TracFone und der Auswirkungen aus dem Erwerb von Ka’ena, sowie geringere Umsétze aus
dem FCC-Férderprogramm ,Affordable Connectivity Program® fiir Haushalte mit niedrigeren Einkommen. Dieser Entwicklung standen
hohere Werbeumsétze gegenlber, die insbesondere auf die Erwerbe von Vistar Media und Blis zurlickzufiihren sind.

Die Endgerédteumsatze stiegen im ersten Halbjahr 2025 v. a. aufgrund eines hoheren Umsatzes aus Endgeréteverkaufen, der
insbesondere auf einen hoheren durchschnittlichen Umsatz je verkauftem Endgerat ohne Berticksichtigung des Effekts von
Verkaufsaktionen zuriickzufiihren ist. Der hohere durchschnittliche Umsatz je verkauftem Endgeréat ohne Beriicksichtigung des Effekts
von Verkaufsaktionen ging v. a. auf einen héheren Anteil an High-End-Mobiltelefonen zuriick, einschlieBlich der Auswirkungen des
verstarkten Umstiegs von Postpaid-Kunden auf hherwertige Endgerate und eines niedrigeren Absatzes von Endgeraten im Rahmen
des ,Lifeline“-Foérderprogrammes. Die hoheren Endgerateumsétze sind auRerdem auf den Anstieg der Umsétze aus der Verwertung
zurlickgenommener Geréte zurlickzuflihren, der sich im Wesentlichen aus einer hoheren Anzahl verwerteter Endgerate ergab.

Die sonstigen Umsétze entwickelten sich tberwiegend stabil.

Bereinigtes EBITDA AL, EBITDA AL

Auf Euro-Basis stieg das bereinigte EBITDA AL um 5,3 % von 14,2 Mrd. € im Vorjahreszeitraum auf 14,92 Mrd. € in den ersten sechs
Monaten 2025. Die bereinigte EBITDA AL-Marge blieb mit 38,9 % im ersten Quartal 2025 gegenliber dem Vorjahreszeitraum stabil. Auf
US-Dollar-Basis wuchs das bereinigte EBITDA AL im gleichen Zeitraum um 6,4 %. Das bereinigte EBITDA AL stieg im Wesentlichen
aufgrund des zuvor erlauterten Anstiegs der Service- und Endgerateumsétze. Diesem Anstieg wirkten héhere Endgeratekosten
entgegen, die v. a. auf héhere durchschnittliche Kosten je verkauftem Endgerat aufgrund eines hoheren Anteils an High-End-
Mobiltelefonen zurlickgingen. Hierzu beigetragen haben auch die Auswirkungen des verstarkten Umstiegs von Postpaid-Kunden auf
hoherwertige Endgerate und der niedrigere Absatz von Endgeréaten im Rahmen des , Lifeline“-Forderprogramms. Dem Anstieg des
bereinigten EBITDA AL wirkten auBerdem héhere Kosten aus der Verwertung zurlickgenommener Gerate, die v. a. auf eine héhere
Anzahl verwerteter Geréate zurlickgingen, hohere Aufwendungen fiir Gehélter und personalbezogene Leistungen, einschlieRlich der
Auswirkungen aus Unternehmenserwerben, gestiegene Werbekosten und hohere Kosten flir Mobilfunk-Standorte im Zusammenhang
mit dem weiteren Ausbau des landesweiten SG-Netzes entgegen.
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Im EBITDA AL sind in den ersten sechs Monaten 2025 Sondereinfliisse in Hohe von 8 Mio. € enthalten, gegeniiber negativen
Sondereinflissen in Hohe von 0,2 Mrd. € im Vorjahreszeitraum. Die Entwicklung bei den Sondereinfliissen ergab sich im Wesentlichen
aus Ertragen aus dem Verkauf eines Teils der Lizenzen im 3,45-GHz-Bereich an N77, niedrigeren Aufwendungen im Zusammenhang mit
dem Zusammenschluss mit Sprint sowie aus den im ersten Quartal 2025 vereinnahmten Erstattungen von Versicherungen fiir
Aufwendungen, die im Zusammenhang mit dem Cyberangriff im August 2021 entstanden sind. Insgesamt erhdhte sich das EBITDA AL
im ersten Halbjahr 2025 aufgrund der bereits beschriebenen Effekte, einschliellich der Auswirkungen von Sondereinfliissen, von

14,0 Mrd. € im Vorjahreszeitraum um 6,5 % auf 14,9 Mrd. €.

Betriebsergebnis (EBIT)

Das EBIT stieg um 14,1 % von 8,6 Mrd. € im Vorjahreszeitraum auf 9,8 Mrd. € im ersten Halbjahr 2025. Auf US-Dollar-Basis stieg das
EBIT im gleichen Zeitraum um 15,2 %, insbesondere aufgrund des héheren EBITDA AL. Die Abschreibungen verringerten sich auf
US-Dollar-Basis im gleichen Zeitraum um 3,6 %, insbesondere aufgrund hoherer planmaRiger Abschreibungen im Zusammenhang mit
einer Nutzungsdauerverkiirzung von bestimmten technologischen Vermégenswerten des Anlagevermdégens im Vorjahr.

Cash Capex (vor Investitionen in Spektrum), Cash Capex

Der Cash Capex (vor Investitionen in Spektrum) stieg von 4,3 Mrd. € im Vorjahreszeitraum um 3,0 % auf 4,5 Mrd. € im ersten

Halbjahr 2025. Auf US-Dollar-Basis stieg der Cash Capex (vor Investitionen in Spektrum) im gleichen Zeitraum um 4,6 % aufgrund des
gestiegenen Erwerbs von Sachanlagen, v. a. durch den weiteren Ausbau des landesweiten SG-Netzes von T-Mobile US.

Der Cash Capex stieg von 4,5 Mrd. € im Vorjahreszeitraum um 15,7 % auf 5,2 Mrd. € im ersten Halbjahr 2025. Auf US-Dollar-Basis stieg
der Cash Capex im gleichen Zeitraum um 18,1 %, v. a. aufgrund der restlichen von Channel 51 gekauften 600-MHz-Lizenzen und des
vorstehend erlduterten gestiegenen Erwerbs von Sachanlagen.
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Europa
Kundenentwicklung
in Tsd.
Veranderung Verénderung Verénderung
30.06.2025/ 30.06.2025/ 30.06.2025/
31.03.2025 3112.2024 30.06.2024
30.06.2025 | 31.03.2025 in% 3112.2024 in% 30.06.2024 in %
Europa, gesamt Mobilfunk-Kunden 50.076 49.790 0,6 49.722 0,7 49.287 1,6
Vertragskunden @ 27144 26.934 0,8 26.81 1,2 26.446 2,6
Prepaid-Kunden 2 22932 22.856 0,3 2291 0,1 22.842 0,4
Festnetz-Anschliisse 8.033 8.087 0,7) 8.076 0,5 8.033 0,0
Breitband-Kunden ° 7.261 7.241 0,3 7473 1,2 7.048 3,0
TV (IPTV, Sat, Kabel) 4.381 4.409 0,6) 4.410 0,6) 4.334 11
Teilnehmeranschlussleitung (TAL)/
Wholesale PSTN 1.342 1.398 4,0) 1.445 (0] 1.537 (12,6)
Breitband-Anschlisse Wholesale 1.205 1196 0,8 1182 2,0 1157 42
Griechenland Mobilfunk-Kunden 7155 7137 0,2 7143 0,2 7189 0,5)
Festnetz-Anschlisse 2.555 2.568 0,5 2.581 (1,0 2.602 (1,8)
Breitband-Kunden P 2.357 2.351 0,3 2.352 0,2 2.356 0,0
Ruménien Mobilfunk-Kunden 3.427 3.444 0,5) 3.517 (2,6) 3.601 4,8)
Ungarn Mobilfunk-Kunden 6.556 6.464 14 6.454 1,6 6.389 2,6
Festnetz-Anschlisse 1918 1961 2,2) 1958 2mn 1.943 (1,3)
Breitband-Kunden 1.633 1.666 (2,0) 1.654 (1,2) 1.622 0,7
Polen Mobilfunk-Kunden 13.205 12.951 2,0 12.865 2,6 12.641 4,5
Festnetz-Anschlisse 28 28 0,0 28 (0K 29 (1,9
Breitband-Kunden 433 402 7,6 359 20,5 305 42,0
Tschechische Republik  Mobilfunk-Kunden 6.575 6.524 0,8 6.510 1,0 6.502 1
Festnetz-Anschlisse 876 856 2,3 835 49 789 1,0
Breitband-Kunden 539 524 2,7 512 5/ 485 1,0
Kroatien Mobilfunk-Kunden 2.560 2.472 3,6 2.477 3,3 2.408 6,3
Festnetz-Anschliisse 863 864 (X)) 867 0,4 868 0,6)
Breitband-Kunden 671 669 0,3 669 0,3 666 0,7
Slowakei Mobilfunk-Kunden 2.302 2.548 9,6 2.534 (] 2.528 89
Festnetz-Anschlisse 837 853 (1,9 849 (1,4) 852 (1,7)
Breitband-Kunden 666 665 0,2 664 0,3 659 1,2
Osterreich Mobilfunk-Kunden 6.554 6.529 0,4 6.428 2,0 6.270 45
Festnetz-Anschlisse M 614 0,5) 615 0,7 M 0,0
Breitband-Kunden 665 669 0,5) 669 0,6) 667 0,3)
Ubrige © Mobilfunk-Kunden 1.743 1721 1,3 1.796 29 1.759 0,9
Festnetz-Anschlisse 344 342 0,5 342 0,4 339 1,4
Breitband-Kunden 297 295 09 294 1,2 288 31

2 In Polen erfolgte zum 1. Januar 2025 eine Reklassifizierung eines hybriden Prepaid-Postpaid-Tarif-Portfolios fiir Vertragskunden. Seitdem werden rund 1 Mio. Kunden, die
bisher als Vertragskunden ausgewiesen wurden, als Prepaid-Kunden klassifiziert. Die Vergleichswerte wurden riickwirkend angepasst.

® In Griechenland erfolgte zum 1. Januar 2025 eine Reduzierung des Breitband-Kundenbestands aufgrund einer Definitionsbereinigung. Die Vergleichswerte wurden
riickwirkend angepasst.

¢ Ubrige“ enthalt die Landesgesellschaften Nordmazedonien, Montenegro und die Anschliisse der GTS Central Europe Gruppe in Rumanien.

Gesamt

Der Kundenbestand zeigte im operativen Segment Europa bei den meisten Kennzahlen gegentiber dem Jahresendwert 2024 eine
positive Entwicklung. Mit unserem konvergenten Produkt-Portfolio erreichten wir durch die anhaltende Nachfrage einen Anstieg bei
den FMC-Kunden um 3,8 %. Bei den Mobilfunk-Kunden verzeichneten wir einen leichten Anstieg. Die Zahl der Breitband-Kunden
steigerten wir um 1,2 %. Im Bereich der Netzinfrastruktur kommen wir gut voran: Mit Prioritat bauen wir unsere Festnetz-Infrastruktur
mit moderner Glasfaser weiter aus. Auch der Ausbau des 5G-Netzes geht kontinuierlich weiter.
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Mobilfunk

Zum 30. Juni 2025 zahlten wir im operativen Segment Europa insgesamt 50,1 Mio. Mobilfunk-Kunden; somit stiegen wir um 0,7 %
gegenliber dem Vorjahresendwert. Dabei erhéhte sich die Anzahl an Vertragskunden um 1,2 %. Alle Landesgesellschaften trugen zu
diesem Wachstum bei, insbesondere Polen, Griechenland, die Tschechische Republik und Kroatien. Insgesamt belief sich der Anteil der
Vertragskunden am Gesamtkundenbestand auf 54,2 %. Im Rahmen unserer integrierten Netzstrategie profitieren unsere Kunden von
einer hohen Netzabdeckung mit einer schnellen, mobilen Breitband-Anbindung. Auch die SG-Abdeckung schreitet in den Landern
unseres operativen Segments weiter voran. Zum Ende des zweiten Quartals 2025 haben unsere Landesgesellschaften durchschnittlich
82,3 % der Bevolkerung in unserem europdischen Footprint mit SG versorgt und somit eine erneute Erhéhung gegeniiber dem Vorjahr
realisiert.

Der Prepaid-Kundenbestand stabilisierte sich auf dem Niveau des Vorjahresendwerts trotz des Verlusts eines M2M-GrofRkunden in der
Slowakei. Wir konnten einen Teil unserer Prepaid-Kunden davon lberzeugen, in hdherwertige Vertragstarife zu wechseln.

Festnetz

Das Breitband-Geschaft hat sich gegenliber dem Jahresende 2024 um 1,2 % auf insgesamt 7,3 Mio. Kunden erhoht. Dieser Zuwachs,
im Wesentlichen getrieben durch die Landesgesellschaften in Polen und der Tschechischen Republik, konnte den Riickgang in Ungarn
kompensieren. Hier reduzierte sich der Festnetz-Kundenbestand aufgrund der VerduBerung einer Tochtergesellschaft. Mittels unserer
stetigen Investitionen in Glasfaser bauen wir unsere Festnetz-Infrastruktur konsequent aus. Zum Ende des zweiten Quartals 2025
haben rund 10,7 Mio. Haushalte (Abdeckung von 40,6 %) Zugang zu unserem leistungsfahigen Glasfasernetz, das Gigabit-
Geschwindigkeiten ermoglicht. Gegeniliber dem Jahresende 2024 gewannen wir rund 600 Tsd. neue Anschlisse hinzu. Die Anzahl aller
gebuchten Festnetz-Anschlisse reduzierte sich zum Ende des ersten Halbjahres 2025 mit 8,0 Mio. Anschlissen leicht um 0,5 %
gegenliber dem Jahresendwert 2024.

Das TV- und Entertainment-Geschaft zahlte zum 30. Juni 2025 insgesamt 4,4 Mio. Kunden und lag somit nahezu stabil auf
Vorjahresendniveau. Der TV-Markt ist in vielen Landern unseres Segments bereits gesattigt. Hier sind neben den
Telekommunikationsunternehmen auch sog. OTT-Player tétig, die ebenfalls TV-Dienste anbieten.

FMC - Fixed Mobile Convergence und Digitalisierung

Unser konvergentes Produkt-Portfolio MagentaOne erfreut sich in all unseren Landesgesellschaften groRRer Beliebtheit. Im
Privatkundenbereich erreichten wir zum 30. Juni 2025 einen Bestand von 8,5 Mio. FMC-Kunden. Das entspricht einem Anstieg von
3,8 % gegeniiber dem Vorjahresendwert. Fast alle Landesgesellschaften, insbesondere Griechenland, Polen, Ungarn und die
Tschechische Republik, trugen zu dem absoluten Wachstum bei. Auch im Geschaftskundenbereich vertreiben wir das Produkt
MagentaOne Business mit leicht steigenden Kundenzahlen.

Die digitale Interaktion mit unseren Kunden bauen wir weiter aus, um individueller und effizienter auf die Kundenbedrfnisse
einzugehen sowie Produkte und innovative Dienstleistungen schneller am Markt zu platzieren. Unsere Service-App nutzen 71,9 %
unserer Privatkunden.
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Operative Entwicklung
in Mio. €
Veranderung Verdnderung Gesamtjahr
H12025 | H12024 in% Q12025| Q22025| Q22024 in % 2024
Umsatz 6170 6.032 2,3 3.053 3Mé 3.073 1,4 12.347
Griechenland 1.674 1.658 0,9 819 855 846 11 3.334
Rumanien 122 133 (8,0) 61 61 67 (8,0) 263
Ungarn 1.094 1.090 0,4 548 546 564 (3,2) 2.238
Polen 857 797 7,5 423 434 402 79 1.660
Tschechische Republik 622 609 2,2 308 314 308 2] 1.238
Kroatien 501 480 44 247 254 247 29 1.012
Slowakei 430 419 2,7 216 214 213 0,3 864
Osterreich 737 724 1,8 367 370 363 2,0 1.494
Ubrige 2 163 152 6,8 80 83 77 7,2 315
Service-Umsatz 5198 5.040 31 2.564 2.633 2.585 1,9 10.239
EBITDA 2.534 2.385 6,2 1.248 1.286 1.206 6,7 4.869
EBITDA-wirksame Sondereinflisse (36) 44 19,3 22) (13) (26) 47,8 )
EBITDA (bereinigt um Sondereinfliisse) 2.569 2.429 5,8 1.270 1.299 1.231 5,5 4939
EBITDA AL 2.252 2132 5,6 1118 1134 1.082 4,8 4.360
EBITDA AL-wirksame Sondereinflisse (58) 44) (31,9 22) (36) (26) (40,5) 71
EBITDA AL (bereinigt um Sondereinfliisse) 2.310 2176 6,2 1141 1470 1108 5,6 4.431
Griechenland 662 650 19 329 333 327 19 1.346
Rumanien 5) 3 n.a. 0 5) 0 n.a. 1
Ungarn 449 388 15,6 221 228 210 8,3 768
Polen 234 217 79 M3 122 13 79 435
Tschechische Republik 274 246 1,3 137 137 1S 18,7 506
Kroatien 178 173 2,9 88 90 87 31 384
Slowakei 204 199 2,5 102 102 103 (1,0) 389
Osterreich 282 278 1,5 140 143 140 1,7 546
Ubrige @ 31 22 4,4 10 21 12 66,9 54
EBITDA AL-Marge (bereinigt um Sondereinflisse) % 374 36,1 374 375 36,0 359
Abschreibungen (1.31) (1.272) (&N 631 (680) (634) 72 (2.622)
Betriebsergebnis (EBIT) 1.222 1112 9,9 616 606 571 6,0 2.247
EBIT-Marge % 19,8 18,4 20,2 19,4 18,6 18,2
Cash Capex (1182) (981 (20,5) (575) (606) (497) (22,0) (1.919)
Cash Capex (vor Investitionen in Spektrum) (962) (940) (2,4) (504) (459) (457) (0,4) (1.872)

Die Beitrage der Landesgesellschaften entsprechen den jeweiligen Einzelabschliissen der Gesellschaften ohne Beriicksichtigung von Konsolidierungseffekten auf der Ebene

des operativen Segments.

2 Ubrige® enthalt die Landesgesellschaften in Nordmazedonien, Montenegro sowie die GTS Central Europe Gruppe in Ruménien und Europe Headquarters.

Umsatz, Service-Umsatz

Unser operatives Segment Europa erzielte im ersten Halbjahr 2025 einen Umsatz von 6,2 Mrd. €, gegeniiber dem Vorjahreshalbjahr ein

Plus von 2,3 %. Organisch betrachtet erhéhte sich der Umsatz um 2,9 %. Die Service-Umsatze wuchsen gegenliber der
Vorjahresperiode um 3,1 % bzw. organisch um 3,8 %. Dabei hatten unsere Landesgesellschaften in Ungarn, Polen, Griechenland,
Kroatien und der Tschechischen Republik die héchsten absoluten Entwicklungen aus Landerperspektive zu verzeichnen.

Die organischen Service-Umsatzzuwachse sind auf die gute Entwicklung im Mobilfunk-Geschéft zuriickzuflihren — zum einen durch
das Wachstum bei den Vertragskunden, zum anderen durch einen hheren Umsatz pro Kunde. Zudem stiegen auch im Festnetz-
Geschéft die Service-Umsétze gegeniiber der Vorjahresperiode an. Durch den konsequenten Ausbau unserer Highspeed-
Netzinfrastruktur wuchsen die Breitband- und TV-Umsatze und konnten somit die EinbufRen bei den erwartungsgemalf riicklaufigen
Umsatzen der Sprachtelefonie mehr als ausgleichen. Das IT-Geschéft zeigte ebenfalls einen positiven Umsatzbeitrag.

Im Privatkundenbereich erhohten sich die Service-Umsétze gegeniiber der Vorjahresperiode organisch um 3,5 %. Im Mobilfunk-
Geschaft stiegen die Service-Umséatze sowohl aufgrund einer hoheren Vertragskundenbasis als auch eines hoheren Umsatzes pro
Kunde. Die Zuwéachse im Festnetz-Bereich erzielten wir im Breitband- und TV-Geschéaft dank unseres kontinuierlichen Glasfaser-
Ausbaus sowie unseres TV- und Entertainment-Angebots. Somit konnten wir die rliicklaufigen Umsétze bei der Sprachtelefonie
lberkompensieren. Zusatzlich hatte eine hohere Anzahl an FMC-Kunden positive Effekte auf die Umsatzentwicklung.

Deutsche Telekom. Konzernzwischenbericht H12025.

30



Konzernzwischenlagebericht

Die Service-Umsétze mit Geschiftskunden wuchsen organisch um 4,5 % gegentiiber der Vorjahresperiode, wobei Griechenland (IT),
Ungarn (Mobilfunk und Festnetz) und Polen (Mobilfunk und IT) den groRten Beitrag leisteten. Alle Produktbereiche — Mobilfunk,
Festnetz und IT — verzeichneten Zuwachse gegeniber der Vorjahresperiode. Die Kundenbasis im mobilen Vertragskundengeschaft
wuchs um 2,3 %; dazu beigetragen haben fast alle Landesgesellschaften, insbesondere aber Polen, Rumanien und Osterreich. Im
Festnetz-Geschéft stieg die Zahl der Breitband-Kunden um 4,6 %. Hierzu trugen im Wesentlichen Griechenland, die Tschechische
Republik, Polen und Ungarn bei. Insgesamt wuchsen die Service-Umsatze im Festnetz um 2,7 %. Die IT-Umsétze stiegen organisch im
Vergleich zur Vorjahresperiode deutlich um 8,0 %, was auf einen Anstieg des Geschafts mit digitaler Infrastruktur zurlickzufiihren ist.
Diese Entwicklung wurde hauptséachlich von Griechenland und Polen getrieben. Aufgrund der Saisonalitat zeigten sich bei den Cloud-
Losungen riicklaufige Umsétze, die teilweise kompensiert wurden durch die Security-Lésungen, die um 3,5 % anstiegen.

Bereinigtes EBITDA AL, EBITDA AL

Die gute operative Umsatzentwicklung fiihrte im ersten Halbjahr 2025 zu einem starken Wachstum des bereinigten EBITDA AL um

6,2 % auf 2,3 Mrd. €. Organisch betrachtet stieg das bereinigte EBITDA AL um 6,7 %. Aus Landerperspektive war dieser Anstieg auf
positive absolute Entwicklungen insbesondere in Ungarn, der Tschechischen Republik, Polen und Griechenland zurilickzuftihren. Diesen
Ergebnissteigerungen standen Riickgédnge in Ruméanien gegeniber. Insgesamt konnte eine positive Nettomarge leicht hohere indirekte
Kosten deutlich Giberkompensieren. Diese waren zum Teil durch hohere Personalkosten infolge inflationsbedingter Steigerungen der
Gehalter beeinflusst. Kompensatorisch wirkte hingegen der Wegfall der ungarischen Sondergewinnsteuer zum 1. Januar 2025.

Unser EBITDA AL bewegte sich mit 2,3 Mrd. € bzw. einem Plus von 5,6 % iber dem Niveau der Vorjahresperiode. Der Aufwand aus
Sondereinflissen erhohte sich gegeniiber der Vorjahresperiode.

Operative Entwicklung in ausgewahlten Landern

Griechenland. Im ersten Halbjahr 2025 lagen die Umsétze in Griechenland mit 1,7 Mrd. € um 0,9 % liber dem Niveau der
Vorjahresperiode. Organisch betrachtet weisen wir einen Umsatzanstieg von 1,6 % aus. Diese Entwicklung ist im Wesentlichen auf
hohere Service-Umsétze, v. a. im Bereich IT, zurlickzufiihren. Auch im Mobilfunk-Geschéaft konnten die Service-Umsatze gesteigert
werden. Die Umsatze im Festnetz-Geschaft reduzierten sich im Vorjahresvergleich leicht. So waren neben den erwartungsgemaf
niedrigeren Umsétzen in der klassischen Sprachtelefonie Riickgdnge im Wholesale-Geschéft zu verzeichnen. Héhere Umsétze im TV-
und Breitband-Geschéaft wirkten dem Riickgang teilweise entgegen. Unser Konvergenzangebot wird weiterhin gut angenommen: Wir
verzeichneten erneut gestiegene Kundenzahlen und entsprechende Umsatze.

Das bereinigte EBITDA AL lag mit 662 Mio. € um 1,2 % (iber der Vorjahresperiode. Organisch betrachtet weist es ein Wachstum von
2,0 % auf, getrieben durch eine hohere Nettomarge und niedrigere indirekte Kosten.

Ungarn. In Ungarn erzielten wir in den ersten sechs Monaten 2025 Umsatze von 1,1 Mrd. €, d. h. sie wuchsen um 0,4 %. Ohne
Beriicksichtigung negativer Wahrungskurseffekte weisen die Umséatze einen Anstieg um 4,4 % auf. Wesentlicher Treiber war das
Mobilfunk-Geschaft, auch bedingt durch einen héheren Umsatz pro Kunde. Dank unserer verstarkten Investitionen in den Ausbau von
Glasfaser-Anschliissen liberzeugten wir viele Kunden von unseren Angeboten. Somit konnten wir entsprechend hohere Service-
Umsatze im Festnetz, im Wesentlichen im Breitband-Geschéft, generieren. Auch bei den IT-Umsatzen konnte ein Wachstum erzielt
werden. Unser Konvergenzangebot entwickelte sich weiterhin erfolgreich mit einer erneut gestiegenen Kundenzahl und
entsprechenden Umsatzen.

Das bereinigte EBITDA AL lag mit 449 Mio. € um 15,6 % (iber dem Niveau der Vorjahresperiode. Organisch betrachtet weist es ein
Wachstum von 20,4 % auf. Neben einer deutlich hoheren Nettomarge aufgrund der positiven Entwicklung des operativen Geschafts
trug auch der Wegfall der Sondergewinnsteuer zum 1. Januar 2025 zu dieser deutlichen Steigerung bei.

Polen. Im ersten Halbjahr 2025 betrugen die Umsétze in Polen 857 Mio. €, d. h. sie wuchsen um 7,5 %. Ohne Beriicksichtigung positiver
Wahrungskurseffekte weisen die Umsatze einen Anstieg um 5,4 % auf. Wesentlicher Wachstumstreiber waren die Service-Umséatze im
Mobilfunk-Geschéft, was u. a. auf eine hohere Vertragskundenbasis zuriickzufiihren ist. Darliber hinaus konnten wir im Festnetz-
Geschéft deutliche Zuwéachse der Breitband-Umsétze verzeichnen, ebenfalls infolge einer héheren Kundenbasis. Das IT-Geschaft wies
einen deutlichen Umsatzanstieg aus. Auch die Anzahl unserer FMC-Kunden erhdhte sich erneut deutlich und fiihrte zu entsprechend
hoheren Umsétzen.

Das bereinigte EBITDA AL lag mit 234 Mio. € um 7,9 % iber dem Niveau der Vorjahresperiode. Organisch betrachtet ist ein Wachstum
von 5,8 % zu verzeichnen. Das ist auf eine gestiegene Nettomarge zurlickzufiihren, die den Anstieg der indirekten Kosten mehr als
ausgleichen konnte.
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Tschechische Republik. In der Tschechischen Republik lagen die Umsatze in den ersten sechs Monaten 2025 bei 622 Mio. € und somit
um 2,2 % liber dem Niveau der Vorjahresperiode. Die Service-Umsatze erhéhten sich um 2,8 %, was zum einen auf Steigerungen im
Festnetz, insbesondere im Breitband- und TV-Geschaft, zuriickging. Zum anderen zeigten auch die Mobilfunk-Umsatze positive
Wachstumsraten, getrieben durch eine Erhéhung der jeweiligen Kundenbasis. Ebenfalls erhéhte sich die Anzahl unserer FMC-Kunden
in der Berichtsperiode mit entsprechenden Umséatzen. Dem standen Riickgange bei den IT-Umsatzen gegeniber.

Das bereinigte EBITDA AL erhohte sich im Vergleich zur Vorjahresperiode deutlich um 11,3 % auf 274 Mio. €. Dies resultierte aus einer
hoheren Nettomarge. Darliber hinaus trug ein negativer Einmaleffekt im Vorjahr aufgrund der Auflésung einer Geschaftsbeziehung zu
dieser Steigerung bei. Dem standen héhere indirekte Kosten gegenlber.

Osterreich. In Osterreich erwirtschafteten wir im ersten Halbjahr 2025 einen um 1,8 % gestiegenen Umsatz von 737 Mio. €. Das
resultierte aus hoheren Service-Umsatzen im Mobilfunk-Geschéft, insbesondere im Wholesale-Bereich, dem insgesamt eine hohere
Kundenbasis zugrunde liegt. Auch das Breitband-Geschaft zeigte ein Wachstum — im Wesentlichen getrieben durch einen héheren
Umsatz pro Kunde. Die Anzahl unserer FMC-Kunden erhohte sich in der Berichtsperiode mit entsprechenden Umsatzen. Die Umsétze
im IT-Geschaft entwickelten sich stabil.

Das bereinigte EBITDA AL stieg im Vergleich zur Vorjahresperiode um 1,5 % auf 282 Mio. €. Dieses Ergebnis ist getrieben durch eine
hohere Nettomarge. Dem standen hohere indirekte Kosten gegeniiber.

Betriebsergebnis (EBIT)

Unser operatives Segment Europa wies in den ersten sechs Monaten 2025 einen Anstieg des EBIT um 9,9 % auf 1,2 Mrd. € aus.
Urséchlich hierfiir ist im Wesentlichen das um 6,2 % héhere EBITDA. Die Abschreibungen lagen, im Wesentlichen aufgrund einer
erfassten Wertminderung der langfristigen Vermogenswerte des ruméanischen Mobilfunk-Geschafts, um 39 Mio. € Gber dem
Vorjahresniveau und wirkten dem Anstieg des EBITDA entgegen. Die planméRigen Abschreibungen entwickelten sich stabil.

Cash Capex (vor Investitionen in Spektrum), Cash Capex

Im ersten Halbjahr 2025 wies unser operatives Segment Europa einen im Vergleich zur Vorjahresperiode leicht hdheren Cash Capex
(vor Investitionen in Spektrum) von 962 Mio. € aus. Das ist sowohl auf héhere Investitionen zurlickzufiihren als auch auf deren
unterjahrige Allokation. Unser Cash Capex stieg aufgrund von Auszahlungen flir den Erwerb von Spektrum in Polen und der Slowakei
gegenliber der Vorjahresperiode um 20,5 %. Wir investieren weiterhin im Rahmen unserer integrierten Netzstrategie in die
Bereitstellung von Breitband, Glasfaser und 5G.

Systemgeschaft
Auftragseingang

in Mio. €
Veranderung
H12025/
Gesamtjahr H12024
H12025 Q12025 2024 H12024 in %
Auftragseingang 216 963 4.020 1.780 18,9

Geschaftsentwicklung
Die Berichtsperiode war gepragt durch eine fortgesetzte Fokussierung unseres Systemgeschafts auf Wachstums- und
Zukunftsthemen.

Der Auftragseingang unseres operativen Segments Systemgeschaft lag im ersten Halbjahr 2025 um 18,9 % lber der Vorjahresperiode.

Diese Entwicklung ist vorwiegend auf wachsende Auftragseingange in den Portfolio-Bereichen Cloud, Digital und Road Charging
zurlickzufiihren.
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Operative Entwicklung
in Mio. €

Veranderung Verdnderung Gesamtjahr
H12025 | H12024 in% Q12025| Q22025| Q22024 in % 2024
Umsatz 2.023 1.974 2,5 1.009 1.013 981 3,3 4.004
davon: Umsatz extern 1.704 1.674 1,8 850 854 831 2,8 3.377
Service-Umsatz 2.021 1.920 53 1.008 1.013 947 7,0 3.883
EBITDA 172 155 1,3 79 93 78 19,8 344
EBITDA-wirksame Sondereinflisse 51 (55) 8,4 (25) (26) (32 18,7 (118)
EBITDA (bereinigt um Sondereinflisse) 223 210 6,1 104 19 10 8,6 462
EBITDA AL 126 109 15,6 56 70 55 271 251
EBITDA AL-wirksame Sondereinfliisse (51 (55) 8,4 (25) (26) (32) 18,7 18)
EBITDA AL (bereinigt um Sondereinfliisse) 176 164 75 81 96 87 10,2 369
EBITDA AL-Marge (bereinigt um Sondereinflisse) % 8,7 8,3 8,0 95 8,9 9,2
Abschreibungen (123) 118) 4,3) (61 (62) (59 (5,3) (237)
Betriebsergebnis (EBIT) 49 37 33,8 18 31 19 65,8 107
EBIT-Marge % 2,4 19 1,8 3,0 19 2,7
Cash Capex (103) (123) 16,1 (57) 47) (D) 231 (229)
Cash Capex (vor Investitionen in Spektrum) (103) (123) 16,1 (57) 47) 61 23,1 (229)

Umsatz, Service-Umsatz

Der Umsatz unseres operativen Segments Systemgeschaft lag im ersten Halbjahr 2025 mit 2,0 Mrd. € um 2,5 % (iber der
Vorjahresperiode. Die positive Umsatzentwicklung resultierte im Wesentlichen aus dem Wachstum in den Portfolio-Bereichen Digital
und Road Charging. Der externe Umsatz ist um 1,8 % angestiegen, ebenfalls getrieben durch die Bereiche Digital und Road Charging.
Der Service-Umsatz entwickelte sich mit einem Anstieg von 5,3 % ebenfalls positiv.

Bereinigtes EBITDA AL, EBITDA AL

Im Halbjahr 2025 stieg das bereinigte EBITDA AL unseres operativen Segments Systemgeschéft gegeniiber der Vorjahresperiode um
7,5 % auf 176 Mio. €. Der Anstieg des bereinigten EBITDA AL ist hauptsachlich auf das Umsatzwachstum in den Bereichen Digital und
Road Charging sowie auf Margensteigerungen im Bereich Cloud zurlickzufiihren. Das EBITDA AL stieg gegentiber der Vorjahresperiode

um 17 Mio. € auf 126 Mio. €. Der Aufwand aus Sondereinfliissen verringerte sich von minus 55 Mio. € auf minus 51 Mio. €, im

Wesentlichen bedingt durch geringere Restrukturierungsaufwendungen.

Betriebsergebnis (EBIT)

Das EBIT unseres operativen Segments Systemgeschaft ist gegenlber der Vorjahresperiode mit 49 Mio. € um 12 Mio. € gestiegen. Die
operative Verbesserung uberstieg dabei die im Vergleich zum Vorjahreszeitraum hoheren Abschreibungen.

Cash Capex (vor Investitionen in Spektrum), Cash Capex

Der Cash Capex unseres operativen Segments Systemgeschéft lag im ersten Halbjahr 2025 mit 103 Mio. € um 20 Mio. € unter dem
Vergleichswert der Vorjahresperiode. Diese Entwicklung ist im Wesentlichen auf geringere Investitionen im Portfolio-Bereich Cloud

zurlickzufiihren.
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Group Development
Operative Entwicklung
in Mio. €
Veranderung Veranderung Gesamtjahr
H12025 | H12024 in% Q12025| Q22025| Q22024 in% 2024
Umsatz 4 ] (39,3) 2 2 4 (58,4) 10
Service-Umsatz 0 0 n.a. 0 0 0 n.a. 0
EBITDA 17 9 n.a. ©9) 26 @) n.a. (36)
EBITDA-wirksame Sondereinfliisse 2 36 3 n.a. 0 36 1 n.a. 5)
EBITDA (bereinigt um Sondereinfliisse) (18) 1) (61,3) 8) (10) 5) (98,3) (32
EBITDA AL 17 9 n.a. ©9) 26 @ n.a. (36)
EBITDA AL-wirksame Sondereinfliisse 2 36 3 n.a. 0 36 1 n.a. (5)
EBITDA AL (bereinigt um Sondereinfliisse) (18) mM) 61,3) (8) (10) (5) (98,3) (32)
EBITDA AL-Marge (bereinigt um Sondereinflisse) % n.a. n.a. n.a. n.a. n.a. n.a.
Abschreibungen (©)] ©)] (27,0) (©] (©] ©)] (19,5) 3)
Betriebsergebnis (EBIT) 16 (10) n.a. 9 25 (5) n.a. (39)
Cash Capex Q] )] 6,6 m m ©)] (20,0) @
Cash Capex (vor Investitionen in Spektrum) O] ] 6,6 O] O] ] (20,0) 4)

@ Enthalt im zweiten Quartal 2025 im Wesentlichen einen nachtraglichen Entkonsolidierungsgewinn im Zusammenhang mit der VerauRerung einer Beteiligung im

Geschaftsjahr 2017.

Unser operatives Segment Group Development hat das Ziel, Einheiten bzw. Beteiligungen aktiv zu steuern und wertsteigernd zu
entwickeln. Deshalb sind hier u. a. die Deutsche Telekom Capital Partners und Comfortcharge angesiedelt. Aktuell tragt das Segment

nicht wesentlich zur operativen Entwicklung des Konzerns bei. Aus diesem Grund verzichten wir auf eine entsprechende Erlduterung.

Group Headquarters & Group Services

Operative Entwicklung
in Mio. €
Verdnderung Verdnderung Gesamtjahr
H12025 H12024 in % Q12025 Q22025 Q22024 in% 2024
Umsatz 1100 1107 0,7) 549 551 561 1,7 2.226
Service-Umsatz 486 476 2,2 243 244 240 1,6 972
EBITDA (262) (320 18,2 (115) (147) (182) 19,2 (816)
EBITDA-wirksame Sondereinflisse (57) (133) 57,3 8) (49) 96) 493 (301
EBITDA (bereinigt um Sondereinfliisse) (205) (187) 9,7) (106) (98) (86) (14,7) (515)
EBITDA AL (380) (459) 173 (174) (206) (254) 19,0 (1103)
EBITDA AL-wirksame Sondereinflisse (57) (133) 57,3 8) (49) (96) 493 (301
EBITDA AL (bereinigt um Sondereinfliisse) (323) (326) 1,0 (166) (157) (158) 0,6 (801)
Abschreibungen (578) (605) 4,4 (287) (290) (304) 4,3 (1.242)
Betriebsergebnis (EBIT) (839) (924) 9,2 (402) 437) (485) 99 (2.058)
Cash Capex (427) (395) (X)) (210) (217) (196) (1,0) (833)
Cash Capex (vor Investitionen in
Spektrum) 427) (395) 81 (210) (217) (196) (11,0) (833)

Umsatz, Service-Umsatz

Der Umsatz unseres Segments Group Headquarters & Group Services verringerte sich im ersten Halbjahr 2025 um 0,7 %. Diese

Entwicklung ist im Wesentlichen auf gesunkene konzerninterne Umsatze im Bereich Grundstiicke und Gebaude aufgrund der weiteren

Optimierung von Flachen zurlickzufiihren. Gegenlaufig erhdhte sich der Service-Umsatz aufgrund einer héheren Kostenbasis fiir die

Verrechnung sowie zusatzlicher Themen bei der Deutschen Telekom IT.

Bereinigtes EBITDA AL, EBITDA AL

Im ersten Halbjahr 2025 lag das bereinigte EBITDA AL mit minus 323 Mio. € leicht (iber dem Niveau der Vorjahresperiode. Im
Wesentlichen wirkten sich die geringeren operativen Aufwendungen in unseren Group Services positiv aus. Gegenlaufig sanken die

konzerninternen Umsatze im Bereich Grundstiicke und Gebaude aufgrund der weiteren Optimierung von Flachen. Insgesamt war das
EBITDA AL mit Sondereinfliissen, insbesondere fiir Personalmalnahmen, in Hoéhe von 57 Mio. € in der Berichtsperiode und 133 Mio. €

in der Vorjahresperiode belastet.
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Betriebsergebnis (EBIT)

Die Verbesserung des EBIT um 85 Mio. € gegenliber der Vorjahresperiode auf minus 839 Mio. € resultierte im Wesentlichen aus der
positiven Entwicklung des EBITDA. Des Weiteren sanken die Abschreibungen, im Wesentlichen im Bereich Grundstiicke und Gebaude
infolge der fortgesetzten Optimierung unseres Immobilien-Portfolios sowie durch eine niedrigere Kapitalisierungsquote bei den
aktivierten Eigenleistungen im Rahmen von IT-Projekten.

Cash Capex (vor Investitionen in Spektrum), Cash Capex
Der Cash Capex erhéhte sich gegentiber der Vorjahresperiode um 32 Mio. €. Diese Entwicklung resultierte im Wesentlichen aus einem
gestiegenen Cash Capex flir Fahrzeuge.

Ereignisse nach der Berichtsperiode

Wir verweisen diesbezliglich auf die ,,Ereignisse nach der Berichtsperiode® im Konzernzwischenabschluss.

Prognose

Die in diesem Kapitel getroffenen Aussagen basieren auf der aktuellen Einschatzung unseres Managements. Abweichend von den im
zusammengefassten Lagebericht 2024 (Geschaftsbericht 2024) sowie im Konzernzwischenbericht zum 31. Marz 2025 verdffentlichten
Prognosen gehen wir nun von einer héheren Erwartung fiir das bereinigte EBITDA AL und den Free Cashflow AL des Konzerns aus.
Bisher gingen wir in unserer Prognose flir das Jahr 2025 von einem bereinigten EBITDA AL von rund 45,0 Mrd. € aus. Nun erwarten wir,
dass das bereinigte EBITDA AL des Konzerns im Geschaftsjahr 2025 mehr als 45,0 Mrd. € betragen wird. MaRgeblich hierfir ist die
iber unserer Erwartung liegende Entwicklung des bereinigten EBITDA AL im operativen Segment USA, flir das wir jetzt einen Wert von
32,5 Mrd. US-$ statt bislang 32,4 Mrd. US-$ erwarten. Aufgrund des héher erwarteten bereinigten EBITDA AL prognostizieren wir nun
einen Free Cashflow AL des Konzerns (vor Ausschittung und Investitionen in Spektrum) von mehr als 20,0 Mrd. € statt den bislang
erwarteten rund 20,0 Mrd. €.

Die Ubrigen abgegebenen Aussagen behalten weiterhin ihre Glltigkeit. Im Rahmen unserer Planung haben wir einen
US-Dollar-Wahrungskurs von unverandert 1,08 US-$ angenommen.

Details zu den Unternehmensrisiken finden Sie im Kapitel ,,Risiko- und Chancensituation® Darliber hinaus gehen wir im Kapitel
~Wirtschaftliches Umfeld“ auf Erganzungen und neue Entwicklungen der gesamtwirtschaftlichen Situation ein. Ferner wird auf den

~Haftungsausschluss“ am Ende dieses Berichts verwiesen.

Risiko- und Chancensituation

Im Folgenden werden die wesentlichen Ergénzungen und neuen Entwicklungen im Vergleich zu der im zusammengefassten
Lagebericht 2024 ( haf richt 2024) dargestellten Risiko- und Chancensituation ausgefihrt. Ferner wird auf den
sHaftungsausschluss“ am Ende dieses Berichts verwiesen.

Unternehmensrisiken

Strategische Risiken

Marktumfeld Deutschland. Unser operatives Segment Deutschland verzeichnet durch ein zunehmend angespanntes Marktumfeld
(insbesondere Wettbewerb) und die auch aufgrund der geopolitischen Herausforderungen unsichere konjunkturelle Entwicklung
Marktrisiken im Privat- und Geschéaftskunden- sowie Wholesale-Bereich. Diese Entwicklung kdnnte mittelfristig anhalten, sodass die
Risikobedeutung der Risikokategorie ,Marktumfeld Deutschland” von gering auf mittel erhéht wird.
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Konzernzwischenlagebericht

Operative Risiken

Einkauf und Lieferanten. Die Lieferketten der Deutschen Telekom kénnten u. a. durch geopolitische Spannungen, Cyberangriffe und
Reorganisation von Lieferketten negativ beeinflusst werden. Bei T-Mobile US gibt es in bestimmten Bereichen, wie z. B. Endgeréten,
nur wenige Lieferanten, die adaquate Leistungen erbringen kénnen. Das kdnnte zu unglinstigen Vertragsbedingungen, zu geringer
Flexibilitat zu alternativen Drittanbietern zu wechseln und zu Lieferengpéassen fiihren. Die neue US-Regierung hat Importzélle fiir
Lander in verschiedener Hohe erlassen, teilweise wird die Héhe und der Umfang noch verhandelt. Lieferanten kénnten die hoheren
Kosten an T-Mobile US weitergeben. Deswegen erhéhen wir die Risikobedeutung der Risikokategorie ,Einkauf und Lieferanten* von
mittel auf hoch.

Rechts- und Kartellverfahren

Klagen wegen Entgelten fiir die Mitbenutzung von Kabelkanalanlagen. In der vom Bundesgerichtshof an die zustandigen
Oberlandesgerichte zurlickverwiesenen Klagen der Vodafone Deutschland GmbH und der Vodafone West GmbH gegen die

Telekom Deutschland GmbH wegen vermeintlich Giberhohter Entgelte fiir die Nutzung von Kabelkanalanlagen hat die Klagerin
Vodafone Deutschland ihre Klageantrége zwischenzeitlich aktualisiert. Sie beziffert ihre Forderung nun auf ca. 980 Mio. € zuziiglich
Zinsen flr den Zeitraum Januar 2012 bis Dezember 2024. Die finanziellen Auswirkungen kénnen derzeit nicht ausreichend verlasslich
geschatzt werden.

Verfahren gegen T-Mobile US wegen Cyberangriff auf T-Mobile US im August 2021. Die im September 2022 eingereichte
Aktionarsklage gegen die Mitglieder des Verwaltungsrats (Board of Directors) der T-Mobile US und T-Mobile US als Mitbeklagte wurde
im ersten Quartal 2025 auch im Berufungsverfahren vollstdndig abgewiesen.

Sammelklage im Zusammenhang mit Programmen zur Aktionarsvergiitung der T-Mobile US. Am 25. Februar 2025 wurden beim
Delaware Court of Chancery eine Aktiondrssammelklage (Shareholder Class Action) und abgeleitete Aktionarsklage (Derivative
Action) gegen die Deutsche Telekom AG, T-Mobile US und alle Mitglieder des Verwaltungsrats (Board of Directors) von T-Mobile US
eingereicht. In der Klage wird die Verletzung von Treuepflichten im Zusammenhang mit dem Aktienriickkaufprogramm 2022 und dem
Programm zur Aktionarsverglitung 2023-2024 von T-Mobile US geltend gemacht. Die sich aus diesem Verfahren ergebende
Klageforderung und das finanzielle Risiko fur die Deutsche Telekom kdnnen derzeit nicht ausreichend verlasslich geschatzt werden.

Schadensersatzklage gegen Deutsche Telekom AG u. a. wegen Insolvenz von Phones4U. Nachdem der Court of Appeal die Berufung

von Phones4U im Marz 2024 teilweise zugelassen hatte, fand vom 19. bis 23. Mai 2025 die miindliche Verhandlung liber die Berufung

statt. Das Berufungsgericht hat am 11. Juli 2025 die Berufung von Phones4U vollstéandig zuriickgewiesen. Diese Entscheidung ist noch
nicht rechtskréftig. Die finanziellen Auswirkungen kénnen derzeit nicht ausreichend verlésslich geschatzt werden.

Einschatzung zur Gesamtrisikosituation

Die Gesamtrisikosituation hat sich im Vergleich zu der im zusammengefassten Lagebericht 2024 (Geschéftsbericht 2024)
dargestellten Risiko- und Chancensituation aufgrund des zunehmend angespannten Marktumfelds in Deutschland sowie der
wachsenden geopolitischen Unsicherheit, insbesondere durch Handelszolle, verschlechtert. Unsere Herausforderungen sind weiterhin
insbesondere die regulatorischen Rahmenbedingungen, die konjunkturellen Unsicherheiten sowie der intensive Wettbewerb und der
damit einhergehende Rentabilitatsdruck im Telekommunikationsgeschéaft sowie der Veranderungsdruck aus neuen Technologien bzw.
strategischer Transformation. Zum Zeitpunkt der Erstellung dieses Berichts sind in unserem Risiko-Management-System, wie auch
nach Einschatzung unseres Managements, keine wesentlichen Risiken absehbar, die den Bestand der Deutschen Telekom AG oder
eines wesentlichen Konzernunternehmens gefahrden konnten.
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