An unsere Aktionare Konzernzwischenlagebericht Konzernzwischenabschluss Weitere Informationen

An unsere Aktionare

Entwicklung ausgewahlter Finanzdaten

Konzernumsatz, Service-Umsatz

® Der Konzernumsatz erhohte sich um 3,7 % auf 58,4 Mrd. €. Organisch stieg er um 3,9 %. Der
Service-Umsatz stieg um 3,7 % auf 49,3 Mrd. €. Auch organisch stieg er um 3,7 %.

® |m Segment Deutschland reduzierte sich der Umsatz aufgrund von geringeren
Endgerateverkaufen um 1,3 %. Der Service-Umsatz stieg um 1,2 %.

B |m Segment USA stieg der Umsatz um 5,8 %. Organisch stieg er um 6,0 % aufgrund der guten
Entwicklung des Service- und des Endgerateumsatzes.

® |m Segment Europa erhdhte sich der Umsatz um 2,3 %. Organisch stieg er um 2,9 % aufgrund
des gestiegenen Service-Umsatzes.

® |m Segment Systemgeschaft stieg der Umsatz aufgrund des Wachstums in den Bereichen
Digital und Road Charging um 2,5 %.

EBITDA AL (bereinigt um Sondereinfliisse)

B Das bereinigte EBITDA AL stieg um 4,7 % auf 22,3 Mrd. €. Organisch stieg es um 5,2 %.

= |m Segment Deutschland stieg das bereinigte EBITDA AL aufgrund des Wachstums beim
Service-Umsatz und einer verbesserten Kosteneffizienz um 2,1 %.

= |m Segment USA erhohte sich das bereinigte EBITDA AL um 5,3 %. Organisch stieg es um 6,0 %
aufgrund der gestiegenen Service- und Endgerateumsétze.

= |m Segment Europa erhéhte sich das bereinigte EBITDA AL um 6,2 %. Organisch stieg es
aufgrund einer positiven Nettomarge um 6,7 %.

= |m Segment Systemgeschaft stieg das bereinigte EBITDA AL aufgrund des Umsatzwachstums
sowie der Margensteigerungen im Bereich Cloud um 7,5 %.

= Die bereinigte EBITDA AL-Marge stieg um 0,4 Prozentpunkte auf 38,2 %. Im Segment
Deutschland lag sie bei 41,9 %, im Segment USA bei 38,9 % und im Segment Europa bei 37,4 %.

Betriebsergebnis (EBIT)

= Das EBIT erhdhte sich deutlich um 14,9 % auf 13,4 Mrd. €.

® Die Sondereinflisse reduzierten sich um 0,5 Mrd. € und wirkten mit minus 0,3 Mrd. € auf das
EBITDA AL. Die Aufwendungen im Zusammenhang mit Personalrestrukturierungen verringerten
sich um 0,2 Mrd. €. In der Vorjahresperiode wurden zudem noch Aufwendungen im
Zusammenhang mit der Integration von Sprint erfasst.

= Auch das EBITDA AL erhohte sich deutlich um 7,3 % auf 22,0 Mrd. €.

= Die Abschreibungen lagen mit 11,8 Mrd. € um 0,3 Mrd. € unter dem Vorjahresniveau, v. a.
aufgrund von niedrigeren planmaRigen Abschreibungen im Segment USA.

Konzerniiberschuss

® Der Konzernliberschuss erhéhte sich deutlich um 34,1 % auf 5,5 Mrd. €.

® Das Finanzergebnis erhohte sich von minus 2,7 Mrd. € auf minus 2,2 Mrd. €. Dazu beigetragen
haben v. a. die Wertaufholungen unserer Beteiligungen an GD Towers und an GlasfaserPlus in
Hohe von 0,5 Mrd. € bzw. 0,2 Mrd. €.

® Der Steueraufwand erhohte sich um 0,5 Mrd. € auf 2,8 Mrd. €.

® Das den Anteilen anderer Gesellschafter zugerechnete Ergebnis erhdhte sich um 0,4 Mrd. € auf
3,0 Mrd. €. Der Anstieg entfiel v. a. auf das Segment USA.

® Das bereinigte Ergebnis je Aktie erhdhte sich von 0,95 € auf 1,01 €.
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Eigenkapitalquote

= Die Eigenkapitalquote reduzierte sich um 0,4 Prozentpunkte auf 31,9 %. Dabei verringerte sich
das Eigenkapital um 8,9 Mrd. € auf 89,7 Mrd. €, wahrend sich die Bilanzsumme um 23,4 Mrd. €
auf 281,5 Mrd. € verringerte.

= Eigenkapitalmindernd wirkten v. a. das sonstige Ergebnis (6,6 Mrd. €), welches durch Effekte
aus der Wahrungsumrechnung deutlich belastet war. Zudem belasteten die
Dividendenausschittungen an unsere Aktionare (4,4 Mrd. €) und an andere Gesellschafter von
Tochterunternehmen (1,2 Mrd. €) sowie Transaktionen mit Eigentimern (4,6 Mrd. €), die im
Wesentlichen im Zusammenhang mit dem Aktienrlickkaufprogramm der T-Mobile US stehen,
das Eigenkapital. Auch die Aktienriickkaufe der Deutschen Telekom AG (0,9 Mrd. €) reduzierten
das Eigenkapital.

® Eigenkapitalerhdhend wirkte im Wesentlichen der Uberschuss (8,4 Mrd. €).

Nettofinanzverbindlichkeiten 2

® Die Nettofinanzverbindlichkeiten verringerten sich um 10,8 Mrd. € auf 126,5 Mrd. €.

= Reduzierend wirkten im Wesentlichen der Free Cashflow (vor Ausschiittung und Investitionen in
Spektrum) in Hohe von 12,9 Mrd. € sowie Wahrungskurseffekte (11,3 Mrd. €).

= Erh6éhend wirkten v. a. Dividendenausschiittungen — inklusive Minderheiten (5,4 Mrd. €) und
das Aktienrtickkaufprogramm der T-Mobile US (4,6 Mrd. €). Auch Zugénge von Leasing-
Verbindlichkeiten bzw. Nutzungsrechten (1,9 Mrd. €) und Unternehmenstransaktionen
(1,6 Mrd. €) wirkten erhéhend.

Cash Capex (vor Investitionen in Spektrum)

= Der Cash Capex (vor Investitionen in Spektrum) sank um 0,1 Mrd. € auf 8,2 Mrd. €.

® |m Segment Deutschland sank der Cash Capex um 0,3 Mrd. €, im Wesentlichen bedingt durch
die unterjahrige Allokation der Investitionen in den Glasfaser-Ausbau. In den Segmenten USA
und Europa stieg der Cash Capex jeweils leicht an.

= Der Cash Capex (einschlieBlich Investitionen in Spektrum) erhohte sich um 0,6 Mrd. € auf
9,2 Mrd. €. In der Berichtsperiode wurden Auszahlungen fiir Mobilfunk-Lizenzen in Héhe von
insgesamt 1,0 Mrd. €, insbesondere in den operativen Segmenten USA und Europa, geleistet. In
der Vergleichsperiode wurden 0,2 Mrd. € flir Mobilfunk-Lizenzen gezahlt, im Wesentlichen in
den USA.

Free Cashflow AL (vor Ausschiittung und Investitionen in Spektrum) °

B Der Free Cashflow AL erhohte sich um 1,6 Mrd. € auf 10,5 Mrd. €.

= Die gute operative Geschaftsentwicklung, der niedrigere Cash Capex (vor Investitionen in
Spektrum), niedrigere Auszahlungen im Zusammenhang mit der Integration von Sprint in den
USA sowie geringere Auszahlungen fiir die Tilgung von Leasing-Verbindlichkeiten wirkten
positiv.

= Belastend wirkten hohere Nettozinszahlungen.

Informationen®.

Weitere Informationen finden Sie in den Kapiteln ,, haftsentwicklun Konzerns“ und ,,
Konzernzwischenlagebericht sowie im IR-Back-up auf unserer Investor Relations Website.
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Eine Uberleitungsrechnung zur organischen Entwicklung fiir wesentliche Kennzahlen der Vorjahresperiode finden Sie im Kapitel ,Weitere

n

2 EinschlieRlich der in den Vermégenswerten und Schulden in direktem Zusammenhang mit zur VerduRerung gehaltenen langfristigen Vermdgenswerten und

VerauRerungsgruppen enthaltenen Nettofinanzverbindlichkeiten.

b Ohne Beriicksichtigung von Einzahlungen aus dem Abgang von Spektrum durch den Verkauf von Spektrumlizenzen der T-Mobile US.
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Weitere Informationen zu unseren Leistungsindikatoren und alternativen Leistungskennzahlen finden Sie im Kapitel ,,Konzernsteuerung® im

“im


https://www.telekom.com/de/investor-relations
https://bericht.telekom.com/geschaeftsbericht-2024/lagebericht/konzernsteuerung.html
http://www.telekom.com/de/investor-relations/details/alternative-leistungskennzahlen-im-steuerungssystem-486958

An unsere Aktionare

Highlights

| Weitere Medieninformationen finden Sie auf unserer Website.

| Informationen rund um die T-Aktie finden Sie auf unserer Investor Relations Website.

Erneute Erhéhung der Prognose fiir das Geschéftsjahr 2025

Wir erh6hen unsere Prognose fiir das bereinigte EBITDA AL und den Free Cashflow AL des Konzerns fiir das Geschaftsjahr 2025 erneut.
Statt eines bereinigten EBITDA AL von rund 45,0 Mrd. € erwarten wir nun einen Wert von mehr als 45,0 Mrd. €. Statt eines Free
Cashflow AL von bislang rund 20,0 Mrd. € erwarten wir nun einen Wert von mehr als 20,0 Mrd. €.

Transaktionen

Aktienriickkaufprogramm der Deutschen Telekom AG. Seit dem 3. Januar 2025 kauft die Deutsche Telekom AG im Rahmen eines
Rickkaufprogramms eigene Aktien zuriick. Bis zum 30. Juni 2025 hat die Deutsche Telekom AG rund 28 Mio. eigene Aktien im
Volumen von 0,9 Mrd. € zurlickerworben.

Weitere Informationen zu unserem Aktienrlickkaufprogramm 2025 finden Sie auf unserer Investor Relations Website.

Verkauf von Aktien der T-Mobile US durch die Deutsche Telekom. Seit dem 12. Juni 2025 verauRert die Deutsche Telekom Aktien von
T-Mobile US aus ihrem Bestand lber den Markt, ohne dabei die eigene Mehrheitsposition zu gefahrden. Bis zum 30. Juni 2025 hat die
Deutsche Telekom rund 0,8 Mio. T-Mobile US Aktien im Volumen von 0,2 Mrd. € verkauft.

Programm zur Aktionarsvergiitung 2025 von T-Mobile US. T-Mobile US hat am 13. Dezember 2024 ein Programm zur
Aktionarsverglitung bekannt gegeben, das aus Aktienrlickkaufen und auszuschittenden Dividenden besteht. Bis zum 30. Juni 2025
hat T-Mobile US rund 20 Mio. eigene Aktien im Volumen von 4,9 Mrd. US-$ (4,5 Mrd. €) zurlickerworben und eine Bardividende in Héhe
von 2,0 Mrd. € ausgeschlttet.

Erwerb von Lumos in den USA. Am 1. April 2025 hat T-Mobile US den Erwerb von Lumos, einer FTTH-Plattform, im Rahmen eines
Gemeinschaftsunternehmens vollzogen. Zuvor wurden alle erforderlichen behérdlichen Genehmigungen erteilt sowie die restlichen
Vollzugsbedingungen erfiillt.

Verkauf von Spektrumlizenzen von T-Mobile US an N77. Am 30. April 2025 hat T-Mobile US einen Teil der 3,45-GHz-Spektrumlizenzen
an N77 verkauft. Zuvor wurde die Genehmigung der US-Regulierungsbehorde Federal Communications Commission erteilt.

Weitere Informationen zu diesen Transaktionen finden Sie in den Kapiteln ,,Geschaftsentwicklung des Konzerns®, ,,Konzernstruktur,
-strategie und -steuerung”“ und ,,Wirtschaftliches Umfeld“ im Konzernzwischenlagebericht sowie in den Abschnitten ,Veranderung
des Konsolidierungskreises und sonstige Transaktionen®, ,Sonstige Transaktionen ohne i e e idieru i

und ,Immaterielle Vermdgenswerte“ im Konzernzwischenabschluss.

Netzausbau und Investitionen in Netze

Deutschland. Ende Juni 2025 ist unser 5G-Netz fiir 98,7 % der Bevélkerung in Deutschland verfiigbar und insgesamt
11,1 Mio. Haushalte und Unternehmen kénnen einen Glasfaser-Anschluss bei uns buchen.

Die Bundesnetzagentur hat am 13. Juni 2025 die Zuteilungen in den Frequenzbereichen 800 MHz, 1.800 MHz und 2.600 MHz um fiinf
Jahre verlangert. Die einmalige Verlangerungsgebiihr fir Telekom Deutschland betragt 200 Mio. €.

Europa. Ende Juni 2025 haben unsere Landesgesellschaften durchschnittlich 82,3 % der Bevolkerung in unserem européischen
Footprint mit SG versorgt und insgesamt 10,7 Mio. Haushalte haben Zugang zu unserem Glasfasernetz mit Gigabit-Geschwindigkeit.

Im ersten Halbjahr 2025 war T-Mobile Polska bei der Frequenzauktion in Polen erfolgreich und hat Spektrum in den Bereichen
700 MHz und 800 MHz flir insgesamt rund 185 Mio. € erhalten. Auch Slovak Telekom hat sich in der Slowakei Mitte 2025 Spektrum in
den Frequenzbereichen 800 MHz, 900 MHz,1.500 MHz, 2100 MHz und 2.600 MHz fiir insgesamt rund 165 Mio. € gesichert.
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USA. Am 8. August 2022 hatte T-Mobile US mit Channel 51 Vereinbarungen tber den Erwerb von Spektrumlizenzen im 600-MHz-
Bereich zu einem Kaufpreis von insgesamt 3,5 Mrd. US-$ (3,2 Mrd. €) getroffen. Am 2. Juni 2025 wurde die Transaktion mit der
Zahlung von 0,6 Mrd. US-$ (0,5 Mrd. €) fiir die restlichen Lizenzen der zweiten Tranche abgeschlossen.

Weitere Informationen zu den Frequenzvergaben und Spektrumvereinbarungen finden Sie im Kapitel ,Wirtschaftliches Umfeld“ im
Konzernzwischenlagebericht sowie im Abschnitt ,Immaterielle Vermégenswerte” im Konzernzwischenabschluss.

Kooperationen, Partnerschaften und GroRauftrage

Kooperation mit Nvidia fiir KI-Infrastruktur. Mitte Juni 2025 haben wir bekannt gegeben, dass wir gemeinsam mit Nvidia die weltweit
erste industrielle KI-Cloud flr européische Hersteller auf deutschem Boden aufbauen werden. Dabei stellen wir unsere sichere,
souverane und schnelle Infrastruktur zur Verfligung und sind fiir Rechenzentren, Betrieb, Vertrieb, Security sowie KI-Losungen
zustandig. Chips und Hardware kommen von Nvidia. Die Umsetzung der industriellen KI-Cloud soll bis spatestens 2026 erfolgen.

Weitere Informationen finden Sie in unserem Medienbericht.

Strategische Partnerschaft mit Google Cloud. Im April 2025 haben wir eine strategische Vereinbarung mit Google Cloud bis 2030
unterzeichnet, die sich auf die Cloud- und Kl-Integration fokussiert. Ziel ist es, unsere IT, Netze und Geschaftsanwendungen weiter zu
modernisieren. Dies schlieBt auch die Migration der SAP-Landschaft ein. Wir erwarten, dass diese Partnerschaft unsere betriebliche
Effizienz steigern, das Kundenerlebnis verbessern und Technologie-Innovationen in der Telekommunikationsbranche vorantreiben wird.

Weitere Informationen finden Sie in unserem Medienbericht.

Beteiligung am Satellitenprojekt IRIS2. Mit , Infrastructure for Resilience, Interconnectivity and Security via Satellite* (IRIS?) will die
Européische Union Europas digitale Infrastruktur verbessern. Ziel des Projekts ist der Aufbau eines leistungsfahigen, sicheren und
unabhéangigen Kommunikationsnetzes. Daran wollen wir uns mit den Kernthemen Konnektivitat und IT-Infrastruktur beteiligen.
Vertragsgegenstand ist die Konzeption fortschrittlicher IT- und Rechenzentrumsdienste, sicherer Netzwerke sowie eines 5G-
Kernnetzes.

Weitere Informationen finden Sie in unserem Medienbericht.

GroRauftrag fiir T-Systems. Toll Collect betraut uns erneut mit dem Betrieb der IT fiir das LKW-Mautsystem in Deutschland. Seit 2005
betreut T-Systems die IT-Landschaft fiir Toll Collect — nun werden die Anwendungen in eine private und souverane Cloud an den
Rechenzentrums-Standorten in Magdeburg und Biere verlagert. Der Vertrag hat ein Volumen im dreistelligen Millionen-Euro-Bereich.
Die Laufzeit betragt acht Jahre mit einer Verldangerungsmaglichkeit um vier Jahre.

| Weitere Informationen finden Sie in unserem Medienbericht.

Produkte, Tarife und Services

Noch mehr MagentaSport bei MagentaTV. Im Mai 2025 haben wir den Erwerb der Medienrechte an insgesamt 272 Spielen der FIFA
Ménner-WM 2026, der FIFA Frauen-WM 2027 sowie der FIFA U20-WM 2025 und 2027 flir den deutschen TV-Markt verkiindet. Auch
unser Basketball-Angebot bauen wir aus: Im Rahmen eines neuen Vertrags bis 2029 haben wir uns die Ubertragungsrechte fiir alle
FIBA-Wettbewerbe im Pay-Bereich gesichert. Das umfasst alle Live-Spiele der WM, der EM sowie der deutschen
Nationalmannschaften in den Olympischen Qualifikationsturnieren. Darliber hinaus haben wir bis 2029 Ubertragungsrechte an
wichtigen 3x3-Wettbewerben im Basketball erworben. Dazu gehdren u. a. die WM und EM, die FIBA World Tour und die Olympia-
Qualifikationsspiele. Gleichzeitig sind wir Hauptsponsor des neuen 3x3-Teams ,,Baskets Bonn Telekom*.

Launch von Fiber-Tarifen bei T-Mobile US. Seit dem 5. Juni 2025 sind in den USA die neuen Glasfaser-Internettarife der T-Mobile US
buchbar. Sie werden den Kunden zusammen mit Vorteilen wie einer Fiinf-Jahres-Preisgarantie und dem Zugang zum Bonusprogramm
in der T-Life App angeboten. Nach der Ubernahme von Lumos ist T-Mobile Fiber fiir mehr als 500 Tsd. Haushalte in den USA verfiigbar
und bietet Zugang zu Breitband-Internet mit Gigabit-Geschwindigkeit.

»Connecting your world® in Griechenland. Seit April 2025 vermarktet sich unsere griechische Landesgesellschaft unter dem Namen
Cosmote Telekom. Ihre Kunden profitieren u. a. von dem FMC-Produkt MagentaOne oder den Vorteilen des Loyalitdtsprogramms
Magenta Moments.
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Umwelt, Soziales und Governance

On track for tomorrow. Seit 30 Jahren treiben wir den Fortschritt digital, nachhaltig und aus Uberzeugung voran. In unserem
CR-Bericht 2024 zeigen wir, wie ernst wir unsere Verantwortung fiir Umwelt, Gesellschaft und Wirtschaft nehmen. Unser

HR Factbook 2024 bietet dariiber hinaus einen umfassenden Einblick in die Vielfalt an Beschaftigten, ihre Fahigkeiten und Potenziale.

Auszeichnungen

Netze. Im zweiten Quartal 2025 belegen wir in Deutschland bei der Connect Leserwahl 2025 erneut den 1. Platz in den Kategorien
»Mobilfunknetzbetreiber", ,Netzbetreiber-Prepaid-Karten®, ,Festnetzanbieter und ,,IPTV-Dienste. Beim Chip Netztest der
deutschlandweiten Internet-Anbieter liberzeugen wir mit Zuverlassigkeit, Vertragstreue und der geringsten Latenzzeit: Mit der
Gesamtnote 1,62 ist die Deutsche Telekom Testsieger. Auch im Vergleich der sechs groRten EU-Lander hat die Deutsche Telekom laut
Connect und Umlaut das beste Mobilfunknetz. Mit einer Netzabdeckung von 97,7 % und einem User-Experience-Wert von 95,7 %
liegen wir deutlich an der Spitze.

In den USA wird T-Mobile US nach umfassenden Netztests von Qokla (auf Englisch) nicht nur erneut die 5G-Fiihrerschaft bescheinigt,
sondern auch als bestes Mobilfunknetz der USA ausgezeichnet.

Das beste Mobilfunknetz in Kroatien hat laut unabhéngigen Messungen der kroatischen Regulierungsbehdrde HAKOM (auf Englisch)
erneut Hrvatski Telekom. In Osterreich belegt Magenta Telekom bei dem Festnetz-Internet-Test von Imtest mit der Note ,sehr gut“ den
1. Platz.

Service. In Deutschland haben wir zum 7. Mal in Folge den Connect Hotline-Test Mobilfunk 2025 gewonnen. Wir sind fiihrend in allen
fiinf getesteten Kategorien. In Osterreich ist Magenta Telekom Testsieger beim Q_o_n_n_e_c_t_lj_o_tl.mg_{e_sj_Z_QZﬁ mit dem besten
Kundenservice unter den Mobilfunk-Anbietern. Unser Chatbot Frag Magenta gewinnt den Branchen 2025 der digitalen
Assistenten in Deutschland. In der wichtigen Kategorie ,,Antwortqualitat” haben wir mit ,,sehr gut” die Bestnote erzielt. In Polen
iberzeugt der Kundenservice von T-Mobile Polska die Verbraucher, die unsere Landesgesellschaft bereits zum 11. Mal mit dem Service

Quality Star (auf Polnisch) auszeichnen.

Marke. Im Kantar BrandZ-Ranking 2025 ,,Most Valuable Global Brands*” (auf Englisch) ist die Telekom mit einem Markenwert von
105,7 Mrd. US-$ erneut die wertvollste Telekommunikationsmarke und die wertvollste deutsche Marke.

Investor Relations. Die Deutsche Telekom belegt beim Deutschen Investor Relations Preis 2025 des Deutschen Investor Relations
Verbands den 1. Platz in der Kategorie ,,Beste IR-Kommunikation eines Unternehmens®. Auch in der paneuropaischen Extel Umfrage
2025 (auf Englisch) unter institutionellen Investoren gewinnt die Deutsche Telekom gleich mehrfach, u. a. mit dem besten
Vorstandsvorsitzenden, Finanzvorstand sowie IR-Professional und -Team.

| Unsere Auszeichnungen fiir verantwortungsvolle Unternehmensfiihrung finden Sie auf unserer Website.
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